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Аннотация: в условиях непрерывного продвижения глобализации социальные медиа-платформы, высту-
пая важными каналами распространения информации и социальной интеракции, не только пересекают гос-
ударственные границы, но и демонстрируют уникальные локальные характеристики своих возможностей в 
различных странах и регионах.В данной статье через сравнительное исследование двух местных социаль-
ных платформ – Weibo (одной из крупнейших социальных медиа-платформ в Китае) и ВКонтакте (ведущей 
платформы в русскоязычном пространстве) – исследуется, как глобализация влияет на формирование ха-
рактеристик и функций местных социальных медиа.Исследование показало, что, несмотря на то, что обе 
платформы играют важную роль в своих культурных и социальных контекстах, они демонстрируют значи-
тельные различия в политическом регулировании, функциональной ориентации, пользовательском взаимо-
действии и распространении контента. Обе платформы полагаются на политические барьеры для защиты от 
международной конкуренции, однако стратегии культурной адаптации значительно различаются: Weibo 
стимулирует общественное мнение с помощью медийного контента, в то время как VK укрепляет пользо-
вательскую лояльность через социальные инструменты. На техническом уровне обе платформы связывают 
свои сервисы с местной коммерческой экосистемой (например, Alipay) и многофункциональными услугами 
(такими как электронная почта, музыка), создавая модель «защитной локализации».Исследование выявило 
пассивную адаптацию незападных социальных медиа в условиях глобализации, что предоставляет новые 
перспективы и эмпирические данные для исследования регулирования социальных медиа и политики. 
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Abstract: in the context of continuous globalization, social media platforms serve as important channels for infor-
mation dissemination and social interaction. They not only transcend national borders but also exhibit unique local 
characteristics in various countries and regions. This article conducts a comparative study of two local social plat-
forms – Weibo (one of the largest social media platforms in China) and VKontakte (the leading platform in the 
Russian-speaking space) – to explore how globalization influences the formation of characteristics and functions of 
local social media. The research shows that, despite both platforms playing significant roles in their cultural and 
social contexts, they demonstrate considerable differences in political regulation, functional orientation, user inter-
action, and content dissemination. Both platforms rely on political barriers to protect themselves from international 
competition; however, their cultural adaptation strategies differ significantly: Weibo stimulates public opinion 
through media content, while VK strengthens user loyalty through social tools. At a technical level, both platforms 
connect their services with local commercial ecosystems (such as Alipay) and multifunctional services (such as 
email and music), creating a model of "protective localization." The study reveals the passive adaptation of non-
Western social media in the context of globalization, providing new perspectives and empirical data for researching 
social media regulation and policy. 
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Введение 

На протяжении длительного времени домини-
рование на глобальных социальных медиа пло-
щадках было монополизировано такими платфор-
мами, как Meta (Facebook/Instagram), X (бывшая 
Twitter) и другими. С углублением глобализации 
социальные медиа платформы в разных странах 
постепенно начинают демонстрировать разнооб-
разие, например, китайский Weibo, российский 
VK, корейский KakaoTalk, индийский ShareChat и 
другие. Местные социальные платформы не толь-
ко выполняют основные функции распростране-
ния информации и общественного взаимодей-
ствия, но и становятся важной сферой для демон-
страции местной культуры и содействия межкуль-
турному обмену. 

Глокализация (англ. glocalization) относится к 
способам адаптации глобальных продуктов, моде-
лей и культур к условиям местного рынка. Этот 
концепт изначально возник в области маркетинга. 
Социолог Ролан Робертсон (Roland Robertson) 
считает, что настоящей глобализации не суще-
ствует, поскольку разные страны и регионы, при-
нимая иностранные культуры и идеи, обычно вы-

бирают и преобразуют их в соответствии со свои-
ми условиями [1]. Существующие исследования, 
вероятно, больше сосредоточены на глобальных 
платформах, таких как Facebook и Twitter, и недо-
статочно учитывают сравнительный подход между 
регионами. Сравнение китайских и российских 
социальных медиа может заполнить этот пробел в 
исследованиях западных социальных платформ. 
Weibo, будучи одной из самых представительных 
социальных медиа-платформ Китая, обладает 
огромной пользовательской аудиторией и широ-
ким спектром функций; в то время как VK, явля-
ясь одной из крупнейших социальных платформ 
России, также занимает лидирующие позиции по 
количеству пользователей и разнообразию функ-
ций. VK достигла рекордного показателя охвата 
среди населения России, так в декабре 2023 года 
показатель составил 73% [2]. В данной статье в 
качестве объекта исследования рассматриваются 
китайская Weibo и российская VK, с целью срав-
нительного анализа их развития в контексте гло-
бализации и влияния на пользовательское поведе-
ние. Мы исследуем, как найти баланс между мест-
ными и глобальными аспектами, и предлагаем ре-
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комендации для стратегий новых рыночных плат-
форм. 

Материалы и методы исследований 
Данная статья использует журналы, индексиру-

емые в китайской базе данных CNKI и российской 
Elibrary, в качестве образца, чтобы обобщить ре-
зультаты исследований китайских и российских 
ученых по платформам Weibo и VK за последние 
десять лет. Исследовательские перспективы ки-
тайских и российских ученых по Weibo и VK раз-
нообразны, но в целом их можно разделить на 
следующие пять категорий: исследование свойств 
платформы и эволюции функций; исследование 
пользовательского поведения и групповых взаи-
модействий; исследование общественного мнения 
и механизмов управления; исследование культур-
ного производства и символического потребления; 
критика технологий и принципы алгоритмов. Ра-
боты по этой тематике Юй Го Мин, Пен Лан, Мо-
розовой А.А. и других широко цитируются. Ки-
тайские ученые больше сосредоточены на внут-
реннем влиянии Weibo и международной комму-
никации, в то время как российские исследователи 
могут анализировать доминирующее положение 
VK в регионе и его политические факторы. В 
настоящее время нет сравнительных исследований 
двух социальных платформ. 

В данной статье используются методы кон-
тентного и сравнительного анализа для сопостав-
ления, моделей взаимодействия пользователей, 
политики регулирования  и стратегий распростра-
нения контента в Weibo и VK. 

Результаты и обсуждения 
В 2009 году Sina запустила бета-версию "Sina 

Weibo", став первым китайским порталом, предла-
гающим услуги микроблогинга и завоевавшим 
рыночные позиции. В начале своего существова-
ния Weibo пригласила множество звезд и знаме-
нитостей создать аккаунты и, взаимодействуя с 
обычными пользователями, быстро накопила 
огромную популярность. Этот эффект знаменито-

стей помог Weibo в короткие сроки привлечь 
большое количество пользователей. В настоящее 
время платформа стала одной из самых популяр-
ных социальных медиа в Китае. Согласно отчету 
"Тенденции потребительского поведения пользо-
вателей Weibo 2024 года", пользователи Weibo в 
возрасте 90-х и 2000-х годов составляют почти 
80% от общего числа. Это в основном составляют 
молодое поколение, обладающее выраженной 
коммунальной характеристикой. К концу четвер-
того квартала 2024 года количество активных 
пользователей Weibo достигло 590 миллионов в 
месяц [3]. Пользователи могут публиковать текст, 
изображения, видео и другие форматы контента, 
делиться повседневной жизнью, следить за акту-
альными событиями и участвовать в обсуждениях 
тем. Weibo также поддерживает функции добавле-
ния друзей, создания групп и обмена личными со-
общениями, что позволяет создать полноценную 
социальную сеть. 

ВКонтакте была основана в 2006 году, она яв-
ляется одной из российских крупнейших социаль-
ных сетей. У VK широкая пользовательская база, 
особенно в России и Восточной Европе. В четвер-
том квартале 2024 года количество активных 
пользователей ВКонтакте достигло 91,2 миллиона. 
[4]Широкий спектр мультимедийных возможно-
стей ВКонтакте сочетает в себе разновидности 
аудио-, видео-, текстовых публикаций, изображе-
ний, опроса и т.д. [5]. Аудитория относительно 
разнообразна и включает группы людей разных 
возрастных категорий и интересов. Больше всего 
пользователей ВКонтакте среди людей в возрасте 
от 35 до 44 лет (28%). На втором месте – люди от 
25 до 34 лет (24%). Замыкают тройку лидеров мо-
лодые люди от 18 до 24 лет (15%) [6]. VK не толь-
ко предоставляет функции социальной сети, такие 
как мгновенный чат, управление друзьями и взаи-
модействие в группах, но также интегрирует раз-
нообразные услуги, такие как обмен музыкой, ви-
део и онлайн-платежи. 

Таблица 1 
Сравнение основных данных между Weibo и VK. 

Table 1 
Comparison of basic data between Weibo and VK. 

 Weibo VK 
Дата основания 2009 2006 
Основатель Цао Говей, 

Юй Чжэнцзюнь и др. 
П.В.Дуров 
Н.В.Дуров 

Основные акционеры Sina и Alibaba Mail.ru Group 
Слоган 随时随地发现新鲜事 

Открывайте новинки в любое время и 
в любом месте 

Соединяем людей, сервисы и 
компании 

Ежемесячные активные 
пользователи (MAU) 

590 миллионов 91,2 миллиона 
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of Table 1 

Основные функции ТрендыWeibo（热搜） , (супертема)
超话， 
Короткие видео，прямой эфир 

Мгновенные сообщения, Медиа-
тека, облако, модерация 

Модель дохода Реклама, платное членство, экономи-
ка влиятельных лиц (KOL) 

Реклама, VIP-членство, доля от 
игры, музыкальная подписка 

Возраст пользователя поколения 90-х и 200-х – почти 80% Возрастное распределение отно-
сительно равномерное 

Основные страны распреде-
ления пользователей 

Китай и страны Юго-Восточной Азии Россия и страны СНГ 

 
Китай для управления и контроля за интернет-

контентом, а также для защиты национальной без-
опасности и поддержания социальной стабильно-
сти создал сложный механизм сетевой защиты, 
часто называемый "китайским файрволом". Эта 
мера ограничивает доступ китайских пользовате-
лей ко многим зарубежным социальным медиа-
платформам, таким как Twitter и Facebook, что 
снижает влияние зарубежной информации на об-
щественное мнение в Китае. Вдобавок, для даль-
нейшего усиления контроля над интернет-средой 
Китай внедрил политику "реальной идентифика-
ции", которая требует от пользователей предо-
ставления достоверной личной информации при 
регистрации и использовании интернет-сервисов. 
Эта мера не только увеличивает отслеживаемость 
пользователей, но и в определенной степени сдер-
живает анонимное высказывание мнений, застав-
ляя пользователей быть более осторожными при 
выражении своих взглядов. 

Кроме того, контроль за интернет-контентом в 
Китае также использует обширный список чув-
ствительных слов, который включает более 50 000 
терминов, охватывающих такие области, как по-
литика, общество и религия. Фильтрация этих 
"чувствительных слов" непосредственно влияет на 
экосистему онлайн-контента, обеспечивая без-
опасность широкого распространения некоторых 
конкретных тем, тем самым направляя обществен-
ное мнение в выгодное для государства русло. Та-
ким образом, механизм проверки контента Weibo 
тесно связан с повесткой дня правительства. По-
литический истэблишмент Китая не ограничился 
только техническим копированием Интернет пло-
щадок, но создал полноценный собственный вари-
ант онлайн - поля с опорой на китайскую менталь-
ность, особенности культурной идентичности [7]. 

Российский закон о суверенном интернете тре-
бует от операторов связи устанавливать государ-
ственное оборудование для анализа и фильтрации 
трафика (DPI) в точках обмена внутренним трафи-
ком и на линиях связи, пересекающих границы 
России. Правительство контролирует операции 

VK через Mail.ru Group. Можно отметить, что обе 
страны ограничивают международные платформы 
с помощью политики, однако Китай больше пола-
гается на технологическую блокировку, тогда как 
Россия акцентирует внимание на капитальном 
контроле. 

Несмотря на то, что в эпоху web 3. короткие 
видеоплатформы, такие как Douyin, и платформы 
для общественного обмена, такие как Xiaohongshu, 
быстро развиваются и придают китайским соци-
альным медиа многообразный характер, многие 
пользователи все равно предпочитают рассматри-
вать "горячие темы" Weibo как основное место для 
получения и обсуждения актуальных новостей в 
реальном времени [8]. 

Weibo успешно привлекла большое количество 
пользователей благодаря сочетанию тем "горячих 
событий" и "сплетен о звездах", что эффективно 
способствовало росту трафика. Пользователи VK 
больше сосредоточены на местных новостях и ин-
тересах сообществ (например, игровые моды, му-
зыкальные каверы), в то время как политический 
контент занимает меньшую долю. Пользователи 
Weibo склонны к публичному выражению мнений, 
формируя "поле общественного мнения", тогда 
как пользователи VK чаще общаются в закрытых 
группах, демонстрируя характерную "групповую 
замкнутость" (круговую структуру взаимодей-
ствий). Платежная функция ВКонтакте «VK Pay» 
также предоставляет пользователям удобные сер-
висы онлайн-платежей, что еще больше повышает 
лояльность пользователей. 

В плане интеграции функций электронной 
коммерции Weibo добился особенно заметного 
прогресса. Благодаря запуску функции «Витрина 
Weibo» платформа не только предоставила поль-
зователям богатый опыт покупок, но и эффектив-
но объединила социальное взаимодействие с он-
лайн-потреблением. Кроме того, внедрение меха-
низма вознаграждений за прямые трансляции до-
полнительно стимулировало вовлечённость поль-
зователей, обеспечив рост доходов авторов кон-
тента, что позволило нерекламным доходам плат-
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формы достичь 256 миллионов долларов США в 
2024 году [4]. Эта трансформация ознаменовала 
формирование у Weibo диверсифицированной 
бизнес-модели, основанной на рекламе, экономике 
инфлюенсеров и электронной коммерции. 

В сравнении с этим, бизнес-модель VK в ос-
новном опирается на рекламные доходы и платные 
услуги, такие как подписка VK Music. Однако, 
несмотря на определённое влияние платформы на 
локальном рынке, её общая рентабельность оста-
ётся относительно слабой: по итогам 2024 года 
чистый убыток VK составил 94,9 млрд рублей [3], 
в то время как чистая прибыль Weibo за тот же 
период достигла 301 млн долларов США [4]. Это 
свидетельствует, что Weibo демонстрирует суще-
ственное превосходство в зрелости рекламных 
технологий и экономики инфлюенсеров. Исполь-
зуя эти преимущества, платформа привлекает 
больше брендов, повышает покупательскую ак-
тивность пользователей и обеспечивает более вы-
сокую коммерческую отдачу. В свою очередь, VK 
продолжает полагаться на локализованные серви-
сы и премиум-функции, которые, хотя и удовле-
творяют часть потребностей аудитории, пока не 
сформировали столь же масштабную прибыль-
ность, как у Weibo.Этот контраст отражает не 
только различия бизнес-моделей, но и глубокое 
влияние рыночной среды и пользовательских 
предпочтений. Обе платформы интегрированы в 
локальные экосистемы – Weibo через Alipay, а VK 
через мультисервисы (почта, музыка и др.) – фор-
мируя модель «оборонительной локализации». 

Интернет разрушил монополизм СМИ на сбор 
и распространение общественно значимой инфор-
мации среди населения [9]. Weibo использует ал-
горитм «приоритет горячих тем», ускоряющий 
распространение информации. Платформа высту-
пает не только инструментом социального взаи-
модействия, но и основным каналом распростра-
нения информации, особенно в сфере новостей и 
освещения общественных событий. Социальные 
сети и блоги в Интернете занимают второе место 
(42 % ответивших) по популярности как источник 
новостей экономики и общественно-политической 
жизни (на первом месте – телевидение с 47%). [10] 
VK, в свою очередь, делает акцент на рекоменда-
циях на основе социальных связей, поощряя поль-
зователей делиться мультимедийным контентом, 
при этом ограничивая показ материалов от незна-
комцев. Если Weibo фокусируется на оперативных 
трендах и развлекательном контенте, то VK уделя-
ет больше внимания глубокому взаимодействию 
внутри сообществ и обмену ресурсами. 

В последние годы Weibo предпринимает по-
пытки выйти на международные рынки, ориенти-

руясь в первую очередь на пользователей из ки-
тайской диаспоры за рубежом. Платформа также 
запустила международную версию приложения, 
чтобы привлечь больше зарубежных пользовате-
лей. Однако, несмотря на определённые успехи в 
интернационализации, интерфейс и контент Weibo 
по-прежнему преимущественно китайскоязычные, 
что ограничивает его привлекательность для ауди-
тории, не владеющей китайским. В отличие от 
этого, VK гораздо раньше внедрил многоязычный 
интерфейс, привлекая значительное количество 
пользователей за пределами русскоязычной ауди-
тории, особенно в странах Восточной Европы и 
Центральной Азии. В процессе глобализации VK 
уделяет особое внимание культурной адаптации 
контента для соседних регионов, особенно актив-
но продвигаясь в странах СНГ, где платформа 
сформировала относительно стабильную пользо-
вательскую базу. 

В отличие от существующих исследований, 
данная статья дополнительно указывает на то, что 
регулятивная среда (например, политика "бранд-
мауэра" в Китае и законы о локализации данных в 
России) является основной переменной, форми-
рующей стратегию платформы, тогда как боль-
шинство научных работ сосредоточены на поведе-
нии пользователей или техническом проектирова-
нии. Это исследование ограничено своевременно-
стью получения данных и географическим охва-
том пользовательской выборки, в будущем возмо-
жен более глубокий анализ с использованием ал-
горитмических механизмов и долгосрочного от-
слеживания взаимодействия и публикаций пользо-
вателей. Результаты исследования могут быть по-
лезны для законодателей в координации глобаль-
ного управления и защите местной культуры. В 
будущих исследованиях следует более глубоко 
рассмотреть вопросы, влияния культурных и по-
литических факторов на формирование функции и 
пользовательское поведение местных социальных 
платформ, чтобы лучше понять роль и влияние 
социальных сетей в разных странах. 

Выводы 
Развитие социальных медиа-платформ в двух 

странах находится под глубоким влиянием их по-
литической среды. Китай в большей степени пола-
гается на технологические ограничения и на кон-
троль капитала. Платформы Weibo и VK демон-
стрируют заметные различия в своих рыночных 
условиях. Weibo постепенно сформировала дивер-
сифицированную модель доходов, основанную на 
рекламе, инфлюенсер-экономике и онлайн-
потреблении, демонстрируя высокую рентабель-
ность. В то время как бизнес-модель VK в основ-
ном зависит от рекламы и платных услуг, с более 
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слабыми показателями прибыли и значительными 
чистыми убытками. 

В моделях взаимодействия пользователей и 
стратегиях распространения контента также 
наблюдаются существенные различия. Пользова-
тели Weibo склонны к публичному выражению 
мнений, активно участвуя в обсуждении горячих 
событий и тем, связанных со знаменитостями, 
формируя открытое медиа-пространство. В то 
время как пользователи VK чаще общаются в за-
крытых группах, уделяя больше внимания локаль-
ным новостям и тематическим сообществам, с ми-
нимальным политическим контентом. Эти разли-

чия отражают культурные и социальные особен-
ности каждой из стран. 

Сравнение Weibo и VK показывает, что рост и 
развитие незападных социальных медиа представ-
ляет собой не только технологическую альтерна-
тиву, но и реконфигурацию геокультурного влия-
ния. Политические барьеры, культурная адаптация 
и технологическая локализация являются ключе-
выми факторами выживания локальных платформ, 
но в то же время могут ограничивать их глобаль-
ную экспансию. Обе платформы через стратегию 
«оборонительной локализации» создали уникаль-
ную буферную зону между глобализацией и ло-
кальной спецификой. 
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