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Особенности проведения финансового анализа в агропромышленном комплексе 

 

Аннотация: статья посвящена особенностям проведения финансового анализа в агропромышленном 

комплексе России, подчеркивая различия с традиционными методами диагностики промышленных пред-

приятий. Основное внимание уделено специфике учёта биологических активов, влиянию сезонности де-

нежных потоков и роли государственной поддержки. Показано, что стандартные инструменты финансового 

анализа требуют специальной адаптации, связанной с коррекцией официального баланса и отчетности, ис-

ключением влияния переоценки живой природы активов. Описаны ключевые показатели отрасли за 2024 

год, среди которых валовая продукция достигла 8,9 трлн рублей, экспорт – 43,1 млрд долларов, рентабель-

ность продаж составила 18%. Важнейшую роль играет льготное кредитование, которое стабилизирует за-

траты и снижает риски для инвесторов. Исследуются уникальные коэффициенты ликвидности и методы 

стресс-тестирования, показывающие высокую восприимчивость предприятий к колебаниям цен и сокраще-

нию бюджета. Подчеркивается значимость трансформации производственного портфеля, цифровой обра-

ботки данных и минимизации зависимости от трансфертов для достижения долгосрочной устойчивости. 

Статья предлагает интегрированную систему оценки эффективности, основанную на балансах, инвестици-

ях и рынке, способствующую формированию действенной экономической политики и стратегического 

планирования в секторе. 
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Features of conducting financial analysis in the agro-industrial complex 

 

Abstract: the article is devoted to the specifics of financial analysis in the agro-industrial complex of Russia, 

emphasizing the differences from traditional methods of diagnosing industrial enterprises. The main attention is 

paid to the specifics of accounting for biological assets, the impact of seasonality of cash flows and the role of gov-

ernment support. It is shown that standard financial analysis tools require special adaptation associated with the 

correction of the official balance sheet and reporting, excluding the impact of revaluation of the living nature of 

assets. The key indicators of the industry for 2024 are described, among which gross output reached 8.9 trillion ru-

bles, exports - 43.1 billion dollars, sales profitability was 18%. Preferential lending plays a crucial role, stabilizing 

costs and reducing risks for investors. Unique liquidity ratios and stress testing methods are studied, showing the 

high susceptibility of enterprises to price fluctuations and budget cuts. The importance of transforming the produc-
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tion portfolio, digital data processing and minimizing dependence on transfers to achieve long-term sustainability is 

emphasized. The article proposes an integrated performance assessment system based on balances, investments and 

the market, which contributes to the formation of effective economic policy and strategic planning in the sector. 
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Введение 

Российский агропромышленный комплекс дав-

но превратился из дотационной отрасли в одну из 

опор продовольственной безопасности и валютной 

выручки страны: за последний десяток лет экспорт 

зерна, растительных масел и мясной продукции 

вырос почти втрое, а доля сельского хозяйства 

стабильно удерживается в коридоре 4-5 % ВВП. 

Подъём разворачивается на фоне турбулентности 

мировых цен, изменения климатических режимов 

и ужесточения денежно-кредитной политики, из-

за чего себестоимость базовых операций растёт 

быстрее инфляции. При этом для внутреннего по-

требителя отечественный товар всё ещё остаётся 

относительно недорого, что формирует социаль-

ный запрос на устойчивость цен при одновремен-

ном росте рентабельности производителей. Ана-

литику, работающему с финансовой отчётностью 

АПК, приходится учитывать одновременно биоло-

гические циклы, переоценку живых активов по 

ФСБУ 30/2021, сезонные кассовые разрывы и мас-

сив льготных кредитов, тогда как классические 

коэффициенты без корректировки не передают 

полноты картины. 

Материалы и методы исследований 

Исследование включает классические методы 

финансового анализа с особыми подходами, учи-

тывающими специфику агропромышленного сек-

тора России. Источниками данных выступают 

публично доступные отчёты крупных сель-

хозпредприятий, статистика Минсельхоза РФ и 

аналитические публикации специализированных 

агентств. Основные этапы анализа включают рас-

чет стандартных финансовых показателей, кор-

рекцию официальных отчетов с учетом биологи-

ческих активов, учет сезонности денежных пото-

ков и изучение механизмов государственной под-

держки. Дополнительно оцениваются ликвид-

ность, качество управления предприятиями и про-

водятся стресс-тесты для выявления зон риска. 

Результаты помогают сформировать стратегию 

устойчивого развития агрокомплекса и рекомен-

довать эффективные меры для бизнеса и государ-

ства. 

Результаты и обсуждения 

В условиях, когда на 2025 год запланировано 

дальнейшее сокращение бюджетных субсидий и 

переход к «зелёным» стандартам отчётности, 

надёжная методика финансового анализа стано-

вится не академической задачей, а практическим 

инструментом стратегии бизнеса и аграрной поли-

тики. Финансовый анализ агропромышленного 

комплекса России опирается на тот же понятий-

ный аппарат, что и диагностика промышленных 

корпораций, но результаты интерпретации опре-

деляются биологической природой производства, 

сезонной дискретностью выручки, действием 

стандарта ФСБУ 30/2021 «Биологические акти-

вы», широкой государственной поддержкой и вы-

раженной ценовой волатильностью. В стоимост-

ном измерении совокупный выпуск сельскохозяй-

ственной продукции за 2024 год достиг 8,9 трлн 

руб., прибавив около 409 млрд руб. к уровню 

предыдущего года, при этом доля отрасли в созда-

нии валового внутреннего продукта удержалась в 

диапазоне 4-5 %. Вклад АПК в экспортный доход 

сохранился на уровне 43,1 млрд долл., обеспечив 

внешнеторговое сальдо с положительным резуль-

татом при стабильном объёме отгрузок зерна и 

растительных масел. Укрепление ценовой базы и 

масштаб программы импортозамещения сделали 

возможным рост сальдированной прибыли сектора 

до 741,7 млрд руб., что на 2,9 % выше итогов 2023 

г., хотя доля прибыльных предприятий снизилась 

на 0,8 п.п., до 74,5 % [6]. 

С информационной точки зрения ключевое от-

личие аграрного финансового анализа – необхо-

димость корректировать официальную отчётность 

на переоценку живых активов: увеличение спра-

ведливой стоимости поголовья или незавершённо-

го урожая напрямую проходит через прибыль пе-

риода, и без устранения этого эффекта рентабель-

ность продаж и активов систематически завыша-

ется. Сезонный сдвиг притока денежных средств 

вынуждает рассматривать не календарный год, а 
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«урожайное окно» длиной 12-18 месяцев: весен-

ний пик затрат на семена, удобрения и ГСМ опе-

режает уборочную выручку на полгода и форми-

рует потребность в краткосрочном заёмном капи-

тале с компенсируемой процентной ставкой. В 

2024 г. общий объём господдержки, аккумулиро-

ванный через четыре федеральные программы 

Минсельхоза, приблизился к 682 млрд руб., что 

позволило удержать кредитную нагрузку аграриев 

от резкого роста на фоне двузначной ключевой 

ставки ЦБ [3]. 

Таблица 1 

Ключевые финансово-экономические параметры агропромышленного комплекса России, 2024 год. 

Table 1 

Key financial and economic parameters of the Russian agro-industrial complex, 2024. 
Показатель Значение 

Валовая продукция АПК 8,9 трлн руб. 

Доля в ВВП 4,6 % 

Экспорт продукции АПК 43,1 млрд долл. 

Валовые инвестиции в основной капитал отрасли ≈ 600 млрд руб. 

Величина государственной поддержки 682 млрд руб. 

Средняя рентабельность продаж 18 % 

Сальдированная прибыль организаций 741,7 млрд руб. 

 

В аспекте структуры источников финансирова-

ния центральное значение имеет механизм льгот-

ных инвесткредитов: банки-операторы компенси-

руют до 70-90 % процента из бюджетных средств, 

удерживая эффективную ставку по оборотным 

займам в коридоре 5-8 % годовых и по инвестици-

онным – 3-6 % при сроке погашения пять–семь 

лет, что обеспечивает относительную стабиль-

ность затратного блока на капитальные вложения 

даже в фазе денежного ужесточения. Одновремен-

но институты развития финансируют отраслевые 

проектные облигации под субсидируемый купон, 

дополняя банковскую модель и расширяя долговое 

плечо. Качественный анализ ликвидности требует 

вычитания незрелых биологических активов из 

оборотного капитала, поскольку эти активы не 

могут быть реализованы до завершения техноген-

ного цикла. После такой коррекции коэффициент 

текущей ликвидности растениеводческих и жи-

вотноводческих организаций находится в диапа-

зоне 1,3-1,6, что выше среднероссийского уровня 

1,16 для совокупности всех видов деятельности, 

но ниже традиционного «промышленного» ориен-

тира 2,0, отражая устойчивую зависимость от се-

зонных кредитов. Быстрая ликвидность после того 

же уточнения колеблется у нижнего порога норма-

тивов (0,8-1,0) – причиной служит высокий удель-

ный вес материально-производственных запасов, 

сформированных накануне посевной кампании [4]. 

Таблица 2 

Диапазон коэффициентов ликвидности аграрных организаций (коррекция на биологические активы, 2024 

г.). 

Table 2 

Range of liquidity ratios of agricultural organizations (adjusted for biological assets, 2024). 
Показатель Нижняя граница Верхняя  

граница 

Усреднённое значе-

ние по отрасли 

Текущая ликвидность 1,3 1,6 1,45 

Быстрая ликвидность 0,8 1,0 0,9 

Коэффициент обеспеченности собственными обо-

ротными средствами 

0,1 0,25 0,18 

Норматив нижнего предела по методике Минсельхо-

за 

1,0 1,0 — 

 

С учётом субсидируемого процента долговая 

нагрузка определяется не столько абсолютным 

размером кредиторской задолженности, сколько 

отношением платежей по обслуживанию к опера-

ционному денежному потоку; в 2024 году отрас-

левой уровень процента-к-выручке составил 2,9 %, 

что остаётся комфортным моментом, хотя без гос-

поддержки величина возросла бы более чем вдвое. 

Чистая рентабельность показывает заметные меж-

отраслевые контрасты: маржа по масличным куль-

турам превышает 30 %, тогда как интенсивные 

сады без дотаций остаются в диапазоне нулевой 

прибыли из-за длинного инвестиционного цикла и 

высокой стоимости консультативного обслужива-

ния [1]. 
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Таблица 3 

Рентабельность продаж и активов в основных сегментах АПК, 2024 год. 

Table 3 

Profitability of sales and assets in the main segments of the agro-industrial complex, 2024. 
Сегмент Рентабельность 

продаж, % 

Рентабельность 

активов, % 

Депрессия маржи 

без субсидий, п.п. 

Зерновые 11 6 1,5 

Масличные 31 15 0 

Молочное животноводство 10 4 6 

Интенсивное садоводство 7 2 >8 

 

Чтобы получить сопоставимый интегральный 

показатель эффективности, аналитики прибегают 

к нормализации прибыли: из чистого результата 

исключается переоценка биологических активов, а 

компонента трансфертов рассматривается отдель-

но, как фактор внешней среды. На нормализован-

ной базе рассчитываются мультипликаторы стои-

мости – отношение капитала к EBITDA и свобод-

ному денежному потоку. Средний отраслевой уро-

вень EV/EBITDA оценивается в 4,8, но для проек-

тов с длинным жизненным циклом (сады, мясное 

скотоводство) он превышает 6,5 из-за высокой до-

ли будущих денежных поступлений. Государ-

ственное финансирование распределяется между 

субсидиями на инвестиционные кредиты, прямы-

ми мерами поддержки дохода, программой льгот-

ного лизинга техники и грантовыми инициативами 

для малых форм хозяйствования. В 2024 г. на ком-

пенсацию процентной ставки направлено около 

390 млрд руб., на прямое субсидирование продук-

ции животноводства – 135 млрд руб., на ком-

плексное развитие сельских территорий – 68 млрд 

руб., на мелиорацию – 40,7 млрд руб [5]. 

Таблица 4 

Структура бюджетной поддержки агропромышленного комплекса Российской Федерации в 2024 году, 

млрд руб. 

Table 4 

Structure of budget support for the agro-industrial complex of the Russian Federation in 2024, billion rubles. 
Направление поддержки Объём Доля в общем объёме 

Компенсация процентной ставки по инвестиционным 

кредитам 

390 57 % 

Прямые субсидии на продукцию животноводства 135 20 % 

Развитие сельских территорий 68 10 % 

Лизинг техники и оборудование 55 8 % 

Мелиорационные проекты 40,7 6 % 

Всего 682 100 % 

 

Сочетание сезонного характера денежного по-

тока и зависимости ряда сегментов от трансфертов 

диктует особые подходы к стресс-тестированию. В 

базовой методике сценарий одновременного уде-

шевления зерна на 20 %, увеличения стоимости 

топлива на 15 % и сокращения бюджетных ассиг-

нований на треть демонстрирует снижение норма-

лизованного уровня EBITDA примерно с 18 % до 

7 % выручки и вызывает нарушение ковенант у 

более чем 40 % предприятий, если структура дол-

говых выплат не адаптирована к «послеурожай-

ной» цикличности. Именно поэтому банки-

операторы господдержки резервируют гибкий 

график погашения с сезонной амортизацией и тре-

буют отчёт о движении биологических активов в 

качестве залога, рассматривая его наравне с иму-

щественными обременениями. 
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Рис. 1. Диапазон рентабельности по сегментам АПК России, 2024 г. 

Fig. 1. Range of profitability by segments of the Russian agro-industrial complex, 2024. 

 

Интегральная оценка эффективности агропро-

мышленного комплекса, построенная на балансо-

вых, инвестиционных и рыночных индикаторах, 

показывает, что отрасль остаётся прибыльной и 

инвестиционно привлекательной даже в условиях 

повышенных процентных ставок, однако долго-

срочная устойчивость зависит от диверсификации 

продукционного портфеля, перехода к глубокой 

переработке, цифрового мониторинга полей и ста-

да, а также от того, насколько предприятие умеет 

удерживать ликвидность без чрезмерной зависи-

мости от государственных трансфертов. 

Выводы 

Системный разбор специфики финансового 

анализа предприятий агропромышленного ком-

плекса России показал, что стандартный набор 

корпоративных коэффициентов можно применять 

лишь после целого ряда отраслевых исправлений. 

Основным вызовом выступает разрыв во времени 

между моментом, когда хозяйство несёт основные 

расходы, и периодом, когда формируется основная 

часть выручки. Весенне-летний пик вложений в 

семена, удобрения, защиту растений и корма вы-

зывает потребность в заёмных средствах именно 

тогда, когда операционный денежный поток ми-

нимален. Отсюда следует, что коэффициенты лик-

видности, рассчитанные на основании традицион-

ных квартальных срезов, безусловно искажают 

реальную способность погашать обязательства: 

баланс содержит значительный объём незрелых 

биологических активов, которые не станут источ-

ником денег, пока культура не завершит вегета-

цию или пока животные не достигнут технологи-

ческой кондиции. Указанный диссонанс устраня-

ется путём одновременной корректировки оборот-

ных активов на стоимость таких биологических 

статей и растягиванием аналитического горизонта 

до «урожайного окна», охватывающего полный 

цикл производства [2]. 

Отличительным признаком становится отраже-

ние переоценки живых активов через отчёт о фи-

нансовых результатах. В годы роста рыночных 

цен на молоко или мясо бумажная прибыль увели-

чивается, хотя денежный поток может оставаться 

прежним; в случае ценовой коррекции ситуация 

зеркально переворачивается. Поэтому при расчёте 

маржинальности, возвратности активов и стоимо-

сти капитала приходится заменять переоценку 

фактическими затратами или как минимум выде-

лять её в отдельную аналитическую строку. Толь-

ко так удаётся получить сопоставимые ряды рен-

табельности, годные для прогнозных моделей и 

мультипликаторов. Компенсация процентной 

ставки и прямые субсидии изменяют структуру 

финансового результата сильнее, чем ценовая 

конъюнктура на сырьевых площадках. Если 

убрать трансферты, маржа животноводческих и 

садовых направлений сокращается вдвое, а от-

дельные проекты становятся убыточными. Очист-

ка отчётности от влияния бюджета необходима не 

только для академической чистоты: банки-

кредиторы и частные инвесторы оценивают 

устойчивость именно по потенциалу хозяйства 

генерировать денежный поток без внешней под-

питки. В аналитической работе это выражается в 

построении двойной матрицы показателей: базо-

вой, где субсидии нейтрализованы, и расширен-

ной, отражающей фактический приток денег с 

учётом всех программ. Такое двоякое представле-

ние позволяет одновременно видеть принципиаль-

ную эффективность бизнес-модели и степень её 

чувствительности к регуляторной среде. 
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