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Аннотация: целью исследования является всестороннее изучени роли цифровых технологий в АПК, 

выявление их потенциала и вклада в процесс модернизации и устойчивого развития сектора. 
Методы: в качестве методов в представленном исследовании используются подходы морфологического 

анализа, систематизация информации, сравнение и обобщение. 
Результаты (Findings): исследования посвящены анализу роли цифровых технологий в 

агропромышленном комплексе (АПК). Рассмотрены ключевые проблемы АПК, такие как зависимость от 
природных условий, необходимость повышения урожайности и снижения затрат. Исследованы 
возможности цифровизации для повышения эффективности производства, улучшения качества продукции 
и снижения экологической нагрузки. 

Выводы: предложены рекомендации по внедрению цифровых технологий, включая создание единых 
платформ, использование IoT, блокчейна и искусственного интеллекта, подчеркнута важность 
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The role of digital technologies in the agro-industrial complex 
 
Abstract: the purpose of the study is a comprehensive study of the role of digital technologies in agriculture, 

identifying their potential and contribution to the process of modernization and sustainable development of the sec-
tor 

Methods: the purpose of the study is a comprehensive study of the role of digital technologies in agriculture, 
identifying their potential and contribution to the process of modernization and sustainable development of the sec-
tor. 

Findings: the research is devoted to the analysis of the role of digital technologies in the agro-industrial com-
plex. The key problems of agriculture, such as dependence on natural conditions, the need to increase yields and 
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reduce costs, are considered. The possibilities of digitalization to increase production efficiency, improve product 
quality and reduce environmental burden are explored. 

Conclusions: recommendations are proposed for the introduction of digital technologies, including the creation 
of unified platforms, the use of IoT, blockchain and artificial intelligence, the importance of government support 
and training for the successful digitalization of agriculture is emphasized. 

Keywords: digitalization, agro-industrial complex, government support, precision agriculture, platform, block-
chain 
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Введение 
Цифровые технологии стремительно проника-

ют во все сферы жизни, включая агропромышлен-
ный комплекс (АПК) [1]. В связи с глобализацией 
и возросшей конкуренцией на международных 
рынках, а и ростом населения планеты, АПК стал-
кивается с новыми вызовами, которые требуют 
эффективного решения. Одно из таких решений – 

цифровизация, открывающая дополнительные 
перспективы для роста эффективности, устойчи-
вого развития и конкурентоспособности агропро-
мышленного сектора. Главные вопросы, стоящие 
перед современным АПК, а также возможные пути 
их решения с помощью цифровых технологий 
представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Использование цифровых технологий для решения ключевых проблем современного АПК. 
Составлено авторами по материалам [2, 3, 4, 7, 9]. 
Fig. 1. The use of digital technologies to solve key problems of the modern agro-industrial complex. Compiled by 
the authors based on materials [2, 3, 4, 7, 9]. 
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Цифровая трансформация АПК расширяет 
спектр возможностей для решения задач, 
представленных на рис. 1. Использование 
цифровых технологий, включая интернет вещей 
(IoT) [10], искусственный интеллект (AI), 
беспилотные летательные аппараты (дроны) и 
мониторинговые системы, обеспечивают: 

1. Повышение точности и предсказуемости: 
системы точного земледелия и беспилотные 
летательные аппараты помогают более эффектив-
но использовать ресурсы и минимизировать риски, 
связанные с погодными условиями [8]. 

2. Рост производительности: автоматизация и 
глобализация производственных процессов 
позволяют сократить временные и трудовые 
затраты, а также повысить качество продукции. 

3. Снижение воздействия на окружающую 
среду: цифровые технологии позволяют 
оптимизировать использование химикатов, воды и 
энергии, что способствует устойчивому развитию 
сельского хозяйства. 

4. Обеспечение продовольственной безопас-
ности: цифровизация помогает повысить 

устойчивость сельскохозяйственного производ-
ства и удовлетворить растущие потребности 
населения в продовольствии. 

Следовательно, изучение последствий 
внедрения цифровых технологий в сельское 
хозяйство представляется важным для нахождения 
направлений модернизации и роста 
конкурентоспособности АПК. 

Цель исследования – всесторонне изучить роль 
цифровых технологий в АПК, выявить их 
потенциал и вклад в процесс модернизации и 
устойчивого развития сектора. 

Материалы и методы исследований 
В работе используются подходы морфоло-

гического анализа, систематизация информации, 
сравнение и обобщение, которые позволяют 
обобщить опыт успешных проектов цифровизации 
АПК, информации реализации государственных 
программ и научных исследований. 

Результаты и обсуждения 
Обобщенные результаты морфологического 

анализа государственных программ и научных 
исследований представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Результаты морфологического анализа государственных программ и научных исследований. 

Table 1 
The results of the morphological analysis of government programs and scientific research. 

Автор 
Понятие цифрово-
го сельского хо-

зяйства 

Основные направления  
цифровизации АПК Примеры успешных проектов 

Денисова 
Н.В., 
Проскура 
Д.В. 
[2] 

Цифровое сель-
ское хозяйство – 
это внедрение 
цифровых техно-
логий и платфор-
менных решений в 
агробизнес, что 
способствует по-
вышению эффек-
тивности произ-
водства, улучше-
нию качества про-
дукции и сниже-
нию негативного 
воздействия на 
окружающую сре-
ду. 

1. Разработка и внедрение цифро-
вой платформы «Цифровое сель-
ское хозяйство». 
2. Интеграция цифровых техноло-
гий в производственные процессы 
(точное земледелие, дистанцион-
ное зондирование, использование 
Big Data). 
3. Автоматизация процессов 
управления и контроля за произ-
водством. 
4. Повышение квалификации кад-
ров в области цифровых техноло-
гий. 
5. Создание личных кабинетов для 
сельхозпроизводителей для упро-
щения получения субсидий и под-
держки от государства. 

1. Проект «Цифровое сельское хозяй-
ство» (2019–2024 гг.), включающий 
внедрение цифровых платформ, инте-
грацию данных о земле, скоте и тех-
нике, а также использование смарт-
контрактов. 
2. Приобретение 450 единиц совре-
менной сельскохозяйственной техни-
ки в Нижегородской области в 2022 
году. 
3. Внедрение цифровых решений для 
прогнозирования рисков и оптимиза-
ции производственных процессов. 
4. Увеличение доли инвестиций в 
модернизацию и реконструкцию 
сельскохозяйственных предприятий. 

Огородни-
кова Е.П., 
Сингаева 
Ю.В. 
[5] 

Цифровое сель-
ское хозяйство – 
это внедрение со-
временных цифро-
вых технологий, 
направленных на 
повышение эффек-
тивности произ-

1. Внедрение цифровой техники и 
программного обеспечения для 
управления фермами. 
2. Использование технологий мо-
ниторинга состояния сельскохо-
зяйственных культур, почвы и про-
гнозирования урожайности. 
3. Применение блокчейна для от-

1. Программа «Ферма к потребите-
лю» с использованием блокчейна для 
отслеживания поставок сельхозпро-
дукции. 
2. Технология компании «Агроноут» 
для дифференцированного внесения 
удобрений, позволяющая сэкономить 
до 330 млн руб. в год на 100 тыс. га. 
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водства, увеличе-
ние прибыли и 
создание новой 
модели экономи-
ческого поведения 
сельскохозяй-
ственных товаро-
производителей. 

слеживания поставок сельхозпро-
дукции. 
4. Развитие точного земледелия и 
умного животноводства. 
5. Создание цифровых платформ 
для управления производственны-
ми процессами и взаимодействия 
между участниками АПК. 

3. Система датчиков компании «Ме-
гаФон» для мониторинга техники, 
полей и животных. 
4. Внедрение элементов точного зем-
леделия и умного животноводства в 
10% сельскохозяйственных предпри-
ятий России. 

Плотников 
А.В. 
[6] 

Цифровое сель-
ское хозяйство – 
это ведение хозяй-
ственной деятель-
ности с использо-
ванием цифровых 
технологий, таких 
как Интернет ве-
щей, блокчейн, 
искусственный 
интеллект, для 
оптимизации биз-
нес-процессов, 
повышения произ-
водительности и 
рентабельности. 

1. Создание единого информаци-
онного пространства с актуальны-
ми базами данных. 
2. Развитие точного земледелия, 
дистанционного зондирования, 
интеграционных баз данных и об-
лачных сервисов. 
3. Внедрение цифровых платформ 
для управления производственны-
ми процессами и взаимодействия 
между участниками АПК. 
4. Автоматизация процессов суб-
сидирования и управления ресур-
сами. 

1. Проект «Цифровое сельское хозяй-
ство» в России, включающий направ-
ления: «Эффективный гектар», 
«Смарт-контракты», «От поля до пор-
та», «Агрорешения для бизнеса», 
«Земля знаний». 
2. Пример Израиля, где 95% населе-
ния обеспечено продовольствием 
благодаря инновационным техноло-
гиям, несмотря на ограниченные зе-
мельные ресурсы. 
3. «Умные» фермы, которые увеличи-
вают надой молока на 30-40% и сни-
жают расходы на топливо на 20%. 
4. Внедрение системы оперативного 
управления производством на мясо-
комбинате в Московской области, что 
привело к снижению затрат на оплату 
труда на 30% и общепроизводствен-
ных расходов на 10%. 

Составлено авторами по материалам [2, 5, 6]. 
Compiled by the authors based on materials from [2, 5, 6]. 
 

По результатам морфологического анализа 
колонки «Концепция цифрового сельского 
хозяйства» табл. 1 удалось выявить ключевые 
аспекты, которые повторяются в рассматриваемых 
источниках (рис. 2). 

По результатам морфологического анализа 
удалось сформулировать следующее авторское 
определение: «Цифровое сельское хозяйство – это 
комплексный процесс внедрения современных 
цифровых технологий (интернет вещей, блокчейн, 
искусственный интеллект, большие данные и др.) 
в агропромышленный комплекс, направленный на 

повышение эффективности производства, улуч-
шение качества продукции, снижение затрат и 
экологической нагрузки, создание новых моделей 
экономического поведения сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, а цифровизация сельского 
хозяйства предполагает автоматизацию процессов, 
использование цифровых платформ для управле-
ния производством и взаимодействия между 
участниками рынка, а также активную поддержку 
со стороны государства в виде финансирования, 
нормативного регулирования и образовательных 
программ». 
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Рис. 2. Ключевые аспекты определения «цифровое сельское хозяйство». Составлено авторами в рамках 
проведенного исследования. 
Fig. 2. Key aspects of the definition of "digital agriculture". Compiled by the authors as part of the conducted 
research. 

 
Это определение объединяет ключевые 

аспекты, выделенные в анализе (рис. 2), и 
отражает суть цифрового сельского хозяйства как 
инструмента для инновационного развития 
агропромышленного комплекса. 

На основании анализа и обобщения 
направлений цифровизации АПК, их можно 
проранжировать по степени убывания значимости, 
как показано на рис. 3. 

 
Рис. 3. Ранжирование направлений цифровизации АПК по степени значимости. Составлено авторами в 
рамках проведенного исследования. 
Fig. 3. Ranking of the directions of digitalization of the agro-industrial complex according to the degree of 
importance. Compiled by the authors as part of the conducted research. 
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Наиболее значимыми направлениями цифрови-

зации АПК являются государственная поддержка, 
образование и внедрение цифровых платформ и 
систем управления. Эти направления напрямую 
влияют на повышение эффективности производ-
ства и конкурентоспособности сельхозпродукции. 
Остальные направления, такие как точное земле-
делие и умное животноводство, а также использо-
вание больших данных и искусственного интел-
лекта, блокчейн, и развитие инфраструктуры, яв-
ляются важными, но играют вспомогательную 
роль в процессе цифровизации. 

 

Выводы 
Успешно реализованные проекты в сфере циф-

ровизации сельского хозяйства свидетельствуют о 
том, что важнейшими причинами прогресса стали 
объединение цифровых платформ, применение 
передовых технологий, государственная поддерж-
ка и обучение персонала. Чтобы успешно исполь-
зовать цифровые технологии в сельском хозяй-
стве, важно выработать комплексный подход, ко-
торый включает в себя я построение унифициро-
ванных платформ, развертывание передовых тех-
нологий, государственную поддержку и развитие 
цифровых образовательных программ. 
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