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Методические подходы к интегральной оценке инновационного потенциала региона 

 
Аннотация: целью исследования является разработка методологических основ для комплексной оцен-

ки инновационного потенциала регионов. 
Методы: в рамках исследования применяются многоуровневые аналитические методы для оценки те-

кущего состояния и эффективности инновационных процессов, учитывая интегральные показатели, каса-
ющиеся как ресурсной основы, так и результативности и готовности региона к инновационной деятельно-
сти. 

Результаты: работа предлагает классификацию подходов к трактовке концепции инновационного по-
тенциала регионов, формулирует унифицированное определение и детализирует структуру этого понятия. 
Описаны ключевые фазы процедуры комплексной оценки, включая разработку методики и алгоритма для 
расчета интегральных показателей, что позволяет систематизировать оценочные индикаторы инновацион-
ной активности. 

Выводы: исследование создает методическую базу для разработки стратегий усиления инновационных 
ресурсов регионов, определения векторов государственной поддержки и анализа эффективности политиче-
ских мероприятий в области инноваций. 
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Abstract: the aim of the study is to develop a methodological basis for a comprehensive assessment of the in-

novation potential of regions. 
Methods: the study uses multi-level analytical methods to assess the current state and effectiveness of innova-

tion processes, taking into account integral indicators related to both the resource base and the effectiveness and 
readiness of the region for innovation. 

Findings: the work proposes a classification of approaches to interpreting the concept of the innovation poten-
tial of regions, formulates a unified definition and details the structure of this concept. Delineates the critical stages 
involved in an in-depth evaluation methodology, incorporating the creation of a comprehensive system and algo-
rithm to compute key metrics. This approach facilitates the structured analysis of metrics pertinent to innovation 
activities. 
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Conclusions: this research provides a foundational approach for shaping strategies that bolster the innovative 
potential of various regions, outlines priorities for government support, and assesses the impact of policy actions 
within the innovation arena. 
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Введение 
В настоящее время значительное внимание 

приковано к развитию инновационного потенциа-
ла в российских регионах. Однако, активный ин-
терес к этому направлению не сопровождается 
адекватным развитием инновационных подсистем 
на территориальном уровне. 

Региональный инновационный потенциал, 
представляя собой совокупность научно-
технических, производственных, финансовых, 
институциональных и кадровых ресурсов, 
определяет способность региона генерировать и 
эффективно использовать инновации. Эффек-
тивное использование инновационного потенци-
ала способствует повышению конкурентоспо-
собности региональной экономики, диверсифи-
кации производственной базы и формированию 
благоприятной предпринимательской среды. 

Несмотря на значительное внимание к вопро-
сам инновационного развития, многие регионы 
сталкиваются с проблемами несбалансированно-
сти инновационных подсистем, слабой координа-
ции субъектов инновационной деятельности и от-
сутствием комплексного подхода к оценке и 
управлению инновационным потенциалом. Отсут-
ствие унифицированных методик и недостаточная 
разработанность методологических подходов за-
трудняют мониторинг и анализ эффективности 
инновационных стратегий на региональном 
уровне. В условиях значительных различий в со-
циально-экономическом развитии регионов осо-
бенно важно применять адаптированные методи-
ческие инструменты, учитывающие территори-
альные особенности и специфику инновационной 
инфраструктуры [1]. 

С изменением внешних и внутренних условий 

развития территорий, а также с расширением 
информационной открытости и информатизацией 
экономического пространства возникает 
потребность в обновлении теоретических и 
методических оснований управления инновациями 
на уровне регионов и индивидуальных 
хозяйствующих субъектов. 

Материалы и методы исследований 
Для оценки инновационной способности тер-

риториальных единиц применяется комплекс ме-
тодологических приёмов, обеспечивающих много-
сторонний анализ детерминантов развития. В ар-
сенале инструментария находятся такие техники, 
как статистический анализ, который охватывает 
агрегацию и интерпретацию данных, касающихся 
инновационных процессов, ресурсного обеспече-
ния, квалификационного состава кадров и финан-
совых ресурсов. Привлечение экспертов из раз-
личных сфер деятельности позволяет выявить ос-
новные тренды и барьеры развития. 

Методологический инструментарий дополняет-
ся моделированием для прогнозирования различ-
ных сценариев развития и оценки эффективности 
инновационных стратегий. Компаративный анализ 
позволяет сопоставить экономические показатели 
изучаемого региона с показателями ведущих реги-
онов. Интеграция указанных методов формирует 
объективное представление о инновационном по-
тенциале региона, что является критически важ-
ным для разработки действенных управленческих 
стратегий. 

Результаты и обсуждения 
Рассмотрим различные подходы к определению 

понятия «инновационный потенциал региона» 
(табл. 1) [5, 6, 7, 9, 10]. 
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Таблица 1 
Подходы к определению понятия «инновационный потенциал региона». 

Table 1 
Approaches to the definition of the concept of "innovative potential of the region". 

Методологический 
подход 

Исследователи Определение 

Идентификация инно-
вационного потенциа-
ла с научным потенци-
алом 

А.Н. Фоломьев 
Б.А. Райзберг, Л.Ш. 
Лозовский, Е.Б. Ста-
родубцева 
С.М. Ибатуллина 

Совокупность организаций и учреждений, акцентиру-
ющих внимание на научных исследованиях и разработ-
ках, интегрирующих научные достижения в экономиче-
ские и социальные процессы через инновационные ме-
ханизмы. Предпологает создание сетевых структур для 
выполнения научно-технических проектов и разработку 
инженерных решений для технологической подготовки 
производственных процессов. 

Ресурсный подход к 
анализу инновацион-
ного потенциала 

С.Н. Алексеев 
Б.К. Лисин, В.Н. 
Фридлянов 
В.И. Самаруха, Т.Г. 
Краснова 

Интеграция научных знаний, профессиональных компе-
тенций, технической оснащённости, финансов и ин-
формационных потоков, формирующих условия для 
инновационной активности. Охватывает объединение 
технологических, правовых, социальных и инфраструк-
турных ресурсов для стимулирования инновационной 
деятельности и обеспечения непрерывности инноваци-
онных процессов. 

Инновационный по-
тенциал как способ-
ность к преобразова-
ниям 

К.А. Хубиев, А.А. 
Шашко 
Л.А. Сафарова 
В.Г. Матвейкин, С.И. 
Дворецкий, Л.В. 
Минько 

Уровень подготовленности региона к генерации и осво-
ению инноваций, нацеленных на улучшение экономи-
ческой эффективности и достижение социальных целей; 
способность региональной системы к адаптации к из-
менениям, разработке и коммерциализации новых про-
дуктов, применение мировых стандартов и региональ-
ных особенностей, а также к реконфигурации суще-
ствующих условий для удовлетворения текущих требо-
ваний рынка. 

 
Исходя из проведенного обзора различных 

подходов, предложим унифицированное опреде-
ление, инкорпорирующее основные аспекты из 
рассмотренных подходов. Инновационный потен-
циал региона представляется как синтез научно-
технических, кадровых, финансово-
экономических, инфраструктурных и институцио-
нальных ресурсов, фасилитирующих способность 
региональной системы к инициации, ассимиляции 

и эффективной реализации инноваций в социаль-
но-экономическую инфраструктуру. Подобное 
видение не только отражает ресурсные возможно-
сти региона, но и подчеркивает его способность 
адаптироваться к изменениям внешней и внутрен-
ней среды, обеспечивая стабильное развитие и по-
вышение конкурентоспособности в экономике [3]. 

Концептуализация данного понятия позволяет 
разработать его структурную модель (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура инновационного потенциала региона [2, 7, 9]. 

Fig. 1. The structure of the innovative potential of the region [2, 7, 9]. 
 
В аналитическом контексте инновационного 

потенциала территорий выделяются ключевые ре-
сурсные категории: научные, кадровые, техниче-
ские, технологические, финансово-экономические 
и информационно-коммуникационные активы. 
Эффективность инновационных процессов в реги-
оне зависит от интеграции институциональных и 
управленческих элементов в структуру потенциа-
ла, что обеспечивает реализацию имеющихся воз-
можностей. Индикатором успешности является 
способность региона преобразовывать доступные 
ресурсы в результативные инновации, что отража-
ет его целевую функциональность. Наличие по-
требителей данных инноваций становится крити-
ческим фактором активации инновационного по-
тенциала [11, 13]. 

Необходимо осознавать, что инновационный 
потенциал региона вписывается в широкий кон-
текст общенациональной инновационной системы, 
агрегируя как индивидуальные, так и корпоратив-
ные элементы инновационной активности. Он 
формирует базу для развития инновационной спо-
собности на уровне федеральных округов и спо-
собствует повышению инновационной конкурен-
тоспособности национальной экономики. 

Развитие управленческой эффективности 
неразрывно связано с созданием обширной систе-
мы оценки и мониторинга инновационного потен-
циала на региональном уровне. Концептуализация 
данной системы должна базироваться на прове-

ренных теоретических моделях и практических 
алгоритмах, что предоставляет инструменты для 
активного регулирования инновационных меха-
низмов [14, 16]. 

В академической среде функции мониторинга 
зачастую ассоциируются с управленческими зада-
чами, в то время как возможности его самостоя-
тельного применения также подвергаются анали-
зу. Схожим образом, процесс оценки может быть 
интегрирован в систему мониторинга или высту-
пать как самостоятельная единица, сохраняя при 
этом связь с мониторинговыми операциями. Ин-
терпретация мониторинга и оценки как элементов 
совместного диалектического процесса привлекает 
внимание ученых. Обзор законодательства, регу-
лирующего инновационную деятельность на фе-
деральном и региональном уровнях, показывает 
фрагментированность подходов на высшем 
уровне, что стимулирует региональные органы к 
созданию индивидуализированных нормативных 
баз для управления инновациями [8, 15]. 

В ряде регионов, как например в Московской 
области наблюдается продвинутый уровень опыта 
в области мониторинга инновационных процессов. 
В контрасте, в других регионах отсутствие схоже-
го опыта затрудняет процедуру унификации и со-
поставления инновационных метрик по анализи-
руемому объекту [6]. 

Результаты изучения существующих научных 
исследований и практических методов привели к 
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разработке универсального алгоритма для анализа 
и контроля инновационной активности в регионах. 
Созданная методология характеризуется высокой 
адаптивностью и может применяться как для 
оценки инновационного потенциала на уровне фе-
деральных округов или нескольких регионов, ис-
пользуя общий набор критериев, так и для мони-
торинга отдельного региона с возможностью до-
бавления специфических локальных параметров 
[4]. 

В аналитической практике оценки инновацион-
ного потенциала территорий основополагающую 
роль играет формирование индикативной системы 
[5]. Разработанная методология комплексной 
оценки инновационного потенциала обладает не-
сколькими свойствами: 

1. Исчерпывающая полнота за счет охвата ши-
рокого спектра показателей, отражающих ключе-
вые аспекты инновационного потенциала: ресурс-
ную базу, результативность инновационной дея-
тельности и готовность к мобилизации инноваци-
онных ресурсов. 

2. Методологическая обоснованность. Разра-
ботка системы показателей и методов анализа ба-
зируется на признанных в научной среде экономи-
ческих и статистических подходах. Методология 
использует инструменты корреляционного, ре-
грессионного и факторного анализа, что миними-
зирует вероятность ошибок и искажений в оценке. 
Обоснованность достигается за счет применения 
валидированных методик сбора данных и инте-
грации различных подходов, включая экономет-
рику, региональную экономику и управление ин-
новациями. 

3. Гибкость применения. Методология адапти-
руется к различным экономическим условиям и 
уровням социально-экономического развития ре-
гионов. Гибкость достигается за счет возможности 
настройки параметров анализа в зависимости от 

целей исследования: от мониторинга текущей си-
туации до стратегического планирования. 

4. Легкость внедрения характеризуется четко 
структурированной процедурой анализа, что об-
легчает интеграцию в существующие системы ре-
гионального управления и планирования. 

5. Глубина аналитического освоения данных. 
Методология предполагает не только сбор и ана-
лиз данных, но и проведение глубокого аналити-
ческого исследования, включая построение сцена-
риев развития, моделирование последствий раз-
личных управленческих решений и оценку муль-
типликативных эффектов [10]. 

Процессуальная структура данной методики 
охватывает ряд последовательных шагов: от опре-
деления метрик для анализа, через калькуляцию 
ресурсных и результативных аспектов инноваци-
онной мощи регионов, до измерения уровня го-
товности к мобилизации данного потенциала. 
Этапы завершаются аналитическим сравнением и 
определением стратегических ориентиров для 
усиления инновационной активности. 

Инициирование оценочного процесса начина-
ется с формулирования спецификации показате-
лей, включая 13 метрик для оценки ресурсной ба-
зы, 5 метрик для анализа результативности и 5 по-
казателей для апробации готовности к инноваци-
онной активности (рис. 2) [12]. 

Актуальность применения данной методики 
обусловлена необходимостью интеграции регио-
нальных экономик в глобальные инновационные 
цепочки создания добавленной стоимости, что 
способствует увеличению конкурентоспособности 
на макро- и мезоуровнях. Кроме того, применение 
индикативного анализа в сочетании с инструмен-
тами регрессионного и корреляционного анализа 
способствует выявлению ключевых драйверов ин-
новационного роста. 
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Рис. 2. Система ресурсных показателей оценки инновационного потенциала региона. 
Fig. 2. The system of resource indicators of assessing the innovative potential of the region. 

 
Для оценки инновационного потенциала региона используются интегральные индикаторы, описанные 

на рис. 3 [11]. 
 

 
Рис. 3. Схема расчёта интегрального показателя инновационного потенциала региона. 

Fig. 3. The calculation diagram of the integral indicator of the innovative potential of the region. 
 
 
Оценка инновационного потенциала включает 

калькуляцию интегрированных метрик для раз-
личных ресурсных групп, агрегируемых в сум-
марный комплексный индикатор по формуле 1 (1). 

     (1) 
Анализ эффективности инновационных про-

цессов на региональном уровне осуществляется 

через вычисление общего показателя развития, 
используя формулу 2 (2). 

     (2) 
Индекс готовности к инновационной деятель-

ности определяется по формуле 3 (3). 

    (3) 
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При наличии нулевых значений в компонентах 
рекомендуется присвоение минимального значе-
ния из данных за анализируемый период для стан-
дартизации показателей. Регионы классифициру-
ются по четырем уровням развития – от низкого 
до высокого [3, 5, 12]. 

Оценивая инновационный потенциал, необхо-
димо принимать во внимание взаимодействие ре-
гиона с внешней средой, его адаптивные возмож-
ности к динамичным изменениям, а также готов-
ность к интеграции современных информацион-
ных технологий, что является фундаментом для 
складывания обновленной модели инновационной 
активности в условиях глобализированного ин-
формационного общества. 

В международной практике существует множе-
ство подходов к оценке инновационного потенци-
ала регионов. Например, в США активно исполь-
зуется индекс инновационного развития 
(Innovation Index), который включает такие пока-
затели, как инвестиции в научные исследования, 
количество патентов, уровень образования рабо-
чей силы и доля высокотехнологичных отраслей в 
экономике. 

В странах Европейского Союза применяется 
методология Европейского регионального инно-
вационного индекса (Regional Innovation 
Scoreboard, RIS), которая учитывает 12 показате-
лей в рамках трех ключевых направлений: инно-
вационные ресурсы, инновационная деятельность 
и результаты инноваций. RIS позволяет не только 
оценивать текущее состояние регионов, но и от-
слеживать динамику их инновационного развития. 

Китай, стремясь стать мировым лидером в об-
ласти инноваций, внедрил систему «региональных 
инновационных центров» (Regional Innovation 
Centers), которые стимулируют создание экоси-
стем для стартапов и высокотехнологичных ком-
паний. Каждый такой центр имеет свою специфи-
ку, что позволяет учитывать региональные осо-
бенности [8]. 

В сравнении с зарубежными методиками, рос-
сийские подходы к оценке инновационного потен-
циала зачастую сосредоточены на ресурсной базе 
(научно-технические, кадровые, финансовые ре-
сурсы), в то время как западные системы акценти-
руют внимание на результативности инновацион-
ной деятельности, коммерциализации разработок 
и их влиянии на социально-экономическое разви-
тие. 

Например, методика RIS в Европе включает та-
кие показатели, как число малых и средних пред-

приятий (МСП), внедряющих инновации, экспорт 
высокотехнологичной продукции и уровень кол-
лаборации между бизнесом и научными учрежде-
ниями. В то время как российские методики чаще 
ориентированы на подсчет количественных пока-
зателей (например, количество научных публика-
ций или объем финансирования НИОКР), зару-
бежные методики уделяют больше внимания каче-
ственным аспектам, включая оценку воздействия 
инноваций на качество жизни населения. 

Адаптация международных методик оценки 
инновационного потенциала к российским усло-
виям предполагает учет специфики регионов, раз-
личий в институциональной среде и уровнях эко-
номического развития. Например, применение 
подхода RIS возможно через добавление индика-
торов, отражающих особенности российской эко-
номики, таких как роль государственных корпора-
ций или зависимость от сырьевых отраслей [11]. 

Также целесообразно заимствовать практику 
регулярного обновления методик оценки, харак-
терное для европейских и американских моделей, 
что позволит оперативно реагировать на измене-
ния внешней среды и корректировать стратегиче-
ские ориентиры инновационной политики регио-
нов. 

Выводы 
Комплексная оценка инновационного потенци-

ала территорий требует применения интегральных 
индексов, что подразумевает анализ многочислен-
ных переменных. В рамках проведенного анализа 
было идентифицировано множество методов для 
консолидации индивидуальных метрик в совокуп-
ный показатель. Подбор подходящей методологии 
обусловлен целью исследования, доступностью 
статистических данных и уникальными характе-
ристиками целевого региона. В процессе проведе-
ния оценочного анализа подчеркивается значи-
мость интеграции количественных и качественных 
аспектов инновационной активности. При этом 
особое внимание уделяется изучению взаимодей-
ствия элементов инновационной экосистемы реги-
она и влияния внешних условий на её функциони-
рование. 

Результаты, полученные в результате инте-
грального анализа, предоставляют ценную инфор-
мацию для стратегического планирования укреп-
ления инновационных способностей региона, вы-
явления ключевых направлений для государствен-
ной поддержки и мониторинга результативности 
имплементированных инновационных стратегий. 
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