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Введение 
Добывающая промышленность является 

важнейшим сектором экономики России, 
обеспечивающим сырьевую основу развития 
других отраслей и, несмотря на сложную 
геополитическую ситуацию, существенную долю 
национального экспорта. В связи с этим 
выявление актуальных трендов в этой индустрии – 
это важная задача федерального уровня. В 
условиях санкционного давления экономическая 
ситуация в отрасли является непростой. В 
основном, добычей полезных ископаемых 
занимаются крупные компании, в связи с чем 
скорость принятия управленческих решений не 
позволяет оперативно изменить вектор развития. 
Задача обеспечения технологического суверени-
тета [11] стимулирует предприятия добывающей 
отрасли к внедрению инновационных технологий 
в различные аспекты их деятельности. Для 
реализации инновационных проектов необходимо 
иметь соответствующую инфраструктуру, 
квалифицированный персонал, финансовые и 
другие ресурсы, преодолевать традиционные для 
отрасли проблемы и новые вызовы [1, 2, 3, 6, 7, 8, 
9]. При этом сложившиеся тенденции и 
перспективные направления инновационной 
деятельности в отрасли требуют особого внимания 
и тщательного изучения. 

Материалы и методы исследований 
Для проведения анализа социально-

экономического развития и инновационной дея-
тельности компаний добывающей промышленно-
сти Российской Федерации были использованы 
комплекс методов (сравнительный анализ, синтез, 

группировка и др.) и следующие статистические 
данные [12]: 

− количество организаций, занятых в добы-
вающей промышленности; 

− уставный капитал организаций добываю-
щей промышленности; 

− показатели смертельного травматизма в от-
расли; 

− уровень инновационной активности орга-
низаций; 

− удельный вес организаций, осуществляю-
щих технологические инновации, в общем числе 
обследованных организаций; 

− затраты на инновационную деятельность 
предприятий добывающей отрасли. 

Результаты и обсуждения 
Рассмотрим ключевые показатели развития до-

бывающей отрасли, и, в первую очередь, вклад в 
развитие экономики России. Доля добывающей 
промышленности в ВВП РФ достаточно высока. 
Согласно статистическим данным, приведенным 
Росстатом, ВВП России в 2022 году был равен 155 
188,9 млрд руб., в 2023 году - 172 148,3 млрд руб., 
прирост составил 16 959 млрд. руб. [12] Добыва-
ющая отрасль в последние два года стабильно 
вносит в ВВП порядка 19 300 млрд. рублей (рис. 
1). В процентном соотношении доля добывающей 
отрасли немного уменьшилась за счёт заметного 
роста ВВП в целом. Так, в 2022 году доля добы-
вающей промышленности составляла 12,46%, а в 
2023 году она снизилась до 11,23% ВВП [12]. Та-
ким образом, значимость добывающей промыш-
ленности в национальной экономике велика. 
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Рис. 1. Вклад добывающей промышленности в ВВП Российской Федерации в 2022-2023 гг. Составлено ав-
торами по данным [12]. 
Fig. 1. Contribution of the extractive industry to the GDP of the Russian Federation in 2022-2023. Compiled by the 
authors based on data from [12]. 

 
Вклад отрасли в ВВП Российской Федерации в 

определенной степени зависит от объемов добычи 
полезных ископаемых. В свою очередь, объемы 

добычи зависят от количества функционирующих 
предприятий, динамика которых отражена на рис. 
2.

 

 
Рис. 2. Количество организаций, занимающихся добычей полезных ископаемых [12]. 

Fig. 2. Number of organizations engaged in mining [12]. 
 
Исходя из данных, предоставленных Росста-

том, количество организаций по добыче металли-
ческих руд росло с каждым годом в период с 2017 
по 2022 гг., иначе складывалась ситуация в нефте-

газовой отрасли и добыче угля. 
Уставный капитал организаций добывающей 

отрасли изменялся в течение рассматриваемых 5 
лет, в основном, по нисходящему тренду (рис. 3). 
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Рис. 3. Уставный капитал организаций добывающей промышленности. Составлено авторами по данным 
[12]. 
Fig. 3. The authorized capital of extractive industry organizations. Compiled by the authors based on the data [12]. 

 
Вышеприведенный график представлен в фак-

тически действовавших ценах. Можно предполо-
жить, что изменение величины уставного капитала 
предприятий отрасли отражается на параметрах 
инновационной активности. Проверим данную 
гипотезу впоследствии, исходя из результатов 
анализа параметров инновационной деятельности 
добывающих компаний. 

Большое значение при оценке социально-
экономического развития отрасли имеет количе-
ство чрезвычайных происшествий. Соблюдение  
техники безопасности крайне важно на добываю-
щих предприятиях. Те производственные случаи, 
при которых пострадал персонал предприятия, в 
обязательном порядке разбираются высшим руко-

водством компаний в формате «причина-
следствие»: что поспособствовало данному слу-
чаю – неосторожность, халатность или же недора-
ботки в технике безопасности. Сотрудники пред-
приятий – это самый ценный ресурс организаций, 
ведущих хозяйственную деятельность в соответ-
ствии с приоритетами социальной ориентирован-
ности. Крупные предприятия систематически реа-
лизуют мероприятия, связанные с совершенство-
ванием системы техники безопасности, что прояв-
ляется в снижении несчастных случаев на произ-
водстве и положительно влияет на социально-
экономическую составляющую деятельности. Ди-
намика показателей травматизма со смертельным 
исходом в отрасли отражена на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Показатели смертельного травматизма. Составлено авторами по данным [12]. 

Fig. 4. Fatal injury rates. Compiled by the authors based on the data [12]. 
 
Сокращение смертельного травматизма на 

предприятиях добывающей промышленности яв-
ляется свидетельством результативности работы 
по обеспечению безопасных условий труда и ин-
дикатором усиления внимания к социальным про-

блемам. 
Переходя к анализу проблем и барьеров разви-

тия отрасли, приведем их авторскую группировку, 
основанную на интервьюировании работников 
добывающих предприятий: 
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1) истощение сырьевой базы (для повышения 
параметров добычи необходимо увеличивать объ-
емы работ по геологоразведке, а, значит, и затра-
ты, соответственно рентабельность добычи сни-
жается); 

2) инфраструктурный фактор (транспортная 
инфраструктура не соответствует в полной мере 
требованиям для удалённых мест добычи, строи-
тельство новых дорог отрицательно сказывается 
на доходности); 

3) импортозависимость добывающей отрасли 
(значительная часть оборудования для добычи тех 
или иных природно-сырьевых ресурсов произво-
дится зарубежными компаниями недружествен-
ных по отношению к России стран); 

4) недостаток квалифицированных сотрудни-

ков (из-за несовершенства системы подготовки и 
переподготовки кадров в отрасли); 

5) климатические условия добычи (в зонах 
низких температур добычу осложняет вечная 
мерзлота – слои почвы чрезмерно тверды, в связи 
с чем к оборудованию по добыче полезных иско-
паемых в таких зонах увеличиваются требования в 
отношении износостойкости, что сказывается на 
стоимости и рентабельности добычи). 

Также проанализируем доводы ученых [1, 3, 6, 
7, 8, 9], рассматривающих наиболее важные аспек-
ты функционирования добывающей отрасли. Вы-
деленные ими проблемы можно сгруппировать 
следующим образом: научно-технологические 
(табл. 1) и социально-экономические (табл. 2). 

Таблица 1 
Научно-технологические проблемы, вероятные последствия, рекомендации. 

Table 1 
Scientific and technological problems, possible consequences, recommendations. 

Научно-технологические 
Условия отрицатель-

ного воздействия 
Проблемы и возможные  

последствия 
Условия положительного воздействия на 

сложившуюся ситуацию 
− Импорто-зависи-
мость 

− Зависимость от импортных ком-
плектующих, оборудования; 
− Устаревание оборудования, сниже-
ние объемов добычи. 

− Разработка станков для производства 
необходимого оборудования; 
− Отказ от импортного оборудования. 

− Сырьевая база − Уменьшение сырья на разведанных 
месторождениях; 
− Истощение запасов; 
− Отраслевой кризис; 
− Сырьевая зависимость. 

− Ведение повсеместной и тщательной 
геологоразведки; 
− Сотрудничество внутри добывающей 
отрасли для координации усилий. 

 
Таблица 2 

Социально-экономические проблемы, вероятные последствия, рекомендации. 
Table 2 

Socio-economic problems, possible consequences, recommendations. 
Социально-экономические 

Условия отрицательного 
воздействия 

Проблемы и возможные  
последствия 

Условия положительного воздействия на сло-
жившуюся ситуацию 

− Инфраструктура − Невозможность транспортиров-
ки продукции или её удорожание; 
− Стагнация отрасли. 

− Наладка путей доставки продукции к месту 
переработки, 
− Масштабные вложения в транспортную ин-
фраструтуру. 

− Кадровая проблема − Кадровый дефицит; 
− Старение рабочей силы; 
− Стагнация отрасли. 

− Работа с профильными ВУЗами; 
- Заключение долгосрочных контрактов с со-
трудниками. 

− Санкционное давле-
ние 

− Невозможность реализовать 
продукцию; 
− Спад инновационной деятель-
ности. 

− Разработка новых путей сбыта ресурсов, из-
менение направлений поставок из Европы в 
Азию; 
− Более глубокая переработка. 

 

В приведенных выше таблицах научно-
технологическая группа включила такие аспекты, 
как импортозависимость, минерально-сырьевая 
база; социально-экономическая группа проблем – 

инфраструктурный, кадровый, санкционный 
барьеры развития отрасли. Данное распределение 
является номинальным, т.к. в той или иной 
степени инфраструктурный, кадровый и 
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санкционный аспекты можно также включить в 
научно-технологическую группу, что обусловлено 
достаточно сложной структурой каждого из 
перечисленных факторов. В меньшей степени 
импортозависимость и проблемы минерально-
сырьевой базы можно соотнести с социально-
экономической группой, тем не менее, такого рода 
аспекты выявляются и в этой сфере. 

Полагаем, что решение большинства выявлен-
ных проблем возможно на основе инновационных 
разработок. 

Правительство Российской Федерации 
11.07.2024 г. опубликовало распоряжение № 1838-
р «Стратегия развития минерально-сырьевой базы 
Российской Федерации» [10], нацеленное на со-
здание условий, при которых предприятия, имею-
щие потребность в минералах, будут ими полно-
стью обеспечены. Одним из положений, описан-

ных в Стратегии, является внедрение комплекса 
мер по геологической (геолого-экономической) 
оценке принимаемых решений, исходя из мощно-
стей искусственного интеллекта, используя ма-
шинное обучение, компьютерные технологии. В 
рассматриваемом документе на первый план вы-
ходят независимость и конкурентоспособность 
отечественной экономики. 

Рассматривая статистические данные об инно-
вационной деятельности, а именно уровень инно-
вационной активности организаций, можно сде-
лать следующий вывод: в последние годы добы-
вающие предприятия на территории РФ характе-
ризуются уровнем инновационной активности 7-
8% (рис. 5). Это свидетельствует о том, что от-
расль развивается, а ее субъекты производят ин-
новационные изменения. 

 

 
Рис. 5. Уровень инновационной активности организаций добывающей отрасли Российской Федерации. Со-
ставлено авторами по данным [12]. 
Fig. 5. The level of innovation activity of organizations in the extractive industry of the Russian Federation. 
Compiled by the authors based on the data [12]. 

 
Исходя из графика, можно отметить положи-

тельную тенденцию: постепенный рост инноваци-
онной активности в добывающей промышленно-
сти после 2022 года – это, безусловно, позитивный 
тренд. Из кризисной ситуации, наблюдавшейся 
как в 2020 году, так и в 2022 году, были сделаны 
определенные выводы. Наибольшее негативное 
влияние на добывающую отрасль оказала ситуа-
ция, сложившаяся в 2022 году. Однако, все санк-
ционные ограничения так или иначе преодолева-
ются, инновационная активность организаций во 
многом этому способствует. 

В целях проверки ранее высказанной гипотезы 
о связи параметров экономического и инноваци-

онного развития предприятий отрасли проведем 
сопоставление соответствующих показателей (рис. 
2 и рис. 5). Так, в 2018 году уставный капитал ор-
ганизаций добывающей отрасли составлял 1 444 
415,9 млн. рублей, а инновационная активность 
находилась на уровне в 7,9%. В 2019 году устав-
ный капитал организаций уменьшился до 1 327 
453,8 млн. рублей, уровень инновационной актив-
ности также снизился (до 6,8%). Идентичная ситу-
ация складывалась в 2020, 2021, 2022 годах: вслед 
за уменьшением или увеличением уставного капи-
тала организаций соответственно снижалась или 
росла инновационная активность предприятий от-
расли. Исходя из проведенного выше анализа, 
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можно заключить, что уставный капитал и инно-
вационная активность в добывающей отрасли из-
менялись однонаправленно в течение анализируе-
мого периода, т.е. выдвинутая нами гипотеза по-
лучила эмпирическое подтверждение. 

Далее рассмотрим удельный вес организаций 
добывающей промышленности Российской Феде-
рации, внедряющих технологические инновации 
(рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Удельный вес организаций добывающей промышленности, осуществляющих технологические ин-
новации. Составлено авторами по данным [12]. 
Fig. 6. The share of extractive industry organizations implementing technological innovations. Compiled by the 
authors based on the data [12]. 

 
Доля внедряющих технологические инновации 

организаций добывающей промышленности цик-
лично изменяется, это говорит о наличии перио-
дов усиления и следующих на ними стадий спада 
инновационной активности в отрасли. Тем не ме-
нее, линия тренда, отраженная на графике, указы-
вает на положительную динамику в целом. Одна-
ко, на протяжении всего исследуемого периода 
показатель по данной отрасли принимает значе-
ние, как минимум, в 2 раза ниже среднего по Рос-
сии (22,7% в 2023 г.). 

Фактором, замедляющим инновационные про-
цессы в организациях добывающей промышлен-
ности, можно назвать размер организаций. Так как 
большую часть природных ресурсов осваивают 
крупные организации, количество сотрудников, 
участвующих в принятии решений, достаточно 
большое, цепочка принятия решений сильно 
нагружена, в связи с этим их согласование и 
утверждение может занимать недели и месяцы. 
Крупные организации в этом смысле несколько 
неповоротливы. Это обусловлено необходимостью 
внутренних проверок в аффилированности тех или 
иных физических и юридических лиц. Так или 
иначе, документооборот в больших компаниях 
ускоряется с каждым годом, коммуникации стано-
вятся более эффективными. Кроме того, купные 
предприятия добывающей промышленности – ос-

новной катализатор инновационной деятельности, 
что обусловлено внушительными доходами. 

Немаловажным фактором является расположе-
ние добывающих компаний. Что касается горно-
добывающих предприятий, то зависимость от 
природных условий заставляет их работать в не-
определенной среде. Обоснованность применения 
инновационных разработок должна опираться на 
учет рисков горной промышленности, связанных с 
достоверностью геологоразведочных работ [5]. 

В рамках комплексного анализа также необхо-
димо рассмотреть затраты на инновационную дея-
тельность добывающих организаций (рис. 7). 

Как мы можем заметить, затраты на соответ-
ствующие цели увеличивались, начиная с 2021 
года. Заметное снижение показателя в 2020 г. бы-
ло обусловлено ограничениями в период кризиса 
Covid19. Вместе с тем, геополитические измене-
ния ситуации в 2022 году стали причиной мини-
мального прироста затратной части инновацион-
ного развития отечественных добывающих компа-
ний. Можно сказать, что толчком к технологиче-
скому суверенитету во всех отраслях стали имен-
но эти события, и в 2023 году увеличение затрат 
на инновационную деятельность по сравнению с 
2022 годом составило 44 955,3 млн. рублей 
(24,9%).
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Рис. 7. Затраты на инновационную деятельность предприятий добывающей отрасли. Составлено авторами 
по данным [12]. 
Fig. 7. The costs of innovative activities of extractive industry enterprises. Compiled by the authors based on the 
data [12]. 

 
Линия тренда графика, иллюстрирующего ди-

намику рассматриваемого показателя, стремится 
вверх, что говорит о тенденции увеличения мас-
штабов собственных инновационных разработок и 
нововведений в добывающей промышленности. 
Указанное является положительным фактором, 
способствующим технологическому суверенитету 
российской экономики. 

В заключение можно заметить, что добываю-
щая отрасль имеет стратегическое значение для 
Российской Федерации, а совершенствование 
наиболее важных аспектов добычи полезных ис-
копаемых – основная цель и задача Стратегии раз-
вития минерально-сырьевой базы страны вплоть 
до 2050 г. Отрасли пришлось столкнуть с большим 
количеством трудностей с начала 90-тых годов, и 
она уже в течение десятилетий активно развивает-
ся, в том числе благодаря активной внутренней 
политике. Между тем, перспективными направле-
ниями инновационной деятельности в работе до-
бывающих предприятий можно назвать развитие 
технологий по добыче, геологоразведке, улучше-
нию организационно-правовых аспектов, совер-

шенствование системы обеспечения техники без-
опасности на предприятиях отрасли и т.д. [4]. 

Выводы 
Направления социально-экономического и ин-

новационного развития добывающей промышлен-
ности во многом определяются государственной 
политикой. Стратегия развития минерально-
сырьевой базы Российской Федерации до 2050 го-
да устанавливает перспективные направления в 
сфере инновационной деятельности. 

Тенденция увеличения инновационной актив-
ности сказывается положительно на динамике до-
бычи в отрасли, а, следовательно, и на доходах. В 
то же время, комплексное воздействие факторов, 
таких как расположение предприятия, санкцион-
ное давление, усложненная структура, может 
негативно отражаться на различных аспектах дея-
тельности добывающих компаний. Однако, реше-
ние данных проблем возможно: это и система ан-
тикризисных мер, принятых государством, и мо-
делирование рабочих процессов на предприятиях, 
и ориентация на новые перспективы с учетом вы-
зовов внешней среды. 
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