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обеспечения экономической безопасности организации 

 

Аннотация: целью исследования является изучение подходов к управлению платежеспособностью в 

целях обеспечения экономической безопасности организации. 

Результаты: в исследовании рассмотрены функции управления платежеспособностью организации в 

контексте достижения целей экономической безопасности через призму функциональных групп. 

Управление платежеспособностью предприятия в целях обеспечения его экономической безопасности 

требует комплексного подхода, включающего как базовые, так и специализированные функции, что 

позволяет организации не только поддерживать ликвидность и стабильность в условиях кризисных 

ситуаций, но и минимизировать риски, угрожающие ее финансовой устойчивости в долгосрочной 

перспективе. Процесс управления платежеспособностью предприятия включает несколько 

последовательных этапов, каждый из которых связан с предыдущим и последующим. 

Выводы: успешное управление платежеспособностью в контексте обеспечения экономической 

безопасности невозможно без комплексного подхода, который включает в себя как оперативное 

реагирование на текущие кризисные проявления, так и стратегическое укрепление финансовой структуры 

предприятия для предотвращения возможных кризисных ситуаций в будущем, что в конечном итоге 

способствует не только сохранению платежеспособности, но и созданию устойчивой базы для 

долгосрочного экономического роста и развития организации. 
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Approaches to solvency management in order to ensure the economic security of the organization 

 

Abstract: the purpose of the study is to study approaches to solvency management in order to ensure the eco-

nomic security of the organization. 

Results: the study examines the functions of managing the solvency of an organization in the context of achiev-

ing economic security goals through the prism of functional groups. Managing an enterprise's solvency in order to 

ensure its economic security requires an integrated approach that includes both basic and specialized functions, 

which allows the organization not only to maintain liquidity and stability in crisis situations, but also to minimize 
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risks threatening its financial stability in the long term. The enterprise's solvency management process includes 

several successive stages, each of which is related to the previous and subsequent ones. 

Conclusions: successful solvency management in the context of ensuring economic security is impossible with-

out an integrated approach that includes both prompt response to current crisis manifestations and strategic 

strengthening of the financial structure of the enterprise to prevent possible crisis situations in the future, which 

ultimately contributes not only to maintaining solvency, but also to creating a stable base for long-term economic 

growth. growth and development of the organization. 
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Введение 

В условиях возрастания влияния стохастиче-

ских факторов предприятия сталкиваются с объек-

тивной необходимостью разработки усовершен-

ствованных подходов к управлению платежеспо-

собностью, включающих синтез прогностических 

моделей анализа рисков и адаптивных механиз-

мов, способных оперативно реагировать на экзо-

генные шоки, влияющие на параметры финансово-

хозяйственной деятельности и обеспечивающие 

поддержание устойчивости экономической без-

опасности организации. В этой связи управление 

платежеспособностью превращается в один из ос-

новополагающих элементов стратегии обеспече-

ния экономической безопасности, что требует её 

интеграции с механизмами финансового контроля, 

системы риск-менеджмента и долгосрочного стра-

тегического планирования, направленных на ми-

нимизацию вероятных угроз и сохранение финан-

совой устойчивости организации в условиях не-

определенности и волатильности. 

Материалы и методы исследований 

А.Р. Ваниева, А.А. Лобанова отмечают, что с 

методологической точки зрения управление пла-

тежеспособностью следует рассматривать как 

многоуровневый, полипарадигмальный процесс, 

включающий не только оптимизацию денежных 

потоков, но и организацию буферных механизмов, 

нацеленных на преодоление асимметрии между 

накоплением и распределением финансовых ре-

сурсов, что, в свою очередь, способствует обеспе-

чению синергетического эффекта между операци-

онной ликвидностью и стратегической устойчиво-

стью предприятия [1, с. 103]. Главным элементом 

этого процесса является внедрение инструментов 

предсказательной аналитики, позволяющих осу-

ществлять сценарное моделирование воздействия 

макроэкономических дисбалансов, волатильности 

внешних и внутренних факторов, непосредственно 

влияющих на деятельность организации, на дина-

мику её платежного баланса, что создает условия 

для проактивного реагирования на дефицит лик-

видности и минимизации угроз финансовой без-

опасности. 

Целью управлением платежеспособностью яв-

ляется полное удовлетворение в установленные 

сроки потребностей кредиторов и обеспечением 

реализации стратегических направлений деятель-

ности [2, с. 418]. При этом В.Я. Печерица, Г.И. 

Хаустова отмечают, что эффективность системы 

управления платежеспособностью определяется 

глубиной её интеграции в архитектуру корпора-

тивного управления, где узловыми основами яв-

ляются синхронизация процессов бюджетирова-

ния, управления активами и долговыми обязатель-

ствами с целью минимизации альтернативных из-

держек и максимизации финансовой гибкости. В 

дополнение к этому, необходима институционали-

зация механизмов мониторинга структурных из-

менений в балансовых показателях, так как дисба-

ланс между краткосрочными обязательствами и 

низколиквидными активами может привести к 

цепной реакции нарушений финансовой стабиль-

ности, что непосредственно угрожает экономиче-

ской безопасности организации [3, с. 23]. 

Основные направления управлением платеже-

способностью предприятий представлены на рис. 

1. 
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Рис. 1. Направления управления платежеспособностью в целях обеспечения экономической безопасности 

организации. Источник: составлено авторами на основе [4, с. 67]. 

Fig. 1. Directions of solvency management in order to ensure the economic security of the organization. Source: 

compiled by the authors based on [4, p. 67]. 

 

Теоретические и методологические основы по-

строения системы управлением в рамках преду-

преждением кризисных явлений о потере платеже-

способного финансового состояния предприятием 

достаточно подробно исследованы в работах оте-

чественных и зарубежных исследователей [5-7]. В 

частности, А.Н. Жилкина, в рамках антикризисно-

го управления, выделяет ряд элементов, включая 

прогнозирование и мониторинг банкротства, 

управление рисками, системы информационного 

обеспечения, методы ликвидации предприятия и 

преодоления банкротных состояний, что позволя-

ет сформулировать целостную модель, ориентиро-

ванную на минимизацию кризисных последствий 

и предупреждение финансовых потрясений [8, с. 

59] – такой подход, сосредоточенный на проак-

тивных мерах, подразумевает интеграцию процес-

сов прогнозирования и управления рисками в еди-

ное целое, направленное на сохранение и восста-

новление финансовой устойчивости предприятия в 

условиях внешней нестабильности. 

В противоположность этому Р.В. Веко предла-

гает более развернутую концептуализацию, акцен-

тируя внимание на многоуровневой структуре си-

стемы антикризисного управления, включающей 

такие компоненты, как объект, субъект, процесс, 

цели, функции, механизмы и принципы, что рас-

ширяет рамки понятия и открывает новые гори-

зонты для анализа взаимодействующих элементов, 

каждый из которых выполняет свою специфиче-

скую роль в общем контексте кризисного управ-

ления [9, с. 9]. Данный подход, отличающийся вы-

соким уровнем дифференциации, предполагает 

более детализированное восприятие системы, в 

котором акцент смещается на взаимозависимость 

и взаимодействие компонентов на разных уровнях 

корпоративного управления, на необходимость 

синергетического взаимодействия между различ-

ными аспектами, что способствует оптимизации 

стратегического и операционного реагирования на 

возникающие кризисные явления. 

Подобную позицию относительно структуры 

элементов системы антикризисного управления 

разделяет и Н.А. Галич, который в числе состав-

ляющих выделяет такие компоненты, как предмет, 

объект, субъектов, цели, задачи, механизмы и кри-

терии оценки, что, с одной стороны, усиливает 

внимание к комплексному подходу к управлению, 

а с другой – позволяет более детально понять при-

роду взаимодействий этих элементов в условиях 

кризиса [10, с. 136]. Однако, несмотря на столь 

подробное развертывание концептуальной модели, 

следует отметить, что предложенные автором 

подходы, хоть и отражают основные принципы 

антикризисного управления, оказываются ограни-

ченными в контексте специфики управления пла-

тежеспособностью, поскольку они не учитывают 

всей сложности и взаимозависимости факторов, 
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влияющих на финансовую устойчивость предпри-

ятия, не адаптированы к текущим экономическим 

реалиям, где управленческое реагирование требу-

ет учета множества внешних и внутренних факто-

ров, что делает необходимым дальнейшее углуб-

ление и уточнение теоретических моделей управ-

ления в условиях глобальной экономической не-

стабильности. 

По нашему мнению, к основным элементам си-

стемы управлением платежеспособности целесо-

образно относить: предмет, цель, принципы, 

функции, нормативно-правовое, методическое 

обеспечение, процесс его осуществлением (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Элементы системы управления платежеспособностью современной организацией. 

Fig. 2. Elements of the solvency management system of a modern organization. 

 

Предмет управления платежеспособностью 

предприятия охватывает спектр факторных воз-

действий, как экзогенного, так и эндогенного про-

исхождения, которые, в совокупности, способны 

вызвать дестабилизацию финансового состояния 

организации, что в конечном итоге может приве-

сти к неконтролируемому процессу утраты плате-

жеспособности, являющемуся следствием дисба-

ланса между обязательствами, требующими ис-

полнения, и ликвидными активами, что, с учетом 

динамики экономической среды и юридической 

регламентации, может угрожать не только непо-

средственной финансовой устойчивости, но и 

стратегической экономической безопасности 

предприятия. 

Целью системы управления платежеспособно-

стью предприятия является активная оптимизация 

процессов обеспечения исполнения долговых обя-

зательств как в краткосрочной, так и в долгосроч-

ной перспективе, путем минимизации внешнеэко-

номических рисков, вызванных флуктуациями 

макроэкономических индикаторов и изменениями 

в налогово-правовом поле, с целью устранения 

предпосылок для утраты способности своевремен-

но и полноценно обслуживать свои обязательства 

перед кредиторами, как внутренними, так и внеш-

ними. В свою очередь, это обуславливает необхо-

димость разработки сложной многоуровневой си-

стемы управления денежными потоками, которая 

включает в себя не только оперативные меры, 

нацеленные на поддержание ликвидности и ре-

структуризацию краткосрочных долгов, но и дол-

госрочные стратегии, предполагающие оптимиза-

цию долговых нагрузок и институциональных 

процессов с целью сохранения финансовой ста-

бильности и преодоления кризисных проявлений. 

В условиях непредсказуемости внешней финансо-

во-экономической ситуации, возникающей в ре-

зультате как внутренней, так и внешней политиче-

ской и экономической нестабильности, приобрета-

ет особое значение проактивное управление фи-

нансовыми потоками и комплексный мониторинг 

текущего состояния финансово-хозяйственной 

деятельности организации с целью быстрого реа-

гирования на выявленные риски, угрожающие 

нарушению платежеспособности. 

Методологическая и нормативно-правовая база, 

лежащая в основе системы управления платеже-

способностью, являет собой интегрированную си-

стему правовых, организационных и методических 

инструментов, обеспечивающих юридическую 

основу для комплексного и системного управле-

ния финансовыми рисками предприятия в кризис-

ный период. При этом методические материалы, 

такие как приказ Министерства экономики о ре-

комендациях по выявлению признаков неплатеже-

способности и методологии борьбы с сокрытием 

банкротства, играют узловую роль в систематиза-

ции диагностических процедур и разработки алго-

ритмов для своевременного предупреждения кри-

зисных ситуаций, требующих комплексных кор-

ректировок финансовой стратегии. 
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Результаты и обсуждения 

На современном этапе развития теории и прак-

тики управления платежеспособностью предприя-

тия наблюдается отсутствие универсального под-

хода к систематизации и классификации функцио-

нальных элементов, составляющих антикризисное 

управление платежеспособностью с целью обес-

печения экономической безопасности организа-

ции. Анализ существующих концепций, представ-

ленных в работах авторов, позволяет выявить не-

достаточную дифференциацию и частичную недо-

статочность отдельных элементов функциональ-

ной структуры, что, в свою очередь, предопреде-

ляет необходимость разработки и внедрения более 

детализированной классификации функций управ-

ления платежеспособностью, ориентированной на 

обеспечение долгосрочной экономической ста-

бильности и сохранение финансовой устойчивости 

организации в условиях кризисных явлений [11, с. 

515]. В связи с этим, представляется целесообраз-

ным рассматривать функции управления платеже-

способностью организации в контексте достиже-

ния целей экономической безопасности через 

призму следующих функциональных групп [12, с. 

477]: 

1. Базовые (общие) функции, которые охва-

тывают минимальный набор процессов, необхо-

димый для обеспечения любых форм управления 

платежеспособностью предприятия: 

– планирование, которое включает в себя 

долгосрочное прогнозирование потребностей в 

ликвидных средствах и ресурсов для обеспечения 

финансовой устойчивости; 

– организация, включающая в себя создание 

и поддержание структуры управления, ответ-

ственной за мониторинг и анализ текущего финан-

сового состояния, выработку и внедрение адекват-

ных мероприятий по поддержанию ликвидности; 

– мотивация, ориентированная на стимули-

рование персонала и руководства на соблюдение 

принципов экономической безопасности и плате-

жеспособности, внедрение эффективных инстру-

ментов управления внутренними финансовыми 

потоками; 

– контролирование, осуществляющее посто-

янный мониторинг платежеспособности и свое-

временное выявление потенциальных угроз, 

направленных на предотвращение кризисных си-

туаций, угрожающих финансовой безопасности 

предприятия; 

– регулирование, которое включает в себя 

коррекцию внутренних и внешних факторов, вли-

яющих на ликвидность и финансовую устойчи-

вость, с целью минимизации рисков кризисных 

процессов. 

2. Дополняющие (частичные) функции, кото-

рые учитывают специфику антикризисного управ-

ления платежеспособностью и направлены на со-

здание более гибкой и адаптивной системы, спо-

собной оперативно реагировать на изменения 

внешней и внутренней среды, включают: 

– информационно-аналитическая функция, 

заключающаяся в сборе, обработке и анализе фи-

нансовой и экономической информации, необхо-

димой для принятия обоснованных управленче-

ских решений в условиях неопределенности и 

риска; 

– прогностическая функция, включающая в 

себя прогнозирование финансовых потоков и 

оценку возможных рисков, которые могут повли-

ять на платежеспособность предприятия в буду-

щем, с учетом внешнеэкономических факторов; 

– целевая функция, направленная на поста-

новку конкретных целей и задач, обеспечивающих 

финансовую стабильность и экономическую без-

опасность организации в краткосрочной и долго-

срочной перспективе; 

– учетная функция, которая обеспечивает 

точный учет всех финансовых операций и активов 

предприятия с целью постоянного контроля за со-

стоянием платежеспособности и ликвидности. 

3. Интеграционные (объединительные) 

функции, которые выступают связующим звеном 

между базовыми и дополняющими функциями, 

объединяя их в единый процесс, что обеспечивает 

непрерывность и эффективность системы анти-

кризисного управления платежеспособностью: 

– коммуникационная функция, обеспечива-

ющая обмен информацией между различными 

подразделениями организации, с внешними 

контрагентами, что необходимо для оперативного 

реагирования на возникающие кризисные угрозы; 

– управляющая функция, заключающаяся в 

координации всех элементов системы управления 

платежеспособностью с целью обеспечения опера-

тивного и комплексного реагирования на кризис-

ные явления и финансовые колебания; 

– координирующая функция, нацеленная на 

согласование действий различных подразделений 

организации, вовлеченных в процесс поддержания 

платежеспособности, с целью устранения возмож-

ных конфликтов интересов и повышения эффек-

тивности управления; 

– мобилизующая функция, которая активи-

зирует все ресурсы организации для оперативного 

устранения кризисных явлений и достижения це-

лей по обеспечению экономической безопасности 

и финансовой стабильности. 
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Выводы 

Таким образом, управление платежеспособно-

стью предприятия в целях обеспечения его эконо-

мической безопасности требует комплексного 

подхода, включающего как базовые, так и специа-

лизированные функции, что позволяет организа-

ции не только поддерживать ликвидность и ста-

бильность в условиях кризисных ситуаций, но и 

минимизировать риски, угрожающие ее финансо-

вой устойчивости в долгосрочной перспективе. 

Принципы управления платежеспособностью 

предприятия Н.А. Первутинская трактует как со-

вокупность нормативных и методологических ос-

нований, которые детерминируют вектор органи-

зационного поведения, в том числе в условиях 

кризисных вызовов, когда осуществляется не 

только нормализация функциональных и операци-

онных процессов управления, но и прямая опти-

мизация внутренних мета-процессов финансовой и 

операционной деятельности с целью восстановле-

ния и закрепления финансово-экономической ста-

бильности в условиях макроэкономической неста-

бильности и рыночной неопределенности [13, с. 

35]. К общим принципам управления следует от-

носить следующие (рис. 3): 

 

 
Рис. 3. Принципы управления платежеспособностью в целях обеспечения экономической безопасности ор-

ганизации. Источник: составлено авторами на основе [13, с. 35]. 

Fig. 3. Principles of solvency management for the purpose of ensuring the economic security of the organization. 

Source: compiled by the authors based on [13, p. 35]. 

 

Процесс управления платежеспособностью 

предприятия включает несколько последователь-

ных этапов, каждый из которых связан с преды-

дущим и последующим. В итоге последователь-

ность этапов управления платежеспособностью 

создает не только превентивный подход к предот-

вращению кризисных явлений, но и формирует 

основу для достижения главной цели – устойчиво-

го роста рыночной стоимости предприятия, что 

способствует его долговременной финансовой 

стабильности и экономической безопасности (рис. 

4). 
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Рис. 4. Этапы процесса управления платежеспособностью в целях обеспечения экономической безопасно-

сти организации. Источник: составлено авторами на основе [14, с. 48]. 

Fig. 4. Stages of the solvency management process in order to ensure the economic security of the organization. 

Source: compiled by the authors based on [14, p. 48]. 

 

Таким образом, мы можем резюмировать, что 

успешное управление платежеспособностью в 

контексте обеспечения экономической безопасно-

сти невозможно без комплексного подхода, кото-

рый включает в себя как оперативное реагирова-

ние на текущие кризисные проявления, так и стра-

тегическое укрепление финансовой структуры 

предприятия для предотвращения возможных кри-

зисных ситуаций в будущем, что в конечном итоге 

способствует не только сохранению платежеспо-

собности, но и созданию устойчивой базы для 

долгосрочного экономического роста и развития 

организации. 
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