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Аннотация: в статье академическое сообщество представляется как сетевой феномен, обладающий ха-

рактеристиками синергетических и отношенческих рент, а также клубных благ. Значение сетевых эффектов 

в современном академическом сообществе возрастает, поэтому существует необходимость исследования 

регулятивного потенциала сетевых эффектов и их ограничений в контексте институциональной среды. 

Цель исследования: определить сущность сетевых эффектов и выявить их влияние на снижение распро-

страненности отклоняющегося поведения в сфере науки и высшего образования. 

Методы: основным является метод содержательного анализа исследований, формирующих прямо или 

косвенно теоретическую основу данной работы, с целью систематизации сетевых эффектов в академиче-

ском сообществе и определении их роли в снижении распространенности отклоняющегося поведения. 

Выводы: на основе содержательного анализа существующих исследований академическое сообщество 

можно рассматривать как сеть, в рамках которой сетевые механизмы способствуют конвенциализации 

норм поведения и укреплению социальных связей, что снижает частоту девиантных проявлений. Проведе-

на систематизация выделенных в науке сетевых эффектов в академическом сообществе, которые могут 

быть как положительными, так и отрицательными. Ограничения исследования сетевых эффектов обуслов-

лены институциональной нестабильностью, требующей дальнейшего изучения. 
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Network effects in the academic community and their role in reducing the prevalence of deviant behavior 

 

Abstract: in the article, the academic community is presented as a network phenomenon with characteristics of 

synergetic and relational rents, as well as club benefits. The importance of network effects in the modern academic 

community is increasing, therefore, there is a need to study the regulatory potential of network effects and their 

limitations in the context of the institutional environment. 

The purpose of the study is to determine the essence of network effects and identify their impact on reducing the 

prevalence of deviant behavior in the field of science and higher education. 

Methods: the main method is a meaningful analysis of research that forms the theoretical basis of this work, di-

rectly or indirectly, in order to systematize network effects in the academic community and determine their role in 

reducing the prevalence of deviant behavior. 
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Conclusions: based on a meaningful analysis of existing research, the academic community can be considered 

as a network in which network mechanisms contribute to the conventionalization of norms of behavior and 

strengthen social ties, which reduces the frequency of deviant manifestations. The systematization of the network 

effects identified in science in the academic community, which can be both positive and negative, has been carried 

out. The limitations of network effects research are due to institutional instability, which requires further study. 
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Введение 

Актуальность исследования обусловлена воз-

растающим значением сетевых технологий в со-

временном академическом сообществе. В услови-

ях цифровизации и глобализации науки сетевые 

эффекты становятся ключевыми факторами фор-

мирования норм поведения, координации агентов 

и снижения распространенности отклоняющегося 

поведения. 

Исследование сетевых взаимодействий и их 

влияния на социальный капитал академического 

сообщества способствует более глубокому пони-

манию механизмов стабилизации и развития 

научной среды. При этом недостаточное изучение 

регулятивного потенциала сетевых эффектов и их 

ограничений в контексте институциональной сре-

ды выявляет необходимость систематического 

анализа и практического применения сетевых 

транзакций для повышения эффективности кол-

лективного взаимодействия и снижения девиаций 

в сфере науки и высшего образования. Сетевой 

подход позволяет сформулировать определенный 

режим исследования академического сообщества, 

а также обеспечивает возможность рассматривать 

сеть в качестве фактора снижения распространен-

ности поведенческих девиаций с одной стороны и 

причины их возникновения с другой. 

Материалы и методы исследований 

Поскольку проблематика возникновения сете-

вых эффектов в академическом сообществе, в том 

числе определение их роли в снижении распро-

страненности отклоняющегося поведения, являет-

ся малоизученной, в качестве основного нами был 

использован метод содержательного анализа ис-

следований, которые прямо или косвенно форми-

руют теоретическую основу данной работы, в ре-

зультате чего были выявлены продолжающиеся 

дискуссии в отношении сетевых эффектов, фор-

мируемых экономическими сетями. 

Систематизация научных взглядов позволила 

определить следующие направления исследова-

ний. Первое направление включает работы, ис-

пользующие методологию теории сетей, в том 

числе сетевых эффектов, для анализа различных 

объектов. В частности, отметим М. Грановеттера 

[1], Р.М. Нижегородцева [2], Д.С. Лебедева [3], Е. 

Б. Дворядкину, М.Н. Гончарову, В.Р. Геймбихнер 

[4] и др. Вторая группа исследований посвящена 

вопросам и проблемам формирования и развития 

академического сообщества. Здесь отметим кол-

лектив авторов Высшей школы экономики под 

руководством Я. Кузьминова [5]. И, наконец, тре-

тья совокупность научных изысканий анализирует 

отклоняющееся поведение в академическом сооб-

ществе. Сюда входят исследования Г.Е. Зборов-

ского, П.А. Амбаровой, [6], Слепых В.И., Ловако-

ва А.В., Юдкевич М.М. [7] и др. 

Результаты и обсуждения 

Исходя из поставленной цели исследования си-

стематизируем научные взгляды на сетевые эф-

фекты. Понятие сетевых эффектов возникло в свя-

зи с развивающимися технологиями производства 

и передачи информации. Суть сетевых эффектов 

заключается во взаимном воздействии агентов 

друг на друга [8] и часто сводится к тому, что бла-

го приобретает большую ценность при увеличении 

количества его пользователей. При этом ценность 

блага формируется при его совместном использо-

вании. 

В науке выделяется широчайший перечень се-

тевых эффектов в приложении к каждой предмет-

ной области исследований. 

Один из наиболее упоминаемых в научных ис-

точниках сетевой эффект – принцип возрастаю-

щей отдачи, описанный Б. Метклафом как зависи-

мость ценности сети от количества ее пользовате-

лей («… ценность любой сети для пользователя 

эквивалентна квадрату количества узлов соедине-

ния» [9]). Экономия трансакционных издержек 

взаимодействия, которая возникает благодаря 

установленным долгосрочным связям участников 

сети, основанных на доверии, также является важ-

нейшим сетевым эффектом. 

Доверие и социальный капитал являются свое-
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образным механизмом инфорсмента, а коопера-

тивное поведение является способом обеспечения 

исполнения обязательств, обуславливая экономию 

издержек на создание контрольно-защитных ме-

ханизмов. Указанная особенность сетей может 

служить мотивом выбора сетевой формы органи-

зации отношений как предпочтительной альтерна-

тивы, о чем сказано, например, в работах K.Е. 

Клемонс, М. К. Роу [10]. 

Еще одним сетевым эффектом является воз-

можность получения клубных благ, доступных 

только участниками сети. Сеть обеспечивает воз-

можность обмена благами, которые сложно (или 

невозможно) описать в контракте. Налаженные и 

постоянные контакты участников сети обеспечи-

вают обмен ресурсами, в том числе информацией 

о своих возможностях и намерениях, взаимный 

контроль, эффективную координацию деятельно-

сти, формируют доверие и репутацию участников. 

Данные преимущества сети посредством приме-

нения теории структурной укорененности описы-

ваются, например в работах Б. Уцци [11]. 

В качестве сетевого эффекта выделяется воз-

можность получения отношенческой ренты. Так 

Д. Дайер и Х. Сингх говорят об отношенческой 

ренте как о «сверхприбыли, совместно извлекае-

мой в результате взаимоотношений обмена», при 

этом отношенческую ренту возможно извлечь 

только совместными усилиями участников сети 

[12, p. 662]. В научных работах путем применения 

отношенческого подхода рента позиционируется 

как инструмент создания экономической ценно-

сти, в том числе оценивается экономическая эф-

фективность сетей. При этом в основе формирова-

ния условий для получения отношенческой ренты 

лежит совместное использование знаний и инфор-

мации, а также комплементарных ресурсов и воз-

можностей. В науке отмечается возможность по-

лучения синергетической ренты [13], в форме по-

вышения эффективности деятельности при ис-

пользовании совместных взаимодополняемых ре-

сурсов, снижении трансакционных издержек, уси-

лении власти. 

Наряду с положительными сетевыми эффекта-

ми выделяются и отрицательные. В частности, с 

ростом укорененности отношений (с развитием и 

укреплением связей в сети) осознание преиму-

ществ сети может привести к «эффекту запира-

ния» [14], который выражается в ограничении вза-

имодействий только участниками сети, что несо-

мненно обедняет потоки ресурсов, в том числе 

информации. Постепенно уменьшается поток ин-

формации, поступление идей извне [15], изоморф-

ные процессы достигают своего максимума, уси-

ливая инертность и противодействуя каким-либо 

изменениям, в том числе внедрению инноваций 

[16]. 

Охарактеризуем существующие сетевые эф-

фекты (табл. 1). 

Таблица 1 

Преломление выделенных в науке сетевых эффектов в академическом сообществе. 

Table 1 

Refraction of network effects highlighted in science in the academic community. 
Эффект Характеристика эффекта Примеры сетевых эффектов  

в академическом сообществе 

Возрастающая от-

дача 

Возрастание ценности сети в зави-

симости от количества ее участни-

ков 

Увеличение общей базы данных для проведе-

ния исследований 

Экономия трансак-

ционных издержек 

Экономия на создании и реализации 

контрольно-защитных механизмов 

Использование данных, содержащихся в ис-

следованиях других авторов на основе доверия 

к их действительности, релевантности и др. 

Без проверки их корректности, снижаются 

риски нарушения обязательств, спецификации 

и защиты интеллектуальных прав 

Получение клубных 

благ 

Получение благ, доступных только 

участникам сети 

Доступ к результатам исследований в рамках 

общих баз данных университетов или научных 

организаций, протежирование на защитах дис-

сертаций, лояльное оппонирование и др. 

Получение отно-

шенческой ренты 

Польза, извлекаемая совместно в 

результате взаимодействия в сети 

Реализация междисциплинарных исследова-

ний при использовании специализации участ-

ников, 

Получение синер-

гетической ренты 

Эффект, получаемый при использо-

вании общих ресурсов 

Использование коллективно полученного 

знания при обсуждении научной проблемы, 

взаимное обогащение знаниями и информаци-

ей 



Modern Economy Success   2025, № 6 / 2025, Iss. 6 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

208 

Продолжение таблицы 1 

Continuation of Table 1 
Наличие сигналь-

ного механизма 

Помогает индивиду определиться с 

нишей, которая бы обеспечила адек-

ватные ему общественные отноше-

ния, соответствующие его интересам 

Возможность определиться с соответствую-

щей индивидуальным интересам научной 

школой, научно-исследовательским институ-

том, отраслью знаний 

Возможность пред-

ставительства инте-

ресов группы 

Сеть может выступать в качестве 

единого субъекта представительства, 

лоббирования интересов группы 

Например, коллективное высказывание уче-

ными своего мнения в ходе публичных слу-

шаний или обсуждений 

Эффект координа-

ции 

Агенты, объединенные в сеть, опре-

деленным образом координируют 

свои действия, вырабатывая устой-

чивые предпочтения одних и тех же 

рутин и формируя широкий спектр 

конвенциальных норм, способству-

ющих относительной предсказуемо-

сти и понятности деятельности 

Использование общей терминологии, алго-

ритмов выполнения научных исследований, 

подходы к получению финансирования и др. 

(например, требования к структуре диссерта-

ции в конкретном диссертационном совете) 

 

Отдельное внимание уделим потенциалу изу-

чения отклоняющегося поведения сквозь призму 

теории сетей, в том числе, влиянию сетевой орга-

низации академического сообщества на возмож-

ность возникновения отклоняющегося поведения. 

Под отклоняющимся поведением, в контексте 

данного исследования, в широком смысле пони-

мается поведение, несовпадающее с предписан-

ными социальными нормами [17], что предопре-

деляет несоответствие поведения ментальной мо-

дели сообщества. 

Способность сети одновременно объединять на 

основе доверия и общих интересов и ограничивать 

установленными в сети правилами, обуславливает 

одновременную независимость и взаимосвязан-

ность агентов. 

Рамки сетевой организации сообщества неко-

торым образом снижают риск возникновения слу-

чаев отклоняющегося поведения по следующим 

причинам: 

 сетевые отношения предполагают нали-

чие общей ментальной модели ее участников, как 

идентичное отражение окружающего мира. В сети 

«…ментальная модель каждого из агентов, факти-

чески, является определенной композицией мен-

тальных моделей всех агентов» [18]. Соответ-

ственно, принадлежность актора сетевому сооб-

ществу предполагает общую модель поведения, 

основанную на знании агентами о возможностях и 

намерениях друг друга и сходном восприятии ре-

альности. Постоянное взаимодействие и обмен 

информацией поддерживает ментальную модель в 

актуальном состоянии; 

 сеть обеспечивает последовательную 

конвенциализацию правил, как принятых вне, так 

и внутри сообщества. При этом внутри сети фор-

мируются механизмы инфорсмента обязательств и 

гарантий исполнения норм в виде значимых кон-

стант поведения, принятых в сети; 

 сеть, на основе принятой общей менталь-

ной модели обеспечивает институциональную го-

могенность, когда взаимодействие агентов осно-

вано на предсказуемости поведения членов «груп-

пы» и сходном восприятии различных ситуаций. 

С другой стороны, особенности сетевой орга-

низации академического сообщества в случае не-

стабильной институциональной среды могут 

ослаблять вышеперечисленные механизмы проти-

водействия отклоняющемуся поведению. 

В качестве примеров таких ситуаций можно 

привести изменение правил (в том числе алгорит-

мов коммуникаций в следствие интенсивной циф-

ровой трансформации общественных отношений), 

утрату доверия, институциональные лакуны 

(например, в виде неполноты контрактов в случае 

недостаточности неформальных институтов). 

Еще одним явлением, провоцирующим откло-

няющееся поведение является высокая интенсив-

ность взаимодействий в рамках сети, основанная 

на цифровизации каналов коммуникации. Весьма 

подвижная коммуникативная среда сети способ-

ствует увеличению массива информации, количе-

ства потоков и ресурсов, а также участников сети. 

В настоящее время устойчивость сети обусловлена 

двумя противоположными процессами. С одной 

стороны, несколько ослабевает в силу различий в 

уровне диффузии новых технологий разными со-

циально-демографическими группами агентов, с 

другой стороны может укрепляться за счет увели-

чения количества и интенсивности коммуникаций. 

Идет постепенное принятие сообществом цифро-

вой трансформации общественных отношений в 

сфере науки и образования, в то же время можно 

наблюдать разительные отличия в знаниях, навы-

ках и умениях, а также отношении к различным 



Modern Economy Success   2025, № 6 / 2025, Iss. 6 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

209 

цифровым платформам, существованию научных 

метрик, рейтингов и их восприятию, формам 

научной отчетности, предполагающим внесение 

результатов в электронные базы и т.д. Таким обра-

зом, ускорение информационных потоков прово-

цирует отклоняющееся поведение отдельных чле-

нов сети, и носит скорее неумышленный характер. 

Вместе с тем, в академическом сообществе 

можно обнаружить оппортунистическое поведе-

ние (являющееся умышленным типом отклоняю-

щегося поведения) в виде злоупотребления пози-

циями в научных рейтингах, наукометрических 

индексах, фальсификации цитирований, (напри-

мер, перекрестное цитирование, не имеющее со-

держательного наполнения). Несмотря на спор-

ность использования указанных рейтингов и ин-

дексов, они являются сигнальным механизмом 

принадлежности к конкретной группе (научной, 

отраслевой и др.) в рамках сети, а их фальсифика-

ция может быть расценена как умышленное от-

клоняющееся поведение агента. 

Дестабилизация сети и выход из нее агентов 

возможны, например, в случае экспертной дея-

тельности политически ангажированных властью 

членов научного сообщества [5] (подобное пове-

дение в полной мере можно считать отклоняю-

щимся), которые постепенно утрачивают доверие 

и интерес к своим трудам, снижается цитируе-

мость, возникает остракизм со стороны других 

ученых, их ментальная модель не актуализирует-

ся, провоцируя различия агентов в восприятии 

«положения дел» и последующее исключение из 

сети. 

Выводы 

Сетевая организация академического сообще-

ства способствует продуцированию совокупности 

эффектов, влияющих на снижение частоты воз-

никновения случаев отклоняющегося поведения. 

Поскольку сеть предполагает наличие системы 

институтов, формирующих общую ментальную 

модель ее членов, высокую эффективность кон-

венциализации правил, а также предполагает до-

статочно высокий уровень гомогенности отноше-

ний, снижается вероятность поведенческих девиа-

ций. 

Отталкиваясь от полученных результатов, ко-

торые заключаются в определении характеристик 

академического сообщества в качестве сети, мож-

но сформулировать вектор дальнейших исследо-

ваний, обеспечивающих углубление понимания 

природы сетевой организации сферы науки и 

высшего образования и как результат к более про-

дуктивному использованию сетевых технологий в 

целях снижения распространенности отклоняюще-

гося поведения. Развитие сетевой формы совмест-

ной научной деятельности актуализирует, по 

нашему мнению, ряд вопросов, требующих науч-

ного осмысления. 

В частности, актуальна систематизация практи-

ки трансформации случаев отклоняющегося пове-

дения агентов сети до принятой сообществом 

нормы, интерес представляет оценка отдельных 

сетевых эффектов в снижении вероятности воз-

никновения отклоняющегося поведения. Низкое 

качество институциональной среды сетевой орга-

низации академического сообщества способно 

уменьшить потенциал механизмов противодей-

ствия отклоняющемуся поведению, что предопре-

деляет перспективу анализа и оценки правил, ле-

жащих в основе сетей в сфере науки и высшего 

образования. 
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