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list of tools used to develop innovations in the most innovative industries (R&D, computer software development, 

industrial production) is formulated. 

Conclusions: the article emphasizes that ensuring technological sovereignty is a necessary condition for improv-

ing economic security, stabilizing the structure of the Russian economy, and innovative economic development and 

high-tech industries, in particular. 
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Введение 

Укрепление технологического суверенитета 

Российской Федерации выступает одной из прио-

ритетных задач стратегического и государственно-

го развития. Обеспечение и укрепление техноло-

гического суверенитета в текущем экономическом 

положении имеет ключевое значение по ряду при-

чин. 

Во-первых, необходимо отметить, что для 

обеспечения устойчивого развития экономики гос-

ударства в условиях санкций и усложнения меж-

дународных отношений, обостряется необходи-

мость снижения зависимости от внешних техноло-

гий и ресурсов. Технологический суверенитет, яв-

ляясь фундаментальным основанием для развития 

собственных производств, разработки уникальных 

технологий и инноваций, обеспечивает повышение 

экономической безопасности и снижение зависи-

мости российской экономики от других госу-

дарств. 

Во-вторых, самостоятельное развитие техноло-

гий и инновационных решений способствуют по-

вышению уровня конкурентоспособности отече-

ственной экономики, что становится особенно ак-

туальным для формирования и развития высоко-

технологичных отраслей, которые являются ис-

точником обеспечения экономического роста и 

создания рабочих мест. 

В-третьих, развитие технологического сувере-

нитета предоставляет возможность для реализации 

стратегий в таких ключевых сферах, как цифрови-

зация, энергетика, оборонная и другие виды про-

мышленности, вносящие значимый вклад в струк-

туру ВВП. В условиях быстрого развития техноло-

гий наличие собственных решений обеспечивает 

контроль над стратегическими ресурсами и ин-

фраструктурой. 

Для современного этапа развития российской 

экономики, для которого характерно значимое 

влияние санкций, запретов, усложнение взаимоот-

ношений со странами импортерами и экспортера-

ми, инвестиции в научные исследования и разра-

ботки, а также поддержка стартапов и инноваци-

онных предприятий, способствует улучшению ка-

чества жизни населения и повышению уровня 

научно-технологического прогресса и развития. В 

совокупности, обеспечение технологического су-

веренитета может быть рассмотрено как объектив-

но необходимый фактор для обеспечения экономи-

ческой, социальной, культурной стабильности гос-

ударства и его экономической безопасности. 

Материалы и методы исследований 

В 2024 году Государственной думой Российской 

Федерации был принят закон «О технологической 

политике в Российской Федерации <…>« [9], зада-

ча которого состоит в обеспечении «технологиче-

ского суверенитета РФ, конкурентоспособности 

отечественной высокотехнологичной продукции и 

эффективности ее создания за счет ускоренного 

внедрения технологических инноваций для повы-

шения качества и уровня жизни граждан». Эволю-

ция государственной политики технологического 

суверенитета берет старт еще с 1990-х годов. Так, 

в исследовании Е.В. Потапцевой, В.В. Акбердиной 

и А.О. Пономаревой представляются следующие 

этапы развития (табл. 1). 
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Таблица 1 

Этапы развития государственной политики технологического суверенитета РФ [8]. 

Table 1 

Stages of development of the state policy of technological sovereignty of the Russian Federation [8]. 
Этап 

развития 
Ключевые особенности Цель этапа 

2000 – 

2008 гг. 

Встроенность российской экономики в мировую экономику и 

глобальные цепочки создания ценности, стоимости 

привлечение прямых иностранных инвестиций, трансферт ино-

странных технологий 

обеспечение экономического 

роста, улучшения делового 

климата 

2009 – 

2014 гг. 

Технологическая модернизация 

локализация производств, формирование специальных институ-

тов развития, трансфер технологий 

восстановление после мирово-

го финансового кризиса, уско-

рение экономического роста 

2015 – 

2021 гг. 

Политика импортного замещения 

ускорение развития отечественных технологий, применение 

санкций и контрсанкций, роль государства в качестве инвесторы 

и заказчика инноваций 

адаптация к первой волне 

санкций, попытки восстановле-

ния экономического роста 

2022 – 

н. в. 

Технологический суверенитет 

Масштабные структурные изменения и сдвиги в цепочка созда-

ния добавленной стоимости, выстраивание отечественных про-

изводственных цепочек и налаживание отношений с друже-

ственными государствами 

структурная трансформация 

экономики (цифровизация, ди-

версификация, развитие в пара-

дигме устойчивости) 

 

Значимость технологического суверенитета си-

стематически становится предметом исследования 

российских и зарубежных авторов, и подчеркива-

ется первыми лицами государства: 

 Е.Н. Дуненкова: «технологический сувере-

нитет – это способность государства обеспечивать 

себя технологически необходимыми продуктами и 

услугами самостоятельно, без зависимости от дру-

гих стран» [1]; 

 Е.В. Потапцева: «создание условий для 

разработки, внедрения отечественных наукоемких 

технологий, сокращение зависимости от внешних 

поставщиков технологических решений и укреп-

ление научно-технологического потенциала стра-

ны и производственной базы» [8]; 

 Л.А. Коптева: «технологический суверени-

тет – это способность государства самостоятельно 

производить высокотехнологичную продукцию, 

необходимую для достижения стратегических це-

лей и задач; технологический суверенитет – во-

прос настоящего и будущего России» [4]; 

 И.Б. Константинова: «способность госу-

дарства располагать технологиями, которые счи-

таются критически важными для обеспечения бла-

госостояния и конкурентоспособности, а также 

возможность самостоятельно разрабатывать их 

или получать от экономик других стран без одно-

сторонней структурной зависимости» [3]. 

Премьер-министр РФ, М. Мишустин в диалоге 

от 2025 года с директором Фонда развития про-

мышленности, Р. Петруцем подчеркнул: «укрепле-

ние технологического суверенитета, поддержка 

российских предприятий, которые производят вос-

требованную и высокотехнологичную продукцию 

– один из приоритетов государства», а другие 

представители государственной власти, например, 

первый заместитель председателя Правительства 

РФ, А. Белоусов подчеркивает, что укрепление 

технологического суверенитета необходимо, но 

возможно только при выполнении некоторых 

условий: «достижении высокой инновационной 

активности бизнеса, <…>, наличии производ-

ственных мощностей» [6]. 

В исследовании Е.Н. Дуненковой также под-

черкиваются условия, формирование которых вы-

ступает необходимым для обеспечения и развития 

технологического суверенитета: финансирование 

науки и технологий, развитие научной и техниче-

ской базы, развитие кадрового потенциала и ин-

фраструктуры, контроль регуляторной среды. Ав-

тором также выделяется фактор международного 

сотрудничества, однако, в современных экономи-

ческих условиях, концепция технологического су-

веренитета отстранена от этой идеи, и фокусиру-

ется на элементах, представленных на рис. 1. 



Modern Economy Success   2025, № 6 / 2025, Iss. 6 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

168 

 
 

Рис. 1. Компоненты концепции обеспечения и укрепления технологического суверенитета РФ [1]. 

Fig. 1. Components of the concept and provision of technological sovereignty of the Russian Federation [1]. 

 

Особое внимание в рамках концепции уделяет-

ся развитию высокотехнологичных отраслей эко-

номики и производств, поскольку именно деятель-

ность этих предприятий обеспечивает инноваци-

онное и конкурентоспособное, опережающее раз-

витие государственной экономики в целом. Глав-

ным критерием отнесения производства к высоко-

технологичной отрасли выступает высокий уро-

вень технологического развития, который опреде-

ляется, как объем затрат на научно-

исследовательские и опытно-конструкторские ра-

боты к валовой добавленной стоимости. Высоко-

технологичные производства делятся на две кате-

гории: 

 отрасли среднего высокого технологичного 

уровня (ОКВЭД: 2.20, 2.27, 2.28, 2.29, 30.3, 32.5, 

2.33) – производство химических веществ, элек-

трического оборудования, машин, автотранспорт-

ных средств, прицепов, медицинских инструмен-

тов; 

 отрасли высокого технологичного уровня: 

(ОКВЭД: 2.21, 2.26, 30.3) – производство лекар-

ственных средств, компьютеров, электронных оп-

тических изделий, летательных аппаратов и соот-

ветствующего оборудования [9, 10]. 

За последние 5 лет доля внутренних затрат на 

исследования и разработки по Российской Феде-

рации критично не изменялась – она составляет от 

0,9% (2022, 2023 годы) до 1,1% (2020 год) в общем 

объеме затрат предприятий. По итогам 2024 года 

доля составила 1,0% [11]. При этом, экспертами 

фиксируются положительные изменения всплеск 

инновационного развития, деятельности и актив-

ности в некоторых отдельных секторах экономики. 

Обратимся к показателям. 

Результаты и обсуждения 

Наибольшая доля затрат на исследования и раз-

работки фиксируется в высокотехнологичных про-

изводствах: это связано с тем, что на их базе про-

изводятся продукты и технологии, предопределя-

ющие уровень независимости российской эконо-

мики от других государств. Финансирование и 

поддержка проектов, направленных на разработку 

инноваций, реализацию инновационных проектов 

в высокотехнологичных производствах выступает 

одним из наиболее значимых приоритетов в рам-

ках технологической политики развития РФ. 

Инновационное развитие высокотехнологичных 

производств в условиях укрепления технологиче-

ского суверенитета происходит посредством ис-

пользования производствами ряда инструментов, 

применение которых позволяет повысить уровень 

и качество инновационной деятельности. В 

первую очередь, «в основе обеспечения техноло-

гического суверенитета лежит внедрение иннова-

ций и разработка новых методов производств, со-

здание уникальной продукции и нанотехнологий» 

[6], которые в свою очередь формируют уровень 

инновационной активности. На рис. 2 представле-

на динамика уровня инновационной активности 

предприятий в целом по РФ. 
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Рис. 2. Уровень инновационной активности предприятий по РФ, 2020-2024 гг., % [11]. 

Fig. 2. Level of innovative activity of enterprises in the Russian Federation, 2020-2024, % [11]. 

 

Согласно данным рис. 1, фиксируется тенден-

ция роста инновационной активности: в начале 

исследуемого периода он составлял 10,8%, а к 

концу исследуемого периода вырос на 2,7% – до 

12,5%. Уровень инновационной активности пред-

приятий РФ возрастает в связи со следующими 

факторами: 

 оказывается, государственная поддержка 

для предприятий, разрабатывающих инновации и 

реализующих инновационные проекты – государ-

ство обеспечивает предприятия грантами, выделя-

ет субсидии для осуществления научных исследо-

ваний и разработок, что способствует увеличению 

количества реализации инновационных проектов; 

 происходит адаптация предприятий к из-

менениям внешних экономических условий: эко-

номические, политические, социальные и прочие 

глобальные вызовы диктуют предприятиям необ-

ходимость поиска новых решений, способствую-

щих повышению эффективности и росту конку-

рентоспособности, что инициирует процессы за-

пуска инноваций и старта инновационных проек-

тов на производственных предприятиях; 

 рост уровня инвестиций в НИОКР и при-

знание роли исследований выступает драйвером 

новых разработок и внедрений, а цифровизация 

процессов и интеграция цифровых технологий в 

производственную и управленческую среду пред-

приятий способствуют упрощению процесса раз-

работки инноваций, что в свою очередь, приводит 

к росту инновационной активности; 

 стимулирование внутреннего спроса и 

нарастающая потребность в инновационных про-

дуктах, услугах и технологиях, приводит к актив-

ной разработке инновационных решений в раз-

личных секторах экономики РФ. 

Согласно статистике, самыми инновационно-

активными отраслями российской экономики вы-

ступают отрасли, занимающиеся научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими 

работами и разработками, отрасль разработки 

компьютерного программного обеспечения и про-

мышленное производство (рис. 3). 
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Рис. 3. Уровень инновационной активности предприятий РФ по видам экономической деятельности, 2024 г., 

% [11]. 

Fig. 3. Level of innovation activity of Russian enterprises by type of economic activity, 2024, % [11]. 

 

Учитывая расположение отраслей в рейтинге, 

приведенном на рис. 3, представим в виде табл. 2 

число разработанных передовых производствен-

ных технологий среди ТОП-3 секторов с наиболее 

высоким уровнем инновационной активности. 

Таблица 2 

Число разработанных передовых производственных технологий предприятиями РФ по видам экономиче-

ской деятельности, 2020-2024 гг., ед. [11]. 

Table 2 

Number of advanced production technologies developed by Russian enterprises by type of economic activity, 2020-

2024, units. [11]. 
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Темп прироста, % 

Всего 1989 2186 2621 2743 2725 27,0 

НИОКР 403 421 491 528 546 26,2 

Разработка компьютерного 

программного обеспечения 
196 196 313 365 501 60,9 

Промышленное производство 666 737 823 800 727 8,4 

 

Из табл. 2 следует, что по итогам 2024 года 

26,7% всех разработанных передовых производ-

ственных технологий на территории РФ пришлось 

на промышленное производство, еще 20% всех 

инновационных разработок было реализовано в 

отрасли научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ. Третье место по объему 

производства и разработок инноваций и передовых 

технологий принадлежит виду деятельности по 

разработке компьютерного программного обеспе-

чения – в отрасли IT разрабатывается порядка 

18,3% передовых технологий от общего объема. 

Необходимо при этом отметить, что темп при-

роста разработок инновационных продуктов и 

технологий составил по РФ за пять лет 27%, в 

НИОКР – 26,2%, в промышленном производстве – 

8,4%, а сектор разработки программного обеспе-

чения увеличил долю производства передовых 

технологий и инноваций почти на 61%, что под-

черкивает нацеленность экономики на цифровиза-

цию – происходит объективный рост потребности 

предприятий в использовании и применении раз-

личных автоматизированных систем, специального 

программного обеспечения, а увеличивающийся 

спрос инициирует запуск проектов по разработке 

новых инновационных АИС, ПО, облачных серве-

ров, что дополнительно стимулирует развитие и 

самой отрасли информационных технологий. 

Развитие инновационной деятельности проис-

ходит через применение предприятиями, в т.ч. вы-

сокотехнологичными, различных инструментов, 

содержание которых необходимо исследовать по-

дробнее. 
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Таблица 3 

Инструменты развития инновационной деятельности. 

Table 3 

Tools for the development of innovation activities. 
Вид  

экономической 

деятельности 

Применяемые инструменты 
Достигаемые за счет применения инструмен-

тов эффекты 

НИОКР гранты на исследования, налоговые 

льготы, государственные контракты, 

технологические парки и базы, фонды 

поддержки стартапов и проектов, кон-

курсы инновационных проектов, участие 

в международных выставках и конфе-

ренциях, внедрение технологий в произ-

водственные процессы, патентование 

научных разработок 

увеличение финансирования научных проек-

тов, снижение налоговой нагрузки на иссле-

довательские организации, создание условий 

для реализации инновационных разработок, 

финансирование новых идей и технологий, 

стимулирование креативных решений, рас-

ширение сети контактов и обмен опытом, ин-

теграция науки и образования для разработки 

новых технологий, повышение конкуренто-

способности предприятий 

Разработка 

компьютерного 

программного 

обеспечения 

гибкие методологии управления проек-

тами в инновациях (agile, scrum, kunban, 

lean), внедрение DevOps-практик, при-

менение SaaS технологий, облачное мо-

делирование и технологии, проведение 

хакатонов 

ускорение процесса разработки инновацион-

ных продуктов и технологий за счет гибкого 

управление, ускорение тестирования и улуч-

шение продукта, повышение безопасности 

данных, поиск инновационных решений 

внутри команды за счет повышения квалифи-

кации кадров, упрощение процесса разработ-

ки 

Промышленное 

производство 

автоматизация процессов, внедрение 

систем управления качеством, ISО-

стандарты, инвестиции в новое оборудо-

вание, применение технологий Интерне-

та вещей, Промышленного интернета 

вещей, применение технологий вирту-

альной и дополненной реальности, при-

менение инструментария искусственного 

интеллекта, облачных и сетевых, цифро-

вых платформ, управление большими 

данными с помощью АИС 

повышение уровня производительности труда 

и снижение затрат, улучшение качества про-

дукции, повышение уровня доверия со сторо-

ны клиентов, совершенствование производ-

ственных мощностей, оптимизация процессов 

через сбор данных, сокращение потерь и по-

вышение эффективности, увеличение произ-

водительности работников, повышение каче-

ства проектирования, ускорение вывода на 

рынок инновационного продукта 

 

Учитывая, что высокотехнологичные производ-

ства чаще относятся к отрасли промышленности, 

видится целесообразным обратиться к исследова-

ниям авторов, исследовавших концепцию техноло-

гического суверенитета и инструменты, как два 

базовых фундамента обеспечения инновационного 

развития и деятельности промышленных, в т.ч. 

высокотехнологичных производств. Представим 

краткий анализ содержания работ в виде табл. 4. 

Таблица 4 

Анализ выделяемых авторами инструментов развития инновационной деятельности, и проблем их приме-

нения в практике высокотехнологичных производств [1, 2, 4, 7]. 

Table 4 

Analysis of the tools identified by the authors for the development of innovation activities, and the problems of 

their application in the practice of high-tech industries [1, 2, 4, 7]. 
Автор Инструменты Проблемы 

Е.Н. Дуненкова национальные технологические 
платформы, поддержка инфра-
структуры и инноваций, развитие 
регуляторной среды, кадровая под-
держка предприятий на госуровне 

нехватка финансирования в области науки и техноло-
гий, низкий уровень развития инфраструктуры инно-
вационной деятельности, сложная структура управле-
ния интеллектуальной собственностью [1] 

Л.А. Коптева цифровые платформы, импортоза-
мещение, координация между 
наукой и бизнесом, цифровая 
трансформация 

неравнозначный доступ к инфраструктуре цифрового 
и информационного характера, высокий уровень зави-
симости от импорта технологий, высокий уровень 
бюрократии при оформлении патентов и регистрации 
уникальных разработок [4] 
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Продолжение таблицы 4 

Continuation of Table 4 
В.В. Иванов единое научно-технологическое 

пространство, создание террито-
рий инновационного развития (по 
типу технологических парков, осо-
бых экономических зон), интегра-
ция науки и образования 

нехватка финансирования НИОКР, низкий уровень 
координации между секторами, дефицит кадров [2] 

Е.П. Огородни-
кова 

формирование межотраслевой ин-
новационной бизнес-сети внутри 
промышленных кластеров, созда-
ние кросс-инноваций и сетевых 
структур, развитие межотраслевой 
инфраструктуры инновационной 
деятельности, развитие сетевой 
экосистемы 

низкий уровень развития кластерной политики рф, 
недостаточная координация между субъектами инно-
вационной инфраструктуры, нехватка технологий и 
инвестиций на внедрение инноваций, низкий уровень 
интеграции в глобальные цепочки создания стоимо-
сти, слабая управленческая база [7] 

 

Из табл. 4 следует, что обеспечение развития 

инновационной деятельности высокотехнологич-

ных производств базируется на применении ин-

струментария, сосредоточенного, в основном, во-

круг государственной поддержки и информацион-

но-коммуникационных, цифровых технологий. 

Учитывая, что экономика РФ находится на стадии 

глобальной цифровизации, что подтверждается и 

статистическими данными [11], акцент на приме-

нении цифровых технологий и инструментов ка-

жется вполне уместным. К основному инструмен-

тарию относятся AI, IoT, VR, AR, Big Data, SaaS-

платформы, цифровые сервисы, различные по 

функционалу и назначению CRM-системы и проч. 

При этом, в ряде исследований ученые отмечают 

наметившиеся проблемы и барьеры, сдерживаю-

щие инновационное развитие деятельности высо-

котехнологичных производств и промышленных 

предприятий в целом. К ним, главным образом, 

отнесены: низкий уровень компетенций (в т. ч. 

цифровых) кадров, нехватка финансирования у 

производств для старта проектов по внедрению 

инноваций и разработке инновационной продук-

ции, технологий и услуг, низкое качество систем 

управления (проектного управления) внутри пред-

приятия, слабо развитая информационная и инно-

вационная инфраструктура, высокий уровень бю-

рократии, отталкивающий при оформлении гран-

тов, субсидий для получения государственной 

поддержки и проч. 
Тем не менее, несмотря на ряд выявленных 

проблем, обращение к статистическим показате-
лям позволяет утверждать, что все больше про-
мышленных предприятий, среди которых числятся 
и высокотехнологичные производства, признают 
роль инноваций и инновационных проектов, как 
инструментов развития инновационной деятель-
ности и обеспечения собственной конкурентоспо-
собности в современных рыночных условиях. По-
мимо прочего, именно инновационная деятель-
ность выступает основой для укрепления техноло-

гического суверенитета, который признан одним 
из приоритетов государственной промышленной и 
технологической политики современной России. 

Выводы 

В результате проведенного анализа считаем не-

обходимым подвести итоги и обозначить основные 

выводы, к которым пришел автор в результате ис-

следования: 

1. Укрепление технологического суверенитета 

связано с ростом и устойчивостью инновационной 

активности и развития инновационной деятельно-

сти промышленных предприятий и высокотехно-

логичных производств. 

2. Основные инструменты развития инноваци-

онной деятельности концентрируются вокруг гос-

ударственной поддержки и цифровых технологий. 

3. Рост инновационной активности обусловлен 

рядом факторов и неоднороден в рамках всей эко-

номики государства: лидерами инновационного 

развития в российской экономике выступают 

НИОКР, разработка программного компьютерного 

обеспечения и промышленное производство. 

4. Основные проблемы внедрения инноваций 

заключаются в кадровом дефиците, финансовых и 

управленческих барьерах. 
5. Инструменты развития инновационной дея-

тельности высокотехнологичных производств в 
условиях технологического суверенитета требуют 
значительной координации между наукой, бизне-
сом и государством. 

6. Цифровизация экономики и совершенствова-
ние информационно-коммуникационных процес-
сов выступают важным фактором ускорения раз-
вития инновационной деятельности предприятий и 
условием для более скорой коммерциализации ин-
новаций на рынке. 

7. Системная поддержка на законодательном и 

инфраструктурном уровне необходима для обеспе-

чения устойчивого суверенного инновационного 

развития отдельных хозяйствующих субъектов и 

российской экономики в целом. 
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