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Аннотация: в статье исследуется влияние процесса цифровизации на современную экономику России с 

учётом глобальных технологических трендов и специфики социально-экономического развития страны. Ана-
лизируются ключевые направления цифровой трансформации – автоматизация производственных процессов, 
развитие цифровых платформ, формирование новой цифровой инфраструктуры и внедрение технологий ис-
кусственного интеллекта и больших данных. Особое внимание уделено оценке влияния цифровизации на 
производительность труда, инвестиционную активность, развитие новых сегментов экономики и изменение 
структуры рынка труда. Выявлены существующие региональные диспропорции в уровне цифровой зрелости, 
которые усиливают пространственное неравенство и создают барьеры для сбалансированного экономическо-
го роста. В статье также рассматриваются основные риски цифровизации, включая цифровое неравенство, 
угрозы кибербезопасности, монополизацию цифровых рынков и кадровый дефицит. Представлены авторские 
рекомендации по формированию эффективной государственной политики в области цифрового развития, 
направленной на стимулирование инновационной активности, выравнивание цифровых возможностей в ре-
гионах и формирование благоприятной цифровой среды для бизнеса и общества. 

Основными результатами исследования можно указать, что процесс цифровизации экономики за послед-
ние годы стал одним из факторов экономического развития, способствуя росту производительности труда и 
стимулируя структурные сдвиги, но, в то же время, существуют аспекты, требующие системного регулирова-
ния, такие как: изменение требований к рынку труда и кадровой политике и наличие цифрового неравенства. 
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Abstract: the article examines the impact of digitalization on the modern Russian economy, considering global 

technological trends and the specifics of the country’s socio-economic development. The key areas of digital trans-
formation are analyzed, including the automation of production processes, the development of digital platforms, the 
formation of new digital infrastructure, and the introduction of artificial intelligence and big data technologies. Partic-
ular attention is paid to assessing the influence of digitalization on labor productivity, investment activity, the devel-
opment of new economic sectors, and changes in the labor market structure. Existing regional disparities in digital 
maturity are identified, which exacerbate spatial inequality and create barriers to balanced economic growth. The arti-
cle also considers the main risks of digitalization, such as digital inequality, cybersecurity threats, digital market mo-
nopolization, and labor shortages. The authors propose recommendations for the development of effective state poli-
cies in the field of digital development aimed at stimulating innovation, reducing regional digital gaps, and creating a 
favorable digital environment for businesses and society. 

The main results of the study indicate that the process of digitalization of the economy in recent years has become 
one of the factors of economic development, contributing to the growth of labor productivity and stimulating structur-
al changes, but, at the same time, there are aspects that require systemic regulation, such as: changing requirements 
for the labor market and personnel policy and the presence of digital inequality. 
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Введение 

Современная экономика России находится в 
условиях стремительного развития цифровых тех-
нологий, которые охватывают все сферы хозяй-
ственной деятельности. Процесс цифровизации вы-
ступает одним из ключевых факторов трансформа-
ции экономических систем, оказывая комплексное 
влияние на структуру национальной экономики 
[13], производственные процессы [20], уровень 
конкуренции [8, с. 96; 9, с. 29] и эффективность 
управления [10, с. 217]. Важность цифровизации 
обусловлена не только глобальными трендами тех-
нологического развития, но и необходимостью по-
вышения конкурентоспособности российской эко-
номики в условиях мировой цифровой гонки. 

Цифровая трансформация предполагает внедре-
ние современных информационных технологий в 
производственные и управленческие процессы, 
развитие цифровой инфраструктуры, переход к 
цифровым платформам и созданию новых бизнес-
моделей [1, с. 110; 7, с. 117; 14; 18, с. 186; 23, с. 84]. 
В российской экономике цифровизация рассматри-
вается как стратегическое направление, способ-

ствующее повышению производительности труда, 
развитию высокотехнологичных секторов, а также 
улучшению качества государственных услуг и 
снижению транзакционных издержек [3, с. 35]. 

Тем не менее, процесс цифровизации в России 
сопровождается рядом системных вызовов, вклю-
чая неравномерность развития цифровой инфра-
структуры в регионах, низкий уровень цифровой 
грамотности части населения, а также необходи-
мость создания эффективных механизмов регули-
рования цифровой среды [1, с. 111; 4, с. 57; 21, с. 
426; 26, с. 66]. В этом контексте особую значимость 
приобретает научный анализ влияния цифровиза-
ции на экономику России, что позволит определить 
её положительные эффекты и потенциальные угро-
зы, а также выработать рекомендации по формиро-
ванию устойчивой модели цифрового развития. 

Целью данной статьи является исследование 
влияния цифровизации на экономику России, опре-
деление ключевых тенденций, вызовов и перспек-
тив данного процесса, а также разработка практи-
ческих рекомендаций для обеспечения эффектив-
ной цифровой трансформации. 
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Материалы и методы исследований 
В ряде научных работ цифровизация рассматри-

вается как ключевой фактор повышения произво-
дительности труда, снижения трансакционных из-
держек и улучшения качества управления. Подчер-
кивается, что цифровые технологии способствуют 
созданию новых бизнес-моделей, развитию плат-
форменных решений, интеграции искусственного 
интеллекта и больших данных в управленческие 
процессы, что меняет традиционные цепочки со-
здания добавленной стоимости [5, с. 183; 6, с. 66; 
27, с. 131]. 

Некоторые исследователи акцентируют внима-
ние на структурных сдвигах, вызванных цифровой 
трансформацией, отмечая усиление роли высоко-
технологичных отраслей, рост сектора услуг, рас-
ширение цифровой экономики и развитие элек-
тронной торговли. При этом подчеркивается влия-
ние цифровизации на трансформацию рынков тру-
да: рост спроса на новые цифровые компетенции, 
увеличение гибких форм занятости и изменение 
требований к квалификации работников [2, с. 223; 
24, с. 1319]. 

Значительная часть научных трудов посвящена 
исследованию цифровизации в контексте простран-
ственного развития. Анализируются региональные 
различия в уровне цифровой зрелости, неравномер-
ность доступа к цифровой инфраструктуре, а также 
влияние цифровых технологий на сокращение со-
циально-экономических разрывов между региона-
ми [11, с. 47; 16, с. 45]. 

Отдельное направление исследований связано с 
изучением рисков цифровой трансформации. В 
этом контексте обсуждаются вопросы цифрового 
неравенства, угрозы кибербезопасности, проблемы 
правового регулирования цифровой экономики, а 
также риски вытеснения части традиционных про-
фессий вследствие автоматизации производств [12, 
с. 186; 17, с. 1029; 25, с. 116]. 

Некоторые работы фокусируются на оценке 
макроэкономических эффектов цифровизации, та-
ких как её вклад в рост ВВП, влияние на инвести-
ционную активность, инновационный потенциал и 
международную конкурентоспособность страны. 
Подчеркивается, что цифровизация может стать 
одним из драйверов долгосрочного устойчивого 
развития российской экономики, однако для реали-
зации её потенциала необходима системная госу-
дарственная политика, направленная на создание 
благоприятной цифровой среды [15, с. 154; 19, с. 
197; 22, с. 129]. 

Таким образом, можно сделать вывод о ком-
плексном и многогранном характере влияния циф-
ровизации на экономику. Научное сообщество ак-
тивно исследует данную проблематику, однако со-

храняются дискуссионные вопросы, связанные с 
оценкой количественных эффектов цифровой 
трансформации, выявлением оптимальных моделей 
государственного регулирования и адаптацией эко-
номики к новым вызовам цифровой эпохи. 

Особенностью цифровизации в России является 
её ускоренное развитие на фоне мировых тенден-
ций технологического прогресса и одновременно 
наличие ряда институциональных и инфраструк-
турных ограничений. Российская экономика встала 
на путь цифровой трансформации в условиях 
структурных проблем, связанных с технологиче-
ским отставанием, неравномерным развитием циф-
ровой инфраструктуры по регионам, а также низ-
ким уровнем цифровой грамотности значительной 
части населения и бизнеса. 

Процесс цифровизации затрагивает все уровни 
экономики – макро-, мезо- и микроуровень. На 
макроуровне цифровизация трансформирует струк-
туру национальной экономики, формируя новые 
отрасли (цифровые платформы, электронная ком-
мерция, индустрия данных), меняет принципы гос-
ударственного управления и планирования. На ме-
зоуровне цифровые технологии способствуют по-
вышению эффективности отраслевых комплексов и 
межотраслевой кооперации. На микроуровне циф-
ровизация меняет бизнес-процессы предприятий, 
формирует новые модели взаимодействия с потре-
бителями и создает условия для появления цифро-
вых экосистем. 

Внедрение цифровых технологий оказывает 
непосредственное влияние на производительность 
труда за счет автоматизации производственных 
процессов, оптимизации цепочек поставок, сокра-
щения временных и транзакционных издержек. 
Цифровые платформы способствуют развитию но-
вых форм предпринимательства и позволяют рос-
сийским компаниям интегрироваться в глобальные 
цепочки создания добавленной стоимости [10, с. 
220]. 

Однако эффект цифровизации на производи-
тельность в России проявляется неравномерно: в 
крупных городах и высокотехнологичных отраслях 
наблюдается значительный рост эффективности, в 
то время как в традиционных секторах экономики 
(например, сельское хозяйство или жилищно-
коммунальное хозяйство) процесс цифровизации 
идет медленными темпами [13]. 

Цифровизация способствует формированию но-
вых сегментов экономики – цифровых платформ, 
электронной торговли, финтех-услуг, индустрии 
больших данных. Рост цифровой экономики сопро-
вождается постепенным снижением доли традици-
онных производственных секторов и ускоренным 
развитием сектора услуг, особенно в таких сферах, 
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как информационные технологии, логистика, фи-
нансы и образование. Одновременно усиливается 
процесс платформизации: крупные цифровые 
платформы создают экосистемы, в рамках которых 
осуществляется широкий спектр экономических 
операций – от продаж и логистики до предоставле-
ния финансовых услуг. Такой процесс меняет пра-
вила конкуренции и требует адаптации антимоно-
польной политики государства. Также процесс 
цифровой трансформации экономики сопровожда-
ется изменением структуры занятости. С одной 
стороны, создаются новые рабочие места в сфере 
информационных технологий, цифрового марке-
тинга, кибербезопасности, аналитики данных. С 
другой стороны, автоматизация ряда рутинных 
операций приводит к вытеснению традиционных 
профессий, особенно в сфере производства и услуг 
[2, 3, 8, 9, 12, 13, 14, 17, 18, 24]. 

Важным аспектом является рост спроса на циф-
ровые компетенции, что требует модернизации си-
стемы образования и профессиональной подготов-
ки. Недостаточный уровень цифровой грамотности 
населения становится барьером для более глубоко-
го проникновения цифровых технологий в эконо-
мику. 

Процесс цифровизации экономики России со-
провождается рядом рисков, которые необходимо 
учитывать при формировании государственной по-
литики. К числу таких рисков относятся: 

• Усиление цифрового неравенства между 
регионами и различными группами населения; 

• Рост угроз кибербезопасности на фоне 
увеличения объемов данных и распространения 
цифровых технологий; 

• Формирование олигополий на цифровых 
рынках, что может подорвать конкуренцию; 

• Недостаточная адаптированность системы 
регулирования к новым цифровым реалиям, что 
создает неопределенность для бизнеса и 
инвесторов. 

Кроме того, существует риск замедления циф-
ровизации в условиях санкционного давления и 
ограниченного доступа к зарубежным технологиям, 
особенно в таких критически важных направлени-
ях, как производство микроэлектроники, про-
граммного обеспечения и сетевого оборудования. 

Несмотря на существующие вызовы, цифрови-
зация представляет собой стратегическую возмож-
ность для модернизации российской экономики и 
повышения её конкурентоспособности на глобаль-
ном уровне. Перспективными направлениями яв-
ляются: 

• Создание национальной цифровой 
инфраструктуры, включая развитие сетей связи 

нового поколения и систем обработки данных; 
• Формирование условий для развития 

отечественных цифровых платформ, стартапов и 
технологических компаний; 

• Разработка национальных стандартов и 
правил регулирования цифровой экономики, 
обеспечивающих баланс между стимулированием 
инноваций и защитой прав граждан и бизнеса; 

• Внедрение цифровых технологий в 
государственное управление, включая развитие 
цифровых госуслуг, платформенных решений для 
взаимодействия государства, бизнеса и граждан. 

Результаты и обсуждения 
В ходе проведенного анализа были выявлены 

ключевые тенденции и эффекты, характеризующие 
процесс цифровизации российской экономики, а 
также систематизированы основные результаты и 
прогнозные оценки её влияния на макро- и микро-
экономическом уровнях. 

1. Динамика цифровизации экономики России. 
Анализ показывает, что уровень цифровизации 
российской экономики в последние годы 
демонстрирует устойчивый рост, что 
подтверждается увеличением доли цифровой 
экономики в ВВП, ростом объемов инвестиций в 
информационно-коммуникационные технологии 
(ИКТ), а также увеличением уровня проникновения 
цифровых сервисов в повседневную жизнь граждан 
и хозяйственную деятельность предприятий. 

2. Структурные сдвиги под влиянием 
цифровизации. Цифровая трансформация 
способствует росту сектора услуг и формированию 
новых сегментов цифровой экономики – 
электронной торговли, платформенных решений, 
финтех-услуг. При этом в традиционных секторах 
наблюдается цифровое отставание, особенно в 
сельском хозяйстве, ЖКХ, части обрабатывающих 
производств. 

3. Влияние цифровизации на производи-
тельность труда. Один из наиболее значимых 
эффектов цифровизации – это рост производи-
тельности труда за счет автоматизации процессов, 
внедрения цифровых платформ и онлайн-сервисов, 
оптимизации цепочек поставок и управления 
данными. Однако данный эффект выражен 
неравномерно: высокотехнологичные отрасли 
демонстрируют более значительный прирост 
производительности, чем традиционные. 

4. Территориальная неравномерность 
цифровизации. Серьезной проблемой остается 
цифровое неравенство между регионами России. 
Крупные мегаполисы, такие как Москва и Санкт-
Петербург, значительно опережают регионы с 
низкой плотностью населения или слаборазвитой 
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инфраструктурой по уровню цифровой зрелости, 
что создает дополнительные барьеры для 
обеспечения сбалансированного регионального 
развития. 

5. Оценка вклада цифровизации в экономичес-

кий рост. Для оценки вклада цифровизации в 
экономику России проведен расчет доли цифровой 
экономики в структуре ВВП за последние годы, 
отраженный в табл. 1. 

Таблица 1 
Динамика доли цифровой экономики в ВВП России, %. 

Table 1 
dynamics of the share of the digital economy in Russia's GDP, %. 

Год Доля цифровой экономики 
к ВВП (%) 

Темп прироста (%) 

2019 4,7 — 
2020 5,4 +14,9 
2021 6,1 +13,0 
2022 6,8 +11,5 
2023 7,3 +7,4 

 
Как видно из таблицы, вклад цифровой эконо-

мики в ВВП России стабильно увеличивается, хо-
тя темпы роста демонстрируют постепенное за-
медление, что может свидетельствовать о насы-
щении отдельных цифровых сегментов и усилении 
барьеров, связанных с регуляторными ограниче-
ниями, нехваткой кадров и инфраструктурными 
разрывами. 

6. Социальные эффекты цифровизации. 
Цифровизация также оказывает значительное 
влияние на рынок труда: формируются новые 
профессии, растет спрос на цифровые 
компетенции, усиливается гибкость занятости 
(удаленная работа, фриланс, платформенная 
занятость). Одновременно возрастает угроза 
структурной безработицы среди работников, чьи 
профессии подвержены автоматизации. 

7. Вызовы и перспективы. На основании 
проведенного анализа можно выделить ключевые 
вызовы, стоящие перед российской экономикой в 
контексте цифровизации: 

• Усиление цифрового неравенства между 
регионами и отраслями; 

• Недостаточная адаптированность 
образовательной системы к требованиям 
цифровой экономики; 

• Высокая зависимость от импортных 
технологий; 

• Рост рисков в сфере кибербезопасности. 
Перспективы цифровой трансформации во 

многом будут определяться качеством государ-
ственной политики в сфере цифровизации, степе-
нью развития цифровой инфраструктуры и готов-
ностью бизнеса адаптироваться к новым техноло-
гическим вызовам. 

Полученные результаты подтверждают высо-
кую значимость процесса цифровизации для фор-

мирования новой модели экономического роста в 
России. Научная дискуссия по данной тематике 
показывает, что цифровая трансформация не явля-
ется линейным процессом, а сопровождается 
сложными институциональными, технологиче-
скими и социальными эффектами. Один из дис-
куссионных вопросов касается оценки реального 
вклада цифровизации в макроэкономические пока-
затели, такие как рост ВВП, производительность 
труда и инвестиционная активность. В литературе 
представлены как оптимистичные прогнозы о спо-
собности цифровых технологий стать драйвером 
устойчивого роста, так и более сдержанные оцен-
ки, учитывающие институциональные барьеры, 
низкую технологическую зрелость отдельных от-
раслей и регионов, а также дефицит высококвали-
фицированных кадров. 

Особого внимания заслуживает вопрос о «циф-
ровом разрыве» между регионами и группами 
населения. В современных условиях цифровая 
инфраструктура становится базовой составляю-
щей экономического развития, однако её качество 
и доступность в России остаются крайне неравно-
мерными, что требует дополнительных мер госу-
дарственной поддержки регионов, направленных 
на выравнивание цифровых возможностей. 

Не менее важно учитывать, что цифровизация – 
это не только технологический, но и социально-
экономический процесс, затрагивающий культуру 
производства, модели управления, механизмы 
взаимодействия бизнеса, государства и общества. 
Успешная цифровая трансформация невозможна 
без формирования новой институциональной сре-
ды, которая будет учитывать интересы всех участ-
ников цифровой экономики, обеспечивать защиту 
прав потребителей и бизнеса, а также стимулиро-
вать развитие инновационной активности. 
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Таким образом, цифровизация открывает зна-
чительные возможности для модернизации рос-
сийской экономики, однако для реализации её по-
тенциала необходим комплексный подход, вклю-
чающий развитие инфраструктуры, модернизацию 
системы образования, совершенствование меха-
низмов государственного регулирования и форми-
рование культуры цифровой ответственности всех 
участников экономического процесса. 

Выводы 
• Цифровизация стала значимым фактором 

экономического развития России. За последние 
годы существенно выросла доля цифровой 
экономики в ВВП, активизировались инвестиции в 
цифровую инфраструктуру и технологии, 
расширилось использование цифровых платформ 
и сервисов в бизнесе, государственном 
управлении и повседневной жизни граждан. 

• Цифровизация способствует росту 
производительности труда и формированию 
новых экономических секторов. Наиболее 
заметный эффект наблюдается в сферах 
информационных технологий, электронной 
торговли, финансовых технологий и логистики. В 
то же время в традиционных отраслях 
(агропромышленный комплекс, строительный 
сектор) эффект цифровизации выражен слабее из-
за низкого уровня технологической зрелости. 

• Цифровая трансформация стимулирует 
структурные сдвиги в экономике. Происходит 
ускоренное развитие сектора услуг, формирование 
платформенных бизнес-моделей и создание новых 
цифровых экосистем, которые охватывают не 
только бизнес-сектор, но и социальную сферу. 

• Цифровизация меняет рынок труда и 
требования к кадрам. Растет спрос на 
специалистов в области ИКТ, аналитики данных, 
кибербезопасности, цифрового маркетинга. 
Параллельно происходит вытеснение некоторых 
профессий, особенно связанных с рутинными 
операциями, что требует адаптации системы 
образования и переподготовки кадров. 

• Цифровое неравенство остается 
серьезной проблемой. Разрыв в уровне цифровой 
зрелости между крупными городами и регионами 
с низкой плотностью населения усиливает 
экономические диспропорции и ограничивает 
эффект цифровой трансформации на уровне всей 
страны. 

• Риски цифровизации требуют системного 
регулирования. Среди них – киберугрозы, 
монополизация цифровых рынков, проблемы 
защиты персональных данных, а также 
зависимость от импортных технологий в условиях 
внешнеэкономических ограничений. 
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