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Введение 
Стремительное развитие экономических про-

цессов и технологический прогресс вынуждают 
современные компании непрерывно модернизиро-
вать производственные циклы, внедряя передовые 
методики управления. Грамотно выстроенная си-
стема технологического менеджмента становится 
ключевым фактором укрепления рыночных пози-
ций предприятий и роста их конкурентных пре-
имуществ. Внедрение комплексных управленче-
ских подходов позволяет рационализировать про-
изводственные процессы, максимизировать отдачу 
от используемых ресурсов, повысить качествен-
ные характеристики выпускаемой продукции при 
существенном снижении операционных затрат. 

Комплексное управление технологическим раз-
витием предприятия требует систематического 
подхода к планированию, контролю и модерниза-
ции производственных процессов. Грамотно вы-
строенная структура менеджмента позволяет ком-
паниям своевременно внедрять инновационные 
решения, адаптировать методы работы под ры-
ночные тенденции и минимизировать возможные 
риски при обновлении технической базы. Резуль-
тативность производственного управления напря-
мую зависит от способности руководства анализи-
ровать текущие показатели, прогнозировать бу-
дущие потребности и оперативно корректировать 
стратегию развития предприятия. 

Комплексный анализ финансово-
экономических показателей служит фундаментом 
для внедрения передовых систем технологическо-
го менеджмента в производственные процессы. 
Детальное изучение ключевых параметров резуль-
тативности позволяет руководству компании при-
нимать рациональные решения, основываясь на 
объективной оценке влияния организационных 
преобразований на производительность труда, оп-
тимизацию издержек и совокупную прибыльность 
предприятия. 

Экономический результат внедрения системы 
технологического менеджмента проявляется через 
различные формы влияния на бизнес-процессы 
организации. Количественные показатели демон-
стрируют измеримые достижения в виде оптими-
зации расходов, роста доходности и повышения 
эффективности производственных операций. Ка-
чественные преобразования отражаются в укреп-
лении имиджа предприятия, росте лояльности 
персонала, усилении рыночных преимуществ и 
формировании фундамента для последующих ин-
новационных преобразований. 

Новизна исследования заключается в предло-
жении интеграционной модели оценки экономиче-

ских эффектов, сценарного анализа внедрения 
технологий и модифицированных формул для бо-
лее точного учета факторов влияния. 

Материалы и методы исследований 
Для достижения поставленной цели были ис-

пользованы такие методы исследования как анализ 
и синтез, позволяющий структурировать инфор-
мацию о различных способах оценки экономиче-
ской эффективности, а также метод сравнительно-
го анализа для определения преимуществ и недо-
статков различных методов. 

Источниками данных послужили научные пуб-
ликации, статистические отчёты, а также практи-
ческий опыт предприятий, внедривших системы 
технологического менеджмента. 

Результаты и обсуждения 
Управление технологическими процессами вы-

ступает основополагающим элементом современ-
ной системы менеджмента, направленным на ко-
ординацию всех этапов технологической модерни-
зации производства. Комплексный подход к тех-
нологическому развитию организации предпола-
гает создание инновационных решений, формиро-
вание долгосрочных стратегий модернизации про-
изводственных процессов и анализ экономической 
результативности внедряемых изменений. Мето-
дологическая база технологического управления 
представляет собой взаимосвязанную совокуп-
ность практических инструментов и процедур, 
обеспечивающих максимально продуктивное при-
менение передовых технологических решений в 
деятельности предприятия. 

Рациональное управление технологическими 
ресурсами формирует фундамент устойчивого 
развития современных предприятий. Грамотная 
организация производственных процессов, макси-
мальное использование трудового потенциала ра-
ботников и непрерывное совершенствование каче-
ственных характеристик выпускаемой продукции 
создают прочную основу для стабильного роста 
компании. Гибкость производственной системы и 
готовность к внедрению инновационных решений 
приобретают ключевое значение в условиях уско-
ряющегося научно-технического развития и уси-
ливающейся международной конкуренции [6]. 

Комплексная оценка экономической результа-
тивности внедрения системы технологического 
менеджмента включает анализ множества взаимо-
связанных факторов производства. Методология 
оценивания базируется на интеграции количе-
ственных метрик и качественных характеристик, 
отражающих степень достижения стратегических 
целей организации в сфере технологического раз-
вития. Применяемые аналитические инструменты 
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обладают уникальными достоинствами и специ-
фическими ограничениями при определении эф-
фективности управленческих решений в техноло-
гической сфере [9]. 

Комплексная методология анализа экономиче-
ской результативности при внедрении системы 
технологического менеджмента представлена в 
табл. 1 данного исследования. 

Таблица 1 
Методы оценки экономических эффектов от внедрения системы технологического менеджмента. 

Table 1 
Methods for assessing the economic effects of implementing a technology management system. 

Метод Описание Формула 
Метод затрат и выгод (Cost-
Benefit Analysis, CBA) 

Оценка соотношения затрат на 
внедрение и полученных вы-
год. 

NPV = Σ (CF_t / (1 + r)^t) - I 

Метод оценки прироста 
прибыли 

Анализ изменения уровня при-
были до и после внедрения. 

ΔP = P_после - P_до 

Метод анализа сокращения 
издержек 

Определение экономии за счет 
снижения производственных и 
административных расходов. 

E = C_до - C_после 

Оценка повышения 
производительности труда 

Измерение изменения объема 
выпуска на единицу труда. 

P = Q / L 

 
Рассмотрим их более подробно [4]. 
1. Метод анализа затрат и выгод (Cost-Benefit 

Analysis, CBA) 
Методика расчета показателей экономической 

эффективности служит фундаментальным анали-
тическим инструментом современного бизнес-
планирования. Количественная оценка соотноше-
ния инвестиционных затрат к полученной прибы-
ли позволяет руководителям принимать взвешен-
ные управленческие решения при модернизации 
производственных процессов. Многогранность 
применения данного подхода делает его незаме-
нимым для анализа различных сфер предпринима-
тельской деятельности. 

2. Метод оценки прироста прибыли. 
Методика количественного анализа прибыли 

раскрывает непосредственную взаимосвязь между 
внедрением передовых систем управления техно-
логическими процессами и последующими финан-
совыми достижениями производственного пред-
приятия, демонстрируя прямое воздействие инно-
вационных решений на экономическую эффектив-
ность компании. 

3. Метод анализа сокращения издержек. 
Этот подход основан на выявлении и оценке 

экономии, достигнутой за счёт снижения произ-
водственных и административных расходов. Он 
особенно эффективен в случаях, когда внедрение 
новой технологии направлено на оптимизацию 
процессов и устранение неэффективных операций. 

4. Оценка повышения производительности тру-
да. 

Этот метод позволяет определить, насколько 
внедрение системы технологического менеджмен-

та способствовало повышению производительно-
сти сотрудников. Он используется для анализа 
влияния технологических изменений на эффек-
тивность использования трудовых ресурсов. 

Важно отметить, что выбор конкретных мето-
дов зависит от специфики деятельности компании, 
целей внедрения системы технологического ме-
неджмента и доступности исходных данных для 
анализа. На практике успешная оценка экономи-
ческих эффектов требует не только точных расчё-
тов, но и глубокого понимания внутренних и 
внешних факторов, влияющих на результаты 
внедрения новых технологий [8]. 

Проведённый анализ различных методов оцен-
ки экономических эффектов от внедрения системы 
технологического менеджмента позволил выявить 
ряд закономерностей, подтверждающих эффек-
тивность комплексного подхода к оценке. Исполь-
зование только одного метода не даёт полной кар-
тины, так как каждый из них акцентирует внима-
ние на определённых аспектах экономической де-
ятельности, ограничивая возможность учёта всех 
факторов, влияющих на результаты внедрения. 

В результате анализа методов оценки экономи-
ческих эффектов от внедрения системы техноло-
гического менеджмента были разработаны новые 
подходы, которые позволяют более точно и ком-
плексно учитывать влияние инноваций на эконо-
мические показатели предприятия [10]. 

1. Интеграционная модель оценки экономи-
ческих эффектов (IMEEM). 

Для комплексной оценки экономических эф-
фектов разработана Интеграционная модель эко-
номической эффективности менеджмента 
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(IMEEM). В отличие от традиционных методов, 
данная модель учитывает не только прямые фи-
нансовые результаты, но и косвенные эффекты, 
такие как влияние на инновационный потенциал, 

мотивацию персонала и адаптивность к изменени-
ям внешней среды. 

Общая формула модели [2]: 

 
E_total = α · (CF_net - C_inv) + β · P_prod + γ · (R_innov - R_risk)     

 
где: 
- E_total – интегральный показатель экономи-

ческой эффективности; 
- CF_net – чистый денежный поток после внед-

рения системы; 
- C_inv – суммарные инвестиционные затраты; 
- P_prod – прирост производительности труда; 
- R_innov – прирост доходов от внедрения ин-

новаций; 
- R_risk – оценка рисков, связанных с техноло-

гическими изменениями; 
- α, β, γ – коэффициенты значимости, определя-

емые экспертным методом в зависимости от спе-
цифики предприятия. 

Особенности модели [4]: 
- Учет нематериальных активов, таких как зна-

ния и компетенции персонала. 
- Адаптация к изменениям рыночных условий 

за счет учета фактора риска. 
- Гибкость при применении к различным отрас-

лям благодаря возможности корректировки весо-
вых коэффициентов. 

2. Сценарный анализ внедрения системы 
технологического менеджмента. 

Для прогнозирования возможных исходов 
внедрения системы предложен сценарный анализ, 
основанный на трёх стратегических сценариях [1]: 

Первый сценарий предполагает высокую адап-
тацию персонала к изменениям, минимальные из-
держки на внедрение и быструю окупаемость ин-
вестиций. 

Второй сценарий базовый, он отражает наибо-
лее вероятный исход, с учетом стандартных рис-
ков и средних показателей производительности. 

Третий сценарий рассматривает задержки в ре-
ализации проекта, рост издержек и сопротивление 
изменениям внутри организации. 

Формула для оценки эффективности в каждом 
сценарии [5]: 

 
E_scenario = (Rev_new - C_oper) × (1 - R_adj)      

 
где: 
- Rev_new – прогнозируемая выручка после 

внедрения; 
- C_oper – операционные издержки; 
- R_adj – поправочный коэффициент на риски, 

зависящий от выбранного сценария (0 для опти-
мистического, 0.1–0.3 для базового и до 0.5 для 
пессимистического). 

3. Модифицированная формула для оценки 
производительности 

Стандартные методы оценки производительно-
сти труда не учитывают влияния факторов, свя-
занных с внедрением цифровых технологий и ав-
томатизации. Для более точной оценки предложе-
на модифицированная формула производительно-
сти (MPF) [3]: 

P_mod = Q / L (1 + IT_impact - HR_resist)  
где: 

- P_mod – модифицированный показатель про-
изводительности; 

- Q – объем выпускаемой продукции; 
- L – затраты труда; 
- IT_impact – коэффициент влияния ИТ-

инфраструктуры на производительность (0–0.3); 

- HR_resist – коэффициент сопротивления пер-
сонала изменениям (0–0.2). 

Эта формула позволяет учитывать влияние 
цифровизации и организационной культуры на 
производительность труда, что особенно актуаль-
но в условиях перехода на цифровые технологии 
[6]. 

При анализе правил оценки рисков и воздей-
ствий в проектах, используемых в моделях управ-
ления, стоит обратить внимание на методику 
определения коэффициентов, таких как R_adj, 
IT_impact и HR_resist. Эти параметры критически 
важны для адаптации стратегий управления к раз-
личным условиям и сценариям реализации 

Коэффициент R_adj отражает уровень риска, 
связанного с различными сценариями проекта. В 
идеальных условиях, когда проект реализуется без 
ожидаемых трудностей, его значение равно нулю, 
что указывает на отсутствие дополнительных рис-
ков. В более обычных ситуациях, когда возможны 
умеренные риски, значение этого коэффициента 
варьируется, позволяя адаптировать управленче-
ские решения к ожидаемому уровню неопределён-
ности. В условиях, когда ожидаются значительные 
проблемы, его значение может быть повышено, 
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что компенсирует возможные негативные послед-
ствия 

Что касается IT_impact, этот коэффициент оце-
нивает, насколько ИТ-инфраструктура может по-
влиять на производительность проекта. Он под-
чёркивает, что современные технологические ре-
шения могут значительно повысить эффектив-
ность проекта, отражая степень их интеграции и 
влияния на рабочие процессы. 

Наконец, HR_resist оценивает влияние сопро-
тивления изменениям со стороны персонала на 
успех проекта. Этот параметр показывает, как от-
ношение команды к нововведениям может сни-
жать или повышать общую эффективность выпол-
нения задач. Высокие значения указывают на зна-

чительное сопротивление, которое может замед-
лить или даже сорвать успех проекта, если его не 
учесть и не минимизировать заранее 

Таким образом, применение этих коэффициен-
тов в модели позволяет не только точно оценить 
потенциальные риски и выгоды от использования 
ИТ-инфраструктуры, но и учитывать человеческий 
фактор, который играет ключевую роль в любом 
проекте. Это делает управление более гибким и 
адаптируемым к меняющимся условиям. 

На основе полученных данных и предложен-
ных моделей разработаны практические рекомен-
дации по повышению экономической эффектив-
ности внедрения систем технологического ме-
неджмента (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Рекомендации по улучшению экономической эффективности. 
Table 2 

Recommendations for improving economic efficiency. 
Рекомендация Описание 

Акцент на комплек-
сном подходе 

Оценка должна включать как финансовые, так и нефинансовые пока-
затели, включая факторы инновационной активности и организацион-
ной культуры. 

Инвестиции в обуче-
ние персонала 

Снижение сопротивления изменениям и повышение уровня компетен-
ций сотрудников способствует ускорению адаптации к новым услови-
ям и снижению скрытых издержек. 

Анализ рисков на 
ранних этапах 

Использование сценарного анализа позволяет минимизировать потен-
циальные потери и повысить устойчивость предприятия к внешним 
потрясениям. 

Интеграция ИТ-
решений 

Повышение уровня цифровизации бизнес-процессов способствует 
значительному росту производительности и снижению издержек. 

 
Таким образом, для достижения высокой эко-

номической эффективности внедрения системы 
технологического менеджмента необходимо соче-
тание аналитического подхода, эффективного 
управления персоналом, активного использования 
современных технологий и системной работы по 
управлению рисками. Эти элементы в совокупно-
сти создают основу для устойчивого развития и 
повышения конкурентоспособности предприятия 
в условиях быстро меняющейся экономической 
среды [9]. 

 

Выводы 
Предложенные модели и формулы демонстри-

руют высокую степень применимости в условиях 
динамично меняющейся экономической среды. 
Интеграционный подход, основанный на сочета-
нии различных методов и сценариев, позволяет 
получить всестороннюю оценку эффективности 
внедрения систем технологического менеджмента. 
Это не только повышает точность прогнозирова-
ния, но и способствует принятию более обосно-
ванных управленческих решений в условиях не-
определённости. 
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