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Механизмы антикризисного управления экономикой России в условиях внешних воздействий 

 

Аннотация: необходимость изучения механизмов антикризисного управления в экономике России на 

сегодняшний день обострена в силу ряда вызовов – интернациональные санкции, пандемия COVID-19 и 

последующая экономическая изоляция. Эти факторы наложили отпечаток на текущее состояние россий-

ской экономики, вынуждая её приспосабливаться и искать новые пути развития для поддержания стабиль-

ности. Глобальные риски, связанные с экономическими колебаниями, усиливают значимость исследований 

в данной области. Статья нацелена на всесторонний разбор и организацию стратегий антикризисного 

управления, используемых для стабилизации экономики России в новых глобальных условиях. Отдельное 

внимание в работе уделяется роли культурных нюансов и социальных элементов, их влиянию на управлен-

ческие решения в сложных условиях, а также изучению вклада информационных технологий и инноваций. 

В статье приводится всесторонний анализ методов антикризисного управления с акцентом на социокуль-

турную составляющую, влияющую на принимаемые решения в критических ситуациях. Обсуждаются ме-

ры экономической стабилизации, инновационные инициативы для долгосрочного развития и вклад передо-

вых технологий в управленческий процесс. Статья также затрагивает вопросы законодательной поддержки, 

социальной защиты и роли государства в сохранении макроэкономической стабильности. Автор исследует 

актуальные проблемы и возможности, с которыми конфронтирует экономика России, предлагая пути опти-

мизации антикризисных мероприятий. Информация, представленная в статье, будет интересна и полезна 

для широкого круга специалистов – от экономистов и государственных служащих, работающих над анти-

кризисными программами, до бизнесменов, ищущих оптимальные способы функционирования в новой 

экономической реальности. Кроме того, статья окажется ценным ресурсом для преподавателей и студентов 

экономических специальностей, а также экспертов, задействованных в прогнозировании и стратегическом 

планировании в условиях кризиса. 
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Abstract: the need to study the mechanisms of anti-crisis management in the Russian economy today is aggra-

vated by a number of challenges – international sanctions, COVID-19 pandemic and subsequent economic isola-

tion. These factors have put an imprint on the current state of the Russian economy, forcing it to adapt and seek 

new ways of development to maintain stability. Global risks associated with economic fluctuations increase the 

importance of research in this area. The article aims at a comprehensive analysis and organization of crisis man-

agement strategies used to stabilize the Russian economy in the new global environment. Special attention is paid 

to the role of cultural nuances and social elements, their influence on managerial decisions in complex conditions, 

as well as the study of the contribution of information technology and innovation. The article provides a compre-

hensive analysis of crisis management methods with a focus on the socio-cultural component that affects the deci-

sions made in critical situations. Economic stabilization measures, innovative initiatives for long-term development 

and the contribution of advanced technologies to the management process are discussed. The article also touches 

upon the issues of legislative support, social protection and the role of the state in preserving macroeconomic sta-

bility. The author explores the current challenges and opportunities confronting the Russian economy, suggesting 

ways to optimize anti-crisis measures. The information presented in the article will be interesting and useful for a 

wide range of specialists - from economists and government officials working on anti-crisis programs to business-

men looking for optimal ways to function in the new economic reality. In addition, the article will prove to be a 

valuable resource for teachers and students of economic specialties, as well as experts involved in forecasting and 

strategic planning in crisis conditions. 
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Введение 

Изменения в мировой политико-экономической 

арене выдвигают на первый план тему исследова-

ния стратегий антикризисного управления в Рос-

сии. В последние годы страна встретилась с рядом 

критических испытаний, в том числе с послед-

ствиями пандемии COVID-19 и международными 

экономическими санкциями, что сподвигло госу-

дарственные органы к разработке комплексных 

решений с целью обеспечения экономической ста-

бильности и дальнейшего прогрессивного разви-

тия. Понимание и оценка эффективности этих ре-

шений необходимы для идентификации как 

успешных, так и уязвимых моментов, а также для 

определения путей дальнейшего усовершенство-

вания стратегий управления. 

В условиях, когда внешние факторы оказывают 

давление на экономику, поиск путей по укрепле-

нию внутренних ресурсов и адаптации к новой 

реальности становится неотложной задачей для 

России. Антикризисные механизмы играют в этом 

процессе центральную роль, помогая поддержи-

вать общую макроэкономическую стабильность, 

предотвращать серьёзные рецессии и защищать 

уязвимые сектора экономики. Глубокий анализ 

этих механизмов дает возможность не только оце-

нить сложившуюся ситуацию, но и спрогнозиро-

вать возможные пути развития экономики в кон-

тексте сохраняющихся или усиливающихся внеш-

них вызовов. 

Необходимость формирования надежной си-

стемы экономического управления, способной 

быстро отвечать на вызовы времени и смягчать 

последствия кризисных ситуаций, также делает 

данное исследование актуальным. В условиях все 

большей глобальной взаимозависимости, эконо-

мические потрясения в одной стране могут иметь 

последствия за её пределами, что подчёркивает 

важность разработки и применения эффективных 

национальных антикризисных стратегий. Настоя-
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щее исследование может внести вклад в разработ-

ку теоретической базы и практических рекоменда-

ций, направленных на повышение устойчивости 

российской экономики перед лицом международ-

ных вызовов. 

Материалы и методы исследований 

При изучении антикризисного регулирования в 

экономической сфере России, учитывая давление 

внешних факторов, был применен сложный мно-

госоставный метод. В его основу легло исследова-

ние научных публикаций, что позволило создать 

обширный теоретический фундамент. Для деталь-

ного разбора антикризисных методик использо-

вался компаративный анализ, который выделил 

ключевые схожие элементы и особенности раз-

личных стратегий управления. Дополняя подход, 

диалектические принципы помогли проникнуть в 

суть происходящих в экономике динамических 

процессов и выявить их внутренние противоречия. 

Основой для четкой структурированности иссле-

дования послужили формальные и логические ме-

тоды, которые гарантировали последовательность 

аргументации. В то же время функциональный 

анализ предоставил данные о роли отдельных 

элементов в обеспечении работоспособности всей 

системы. Применение этого комплексного подхо-

да позволило осуществить полноценный анализ и 

достичь полноты понимания исследуемых явлений 

и механизмов, что в конечном итоге повысило 

объективность и обоснованность итоговых выво-

дов. 

Результаты и обсуждения 

Настоящее исследование выявило, что для реа-

гирования на экономические вызовы, вызванные 

внешними факторами, включая международные 

санкции и последствия пандемии COVID-19, рос-

сийской экономике требуется быстрая и эффек-

тивная адаптация. В качестве одного из ключевых 

элементов для поддержания стабильности высту-

пило усиление государственного воздействия на 

экономические процессы. Принятые государ-

ственные меры, направленные на укрепление фи-

нансовой стабильности и поддержку первостепен-

ных секторов, оказали положительное влияние на 

смягчение кризисных эффектов. Тем не менее, 

анализ выявил временный характер многих анти-

кризисных решений и указал на необходимость их 

доработки для гарантирования долговременной 

стойкости экономики. Дополнительно, в ходе ис-

следования была подчеркнута значимость техно-

логического прогресса и цифровых инноваций в 

контексте антикризисного управления. Интегра-

ция современных информационных систем и раз-

работка цифрового государственного аппарата 

способствовали повышению скорости и прозрач-

ности принимаемых управленческих решений. 

Эти шаги улучшили коммуникацию между госу-

дарством, предпринимательскими кругами и об-

ществом. Тем не менее, необходимо дальнейшее 

внедрение информационных технологий для более 

глубокой интеграции в экономические системы 

управления. Кроме того, остается актуальным во-

прос укрепления координации действий разных 

уровней власти, что позволит создать эффектив-

ную и целенаправленную систему для противо-

действия кризисным ситуациям. 

В современной российской экономике, особен-

но в контексте реагирования на кризисные явле-

ния, происходит укрепление влияния государства 

как ключевого игрока. Исторические события, 

начиная с 2008 года, вынудили государственные 

структуры более решительно заняться регулиро-

ванием экономики, что стало основой для разви-

тия централизованных методик управления [1, 2]. 

Этот стремительный сдвиг в сторону утверждения 

государственного доминирования в рыночных 

процессах предоставляет компаниям одновремен-

но и новые шансы для роста, и сложные препят-

ствия, которые нужно преодолевать. Как подчер-

кивают А. Полянин и его коллеги, это заставляет 

бизнес-среду развивать уникальные стратегии 

адаптации, чтобы успешно существовать и разви-

ваться в быстро меняющихся экономических реа-

лиях, которые тесно связаны с политикой и госу-

дарственными инициативами [3]. 

Введение ограничительных мер в отношении 

России привело к серьезным последствиям для 

страны, охватывая не только значительные эконо-

мические барьеры, но и полный запрет на опреде-

ленные виды взаимной торговли. Эти меры спро-

воцировали блокирование финансовых потоков, 

заморозку банковских счетов и активов россий-

ских корпораций за рубежом, что, в свою очередь, 

привело к остановке притока иностранных инве-

стиций. Действия ряда государств, в частности, 

Соединенных Штатов и европейских стран, при-

вели к серьезному снижению уровня экономиче-

ского сотрудничества в ключевых секторах [4]. В 

этих условиях Правительство России разрабатыва-

ет и реализует меры, направленные на стабилиза-

цию ситуации и поддержку населения, однако эти 

действия зачастую несут временный характер и не 

представляют собой комплексного решения про-

блем. Аналитики и ученые предлагают разнооб-

разные стратегии выхода из кризиса, но некоторые 

из них не учитывают все аспекты ситуации в 
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стране или базируются на недостаточно глубоком 

анализе, что делает их несколько универсализиро-

ванными и возможно не полностью пригодными в 

реальной экономической среде [5, 6]. 

Управление экономикой в условиях кризиса в 

России предполагает сложную интеграцию разно-

образных стратегий, направленных на восстанов-

ление стабильности финансовых показателей. 

Стремясь преодолеть последствия внешних огра-

ничений и мировые вызовы, такие как пандемия, 

страна акцентирует внимание на адаптации управ-

ленческих практик, обращаясь к уникальным 

культурным и экономическим особенностям. 

Ключевое значение в создании эффективных 

антикризисных подходов присваивается культур-

ной составляющей управленческой деятельности. 

Анализ типологии российских управленцев указы-

вает на значимость культурно-социальных факто-

ров в процессе принятия решений в сложные пе-

риоды. Руководители, проявляющие особую адап-

тивность и новаторство, имеют преимущество в 

быстром реагировании на внешнеэкономические 

изменения, что является критическим аспектом 

при преодолении экономической нестабильности. 

Осознание культурных аспектов управленческой 

деятельности способствует разработке стратегий, 

эффективно работающих в российском контексте 

[7]. 

Приступая ко второму аспекту антикризисного 

управления, следует подчеркнуть значимость эко-

номических мер. Опыт последних лет, когда Рос-

сия столкнулась с воздействием санкций и сниже-

нием доходов от нефтяной отрасли, подтолкнул к 

корректировке регулирования капитальных пото-

ков и обновлению экономической политики в 

стране [8]. Переосмысление стратегий контроля за 

кросс-бордерным капиталовым оборотом, вместе с 

применением нововведений в области макропру-

денциальной политики, доказали свою значимость 

в укреплении финансовой системы. Эти инициа-

тивы нацелены на смягчение последствий внеш-

них экономических шоков и повышение надежно-

сти отечественной экономической обстановки [9]. 

С другой стороны, активное внедрение инфор-

мационных технологий и разработка инфраструк-

туры электронного государственного управления 

стали ключом к более прозрачной и эффективной 

рабочей среде. Цифровое преобразование не толь-

ко ускоряет процесс ответа на вызовы кризиса, но 

и содействует улучшению взаимодействия между 

государственными институтами и населением. Ре-

ализация IT-проектов укрепляет процедуры при-

нятия решений в управленческой сфере и повыша-

ет информированность населения по важнейшим 

кризисным стратегиям и политикам, играя важную 

роль в сохранении общественного порядка и ста-

бильности [10]. 

Развитие инновационных подходов представ-

ляет собой четвертую важную ступень в управле-

нии антикризисными системами, нацеленных на 

долгосрочное процветание. Российское участие в 

широкомасштабных международных проектах, 

включая обязательства, вытекающие из Париж-

ского климатического соглашения, выдвигает в 

приоритет стремление к устойчивому развитию. 

Это признание подчеркивает, как важно включе-

ние экологических и социальных факторов в пла-

ны по выходу из кризисной ситуации. Инноваци-

онные идеи и проекты представляют возможность 

не только для стимулирования экономического 

возрождения, но и для преодоления задержек в 

технологическом развитии – задача, стоящая остро 

в связи с процессами модернизации, последовав-

шими за постсоветским периодом [11]. 

Пятый ключевой элемент, который заслужива-

ет внимания, охватывает область социальной по-

литики, в частности, методы защиты самых уяз-

вимых групп населения во время кризисных пери-

одов. Одним из новаторских предложений, нахо-

дящихся на стадии обсуждения в России, является 

реализация программы безусловного базового до-

хода (ББД). Предполагается, что такая система 

существенно уменьшит бедность и социальное 

неравенство. Несмотря на потребность в дополни-

тельных исследованиях, предварительные данные 

указывают на возможную эффективность ББД как 

инструмента защиты населения в ситуациях, когда 

экономические условия нестабильны и уровень 

безработицы имеет тенденцию к росту [12]. 

Необходимость обновления законодательной 

системы выступает шестым ключевым компонен-

том в стратегии управления кризисными явления-

ми. Ответ на уникальные вызовы, обусловленные 

нынешним состоянием военной безопасности и 

юридических наработок, которые переопределя-

ются в ходе специальных военных действий, тре-

бует от России выработки новых правовых реше-

ний. Этот процесс влечет за собой не только 

укрепление правовых основ защиты страны, но и 

приспособление законодательства к меняющимся 

условиям экономической жизни [13]. 

Неотъемлемой составляющей стратегического 

управления кризисами становится – контроль и 

оценка воздействия предпринимаемых мер по 

борьбе с кризисными процессами. Специалистам 

необходимо разрабатывать и внедрять инструмен-
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ты оценки, дающие возможность качественно 

оценивать результативность внедренных антикри-

зисных стратегий и, опираясь на текущую конъ-

юнктуру, осуществлять их своевременную коррек-

тировку. Такой систематический подход способ-

ствует повышению результативности управленче-

ских решений и вносит элементы гибкости в про-

цессы адаптации к динамичным экономическим 

переменам [14]. 

В эпоху глобализации, когда экономики стран 

взаимосвязаны, Россия стоит перед задачей актив-

но интегрироваться в мировое сообщество, участ-

вуя в международных конференциях и партнер-

ских программах, направленных на коллективную 

разработку решений экономических вызовов. Так, 

А.Н. Задорожная подчеркивает важность такого 

подхода как для обмена ценными знаниями и опы-

том, так и для реализации совместных инициатив, 

целью которых является преодоление экономиче-

ских трудностей и кризисных ситуаций [15]. 

Применение специализированных финансовых 

инструментов в поддержание системообразующих 

компаний выделяется как еще один немаловажный 

аспект в стратегии антикризисного управления. 

При наступлении экономического кризиса, важное 

значение приобретает поддержка от государства в 

виде кредитов с субсидируемыми процентами и 

налоговых льгот. Такая помощь становится фун-

даментальной для обеспечения стабильности зна-

чимых для экономики сегментов и способствует 

не только сохранению рабочих мест, но и гаранти-

рует долгосрочное выравнивание экономической 

конъюнктуры. 

Параллельно выступает усиление финансовой 

грамотности среди населения, что является крити-

чески важным в периоды экономических потрясе-

ний. Повышенное внимание к образовательным 

программам и расширение доступа к информаци-

онным ресурсам о финансовых продуктах и услу-

гах окажет поддержку гражданам в принятии 

взвешенных финансовых решений, что способ-

ствует укреплению экономической безопасности 

отдельных лиц и общества в целом [16]. 

За период с 2020 по 2023 год наблюдался зна-

чительный рост финансовых вложений российско-

го правительства в мероприятия, направленные на 

борьбу с пандемией и преодоление последствий 

международных санкций. В начале этого периода, 

в 2020 году, объем финансирования составил 3,8 

трлн. руб. К следующему году этот показатель 

увеличился до 4,9 трлн. руб., свидетельствуя о 

продолжающейся тенденции к росту расходов. 

Особенно значимым стало увеличение в 2022 го-

ду, когда расходы более чем удвоились, достигая 

10,3 трлн. руб., что подчеркивает необходимость в 

усилении финансовой поддержки на фоне усугуб-

ляющихся внешних вызовов. Однако к 2023 году 

темпы роста расходов снизились, доходя до 10,7 

трлн. руб., что может быть индикатором посте-

пенного налаживания ситуации или окончания 

наиболее значимых антикризисных инициатив 

(рис. 1). 

На протяжении 2022 и 2023 годов, особенное 

внимание было уделено развитию и укреплению 

стратегии импортозамещения, которая выдвину-

лась во главу антикризисного регулирования. На 

законодательном уровне были осуществлены шаги 

по классификации внешних партнеров на «друже-

ственные» и «недружественные», что обновило 

формат торговых связей. С целью адаптации к но-

вым экономическим условностям, приняты меры, 

направленные на упрощение механизмов парал-

лельного импорта. Это стало решающим элемен-

том, позволяющим сохранить взаимодействие с 

мировым торговым сообществом в рамках догово-

ренностей Всемирной торговой организации. Рос-

сийские властные структуры на разных уровнях 

неуклонно корректировали экономическую поли-

тику, отвечая на появление новых санкционных 

ограничений.
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Рис. 1. Расходы Правительства РФ на антикризисные меры, определенные косвенным методом в 2020-2023 

гг., трлн. руб. [17]. 

Fig. 1. Expenditures of the Government of the Russian Federation on anti-crisis measures determined by the indi-

rect method in 2020-2023, trillion rubles [17]. 

 

Трансформация валютных взаиморасчетов, ис-

ключая доллар и евро в пользу национальной ва-

люты, расширила обмен с дружественными госу-

дарствами и способствовала заживлению прорех в 

производственных цепочках. Конкретно сформи-

ровано более 450 антикризисных предложений на 

основе обширного спектра инициатив от феде-

ральных субъектов, число которых превысило 33 

тысячи. Благодаря этому, поддержка экономики, 

включая прямые вложения из государственного 

бюджета и Фонда национального благосостояния, 

достигла приблизительно 4,5 трлн. руб., с добав-

лением еще 4 трлн. руб. через программы льготно-

го кредитования [18]. Проведение всего комплекса 

антикризисных инициатив позволило избежать 

сокращения расходов государственного бюджета. 

Данный факт подчеркивает способность Прави-

тельства смягчать экономический удар от санкций, 

поддерживая финансовую устойчивость и способ-

ствуя возобновлению экономического развития. 

За последнее время российская экономика ощу-

тила значительную поддержку благодаря инстру-

ментам, таким как реструктуризация кредитов и 

государственные программы стимулирования, в 

частности от Банка России на общую сумму около 

6 трлн. руб. Подобные инициативы оказали весо-

мый вклад в стабилизацию различных секторов, 

включая промышленность, сельское хозяйство, 

энергетику, транспорт и информационные техно-

логии, предоставив ключевым компаниям допол-

нительные оборотные средства, объем которых 

приблизительно достиг 1,9 трлн. руб. Кроме того, 

снижение корпоративных налоговых ставок спо-

собствовало облегчению нагрузки на бизнес в от-

дельных отраслях. В контексте текущей неста-

бильности и продолжающихся военных действий, 

Правительство определило двенадцать средне-

срочных приоритетных задач, которые служат ос-

новой для консолидированных усилий по адапта-

ции национальной экономики. Существует веро-

ятность, что необходимо будет внести коррективы 

в эти приоритетные направления, что отражает 

риск потребности в изменениях при динамике 

экономических и политических условий. 

Шаги, предпринятые Правительством и Цен-

тральным банком, оказали заметное воздействие 

на контроль инфляции, способствуя ее регулиро-

ванию. Выдающиеся результаты в аграрном сек-

торе, в частности рекордные урожаи зерновых за 

2022 и 2023 годы, значительно укрепили продо-

вольственную безопасность страны и установили 

Россию в числе ведущих мировых экспортеров 

зерновых культур. Тем не менее, проблемы все 

еще существуют, особенно отчётливые они в та-

ких индустриях, как автомобилестроение, 

авиастроение, станкостроение, приборостроение и 

производство вычислительной техники, где раз-

рыв импортных связей и отсутствие комплектую-

щих вызвали значительное снижение объемов 

производства. Несмотря на эти трудности, послед-

ние экономические данные свидетельствуют о 

восстановительных тенденциях: после сокращения 

ВВП на 2,1% в 2022 году, последующий год пока-

зал рост на более чем 3%, что указывает на опре-
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деленный вектор устойчивости и восстановления 

экономики. 

Выводы 

Завершая настоящую статью, отметим, что в 

рамках повышения результативность антикризис-

ных инициатив в экономике России, принципи-

ально важно синхронизировать усилия на всех 

ступенях управления. Это необходимо как на фе-

деральном, региональном, так и на муниципаль-

ном уровне. Разработка централизованного меха-

низма, который бы координировал реакции на 

кризисные ситуации и способствовал эффектив-

ному обмену информацией между ключевыми 

участниками, в том числе предпринимательскими 

кругами и общественными организациями, станет 

залогом более оперативного ответа на вызовы 

времени. Такая структура позволит эффективно 

распределять доступные ресурсы, уменьшая не-

эффективное перекрытие действий и сфокусиро-

вав внимание на наиболее острых проблемах. Си-

стемы раннего предупреждения и контроля следу-

ет улучшать и развивать, чтобы они помогли в 

прогнозировании кризисных явлений. Это, в свою 

очередь, позволит своевременно предпринимать 

профилактические меры и, как следствие, мини-

мизировать потенциально отрицательные послед-

ствия для экономики. Одновременно, второй клю-

чевой компонент заключается в акценте на инно-

вационность в противодействии кризисам. Разви-

тие инфраструктуры электронного правительства, 

внедрение систем автоматизированного анализа 

рисков и повышение уровня цифровой образован-

ности управленцев откроют новые возможности 

для быстрого и прозрачного решения проблем. 

Информационные технологии станут фундамен-

том для налаживания доверия между бизнесом и 

обществом, а также заложат основу для прозрач-

ного управления. Поддержка научно-технических 

разработок и инновационных проектов будут спо-

собствовать расширению экономической базы и 

снижению чувствительности к внешним шокам, 

обеспечивая более устойчивый экономический 

рост на долгосрочную перспективу. 
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