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Аннотация: за последние несколько лет Российская Федерация претерпела множество изменений как в 

социально-экономических структурах, так и в структуре инвестиций, в частности в Южном Федеральном 

Округе, в результате введения внешних санкций. Санкции привели к сокращению инвестиций, ограниче-

нию доступа к международным рынкам и нарушению экономического баланса, что, в свою очередь приве-

ло к ухудшению основных экономических показателей. Целью исследования является всесторонний анализ 

перспектив социально-экономического развития регионов Южного Федерального Округа в условиях внеш-

них санкций. Задачи исследования заключаются в изучении данных о экспорте, импорте и инвестициях в 

основной капитал, а также в выявлении отраслей, наиболее подверженных влиянию санкций, так же в рам-

ках исследования будет проведен анализ возможностей для устойчиво-экономического развития регионов в 

условиях санкционных ограничений. Для смягчения последствий санкций требуется комплексный подход. 

Ключевыми стратегиями в исследовании выдвигаются: диверсификация экономики, поддержка инноваций 

и малого бизнеса, а также укрепление межрегиональных связей, необходимым является развивать челове-

ческий капитал, обеспечивая доступ к образованию, здравоохранению и качественным рабочим местам. В 

списке использованных источников перечисляются как отечественные, так и зарубежные авторы, рассмат-

ривающие в своих трудах влияние санкций на социально-экономическое развитие регионов Южного Феде-

рального Округа. Исследование может использоваться для разработки стратегий преодоления последствий 

санкций, оценки состояния экономики регионов, формирования государственной политики, поддержки ма-

лого и среднего бизнеса, а также для выявления направлений устойчивого развития в условиях ограниче-
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Abstract: over the past few years, the Russian Federation has undergone many changes both in socio-economic 

structures and in the structure of investments, in particular in the Southern Federal District, as a result of the intro-

duction of external sanctions. The sanctions led to a reduction in investments, limited access to international mar-

kets and disruption of the economic balance, which, in turn, led to a deterioration in key economic indicators. The 

purpose of the study is a comprehensive analysis of the prospects for socio-economic development of the regions of 

the Southern Federal District in the context of external sanctions. The objectives of the study are to study data on 

exports, imports and investments in fixed assets, as well as to identify industries most affected by sanctions, as well 

as an analysis of opportunities for sustainable economic development of regions under sanctions restrictions. A 

comprehensive approach is required to mitigate the effects of sanctions. The key strategies put forward in the study 

are: economic diversification, support for innovation and small business, as well as strengthening interregional ties, 

it is necessary to develop human capital by providing access to education, healthcare and high-quality jobs. The list 

of sources used lists both domestic and foreign authors who consider in their writings the impact of sanctions on 

the socio-economic development of the regions of the Southern Federal District. The research can be used to devel-

op strategies to overcome the consequences of sanctions, assess the state of the regional economy, form public pol-

icy, support small and medium-sized businesses, as well as to identify areas of sustainable development under re-

strictions. 

Keywords: sustainable development, economic sanctions, exports, imports, socio-economic development, re-

gional development 

 

For citation: Ivakh L.K. Ensuring sustainable socio-economic development of the regions of the Southern Fed-

eral District in the face of external sanctions. Modern Economy Success. 2025. 1. P. 178 – 186. DOI: 

10.58224/2500-3747-2025-1-178-186 

 

The article was submitted: September 15, 2024; Approved after reviewing: November 17, 2024; Accepted for 

publication: January 9, 2025. 

 

Введение 

В современном мире процесс глобализации 

экономики является одним из ключевых явлений, 

определяющих развитие мировой экономической 

системы. Глобализация подразумевает интегра-

цию различных национальных экономик в общее 

мировое хозяйство через разнообразные экономи-

ческие, торговые, финансовые и информационные 

потоки. Также данный процесс приводит к углуб-

лению взаимозависимости между странами, обо-

гащению культурного и технологического обмена, 

а также созданию новых возможностей для эконо-

мического роста. 

В рамках глобализации увеличивается роль ре-

гионов в интеграции страны в мировое экономи-

ческое пространство. Регионы становятся важны-

ми участниками в международных экономических 

отношениях, прежде всего через активное участие 

в торговле, продвигая товары, услуги и инвести-

ции на мировые рынки, способствуя укреплению 

экономического статуса страны в глобальном 

масштабе. 

Активное участие регионов в международной 

торговле приводит к нескольким важным послед-

ствиям. Во-первых, такой процесс способствует 

росту экономической активности в регионах, по-

скольку расширяются возможности для предпри-

нимателей и компаний находить новые рынки и 

партнеров за пределами национальных границ. Во-

вторых, такая активность способствует распреде-

лению экономического роста и процветания на 

более широкую территорию страны, уменьшая 

разрывы в развитии между различными региона-

ми. 

Материалы и методы исследований 

Санкции являются широко используемым ин-

струментом экономического давления на государ-

ства, обладающим длительной историей примене-

ния. Они часто связываются с попытками изме-

нить поведение стран или оказать воздействие на 

конкретные политические и экономические реше-

ния. Однако, как показывает практика, вместо до-
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стижения поставленных целей, санкции могут 

способствовать эскалации напряженности и уси-

ливать антизападную риторику [5]. 

Так, И.И. Сидельникова пишет, что санкции 

представляют собой воздействие, которые пред-

принимаются государством против другого госу-

дарства с целью ухудшения финансовой состав-

ляющей [3]. М.П. Докси пишет, что санкции яв-

ляются последствием отказа придерживаться меж-

дународных стандартов [5]. 

Результаты и обсуждения 

Имплементация экономических санкций в от-

ношении конкретного государственного субъекта 

детерминируется, прежде всего, эскалацией поли-

тического антагонизма, возникающего на почве 

дивергенции позиций касательно суверенитета и 

территориальной неприкосновенности, соблюде-

ния фундаментальных прав человека и обеспече-

ния международной стабильности. В данном кон-

тексте санкционный механизм правомерно интер-

претировать как инструмент внешнеполитической 

модификации поведения объекта воздействия по-

средством введения рестриктивных мер, затраги-

вающих как государственные институты, так и 

гражданское население страны-реципиента санк-

ций. 

Импорт играет ключевую роль в внешнеэконо-

мической деятельности регионов. Правительство 

России стремится уменьшить зависимость от им-

порта для сокращения внешнеторгового дефицита 

и развития отечественного производства. Стоит 

отметить, что замена импортных товаров на отече-

ственные аналоги открывает новые перспективы 

для бизнеса, но требует значительных финансовых 

вложений. Анализ показателей импорта в регио-

нах России за последние годы позволяет опреде-

лить наиболее зависимые секторы экономики и 

потенциал для развития отечественного производ-

ства (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Импорт товаров в Краснодарском крае, Волгоградской области и Ростовской области за 2021-2023 

гг. [8]. 

Fig. 1. Imports of goods in the Krasnodar Territory, Volgograd Region and Rostov region for 2021-2023 [8]. 

 
Согласно данным, представленным на рис. 1, 

Краснодарский край характеризуется наивысшей 
стабильностью в динамике объёмов импорта, ко-
торый последовательно увеличивался на протяже-
нии всего анализируемого периода. В Ростовской 
области с 2021 года наблюдается тенденция к 
снижению импорта, обусловленная процессами 
замещения зарубежных товаров отечественными. 
В Волгоградской области ситуация представляется 
нестабильной: в 2021 году было зафиксировано 
сокращение объёмов импорта, в то время как в 
2022 году наблюдался его повторный рост [8]. 

Оказываемое санкционными мерами рестрик-

тивное воздействие на импортные операции суще-

ственным образом трансформировало экспортную 

деятельность субъектов Южного Федерального 

Округа. Модификация экспортных показателей 

манифестируется как в количественных парамет-

рах, так и в качественной реструктуризации то-

варных потоков, что обусловлено совокупностью 

прямых и опосредованных санкционных эффек-

тов. К числу опосредованных последствий целесо-

образно отнести введенные ограничения на им-

порт российской продукции, а также акселерацию 

инфляционных процессов, детерминирующих 

компрессию рыночного спроса. Основные показа-

тели экспорта в Краснодарском крае, Волгоград-

ской и Ростовской областях за период 2021-2023 

годов представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Экспорт товаров в Краснодарском крае, Волгоградской и Ростовской областях за 2021-2023 гг. [8]. 

Fig. 2. Export of goods in the Krasnodar Territory, Volgograd and Rostov regions for 2021-2023 [8]. 

 

Анализ экспортных потоков регионов Южного 

Федерального Округа, представленный на рисунке 

2, демонстрирует выраженную гетерогенность и 

многофакторную детерминированность. Компара-

тивный анализ позволяет идентифицировать су-

щественную дифференциацию между субъектами 

округа по параметрам интеграции в международ-

ные торговые отношения. Волгоградская область 

характеризуется компаративно низкими квантита-

тивными показателями экспортной деятельности 

относительно Краснодарского края и Ростовской 

области, что свидетельствует о субоптимальном 

уровне интернационализации региональной эко-

номики. При этом наблюдается стабильная дина-

мика инкрементации экспортных операций, инди-

цирующая наличие существенного потенциала для 

интенсификации международной торговой актив-

ности и диверсификации номенклатуры экспорти-

руемой продукции. Краснодарский край и Ростов-

ская область демонстрируют значительно более 

высокие волюметрические показатели экспорта, 

однако данные субъекты характеризуются повы-

шенной сенситивностью к санкционному воздей-

ствию, что выражается в форме волатильности 

внешнеэкономических индикаторов. Данная осо-

бенность обусловлена более глубокой интеграцией 

указанных регионов в систему международных 

торговых отношений и, как следствие, их большей 

уязвимостью к экзогенным факторам дестабили-

зации. 

В контексте Южного Федерального Округа 

Российской Федерации возникает необходимость 

в разработке новых экспортных стратегий и по-

вышении конкурентоспособности производимой 

продукции. Наблюдается тенденция к трансфор-

мации экономических взаимосвязей, проявляюща-

яся в смещении ориентиров от традиционных ев-

ропейских партнеров к странам Азии, таким как 

Индия и Китай, что открывает новые горизонты 

для местных компаний, способствуя их интегра-

ции в глобальные механизмы добавленной стои-

мости и активизации поиска альтернативных рын-

ков сбыта и стратегических альянсов. 

Отдельно стоит отметить успехи местных ком-

паний на китайском рынке, что свидетельствует о 

потенциале для дальнейшего расширения экс-

портных возможностей. Примером может служить 

успешное проникновение производителей бумаги 

из регионов ЮФО на китайский рынок. 

В последние годы в регионах ЮФО наблюдает-

ся значительный сдвиг в структуре экспорта, с 

увеличением использования рубля во внешнеэко-

номических операциях на 10%, что способствует 

валютной стабильности и минимизации негатив-

ных последствий санкций. Активное развитие со-

трудничества с странами БРИКС укрепляет эко-

номические связи в регионе и увеличивает его 

присутствие на мировом рынке. Санкционные ме-

ры также способствовали активизации экспорта в 

африканские страны, создавая новые возможности 

для региональных компаний на глобальных рын-

ках [9]. 

Для реализации компаративного анализа воз-

действия санкционных и контрсанкционных мер 

на экономическое развитие субъектов Южного 

Федерального Округа целесообразно осуществить 

оценку динамики инвестиций в основной капитал 

по трем ключевым регионам – Краснодарскому 

краю, Волгоградской и Ростовской областям в пе-

риод 2021-2023 годов (рис. 3). 
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Имплементация санкционных мер западными 

государствами и Европейским Союзом в отноше-

нии Российской Федерации, в совокупности с реа-

лизованными контрсанкционными механизмами, 

детерминировала существенную трансформацию 

макроэкономических параметров национальной 

экономики. Особую актуальность приобрели такие 

деструктивные факторы, как мораторий на реали-

зацию инвестиционных проектов и эскалация из-

держек, ассоциированных с поддержанием занято-

сти населения в рассматриваемых субъектах феде-

рации. 

В качестве элемента адаптационной стратегии 

региональными органами власти был имплемен-

тирован комплекс мер, ориентированных на ин-

тенсификацию инвестиционной аттрактивности 

Южного Федерального Округа. Данные меры 

направлены на минимизацию негативных послед-

ствий санкционного воздействия и стимулирова-

ние экономической активности посредством со-

здания благоприятных условий для инвестицион-

ной деятельности. 

 

 
Рис. 3. Инвестиции в основной капитал в Краснодарском крае, Волгоградской и Ростовской областях за 

2021-2023 гг. [8]. 

Fig. 3. Investments in fixed assets in the Krasnodar Territory, Volgograd and Rostov regions for 2021-2023 [8]. 

 

Количественный анализ инвестиционной дина-

мики, отраженной на рис. 3, позволяет идентифи-

цировать дифференцированные тренды в развитии 

субъектов Южного Федерального Округа. В част-

ности, Краснодарский край и Ростовская область 

демонстрируют устойчивую динамику валовых 

инвестиций в основной капитал, что свидетель-

ствует об инкрементации инвестиционной привле-

кательности данных регионов для экономических 

агентов различного уровня. Волгоградская область 

характеризуется относительно стабильными пока-

зателями инвестиционной активности с мини-

мальными скачками, что может интерпретиро-

ваться как индикатор определенной резистентно-

сти региональной экономической системы к 

внешним шокам. Тем не менее, имплементирован-

ные санкционные механизмы оказали существен-

ное дестабилизирующее воздействие на социаль-

но-экономическое развитие рассматриваемых 

субъектов. Данное влияние отражается в следую-

щих аспектах: 

- редукция масштабов внешнеэкономической 

деятельности; 

- децелерация темпов инвестиционной актив-

ности; 

- дестабилизация функционирования финансо-

вого сектора. 

В контексте глобальной экономической вола-

тильности региональные экономические системы 

сталкиваются с комплексом вызовов, требующих 

разработки и имплементации эффективных меха-

низмов адаптации. Особую значимость приобрета-

ет анализ монетарных аспектов санкционного воз-

действия на экономику Южного Федерального 

Округа. Введение экономических санкций в отно-

шении Российской Федерации индуцировало су-

щественное девальвационное давление на нацио-

нальную валюту. Квантитативный анализ валют-

ной динамики демонстрирует значительную вола-

тильность обменного курса рубля. В частности, по 
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данным мультимедийного холдинга "РБК", в 2014 

году наблюдалась девальвация рубля на 41% от-

носительно доллара США, что было обусловлено 

синергетическим эффектом санкционного давле-

ния и редукции нефтяных котировок. Современ-

ный этап характеризуется пролонгацией девальва-

ционных тенденций. Согласно статистическим 

данным Центрального банка Российской Федера-

ции, в июне 2023 года зафиксирована дополни-

тельная депрециация рубля более чем на 10% по 

отношению к доллару США в условиях внутрипо-

литической турбулентности. 

Данная монетарная динамика детерминировала 

следующие негативные последствия для экономи-

ки Южного Федерального Округа: 

1. Компрессия реальных доходов корпоратив-

ного сектора, обусловленная увеличением стоимо-

сти импортных компонентов и технологий. 

2. Редукция покупательной способности домо-

хозяйств вследствие инфляционных процессов и 

снижения реальных располагаемых доходов. 

3. Детериорация инвестиционного климата, ко-

торая выражается в существенном сокращении 

притока прямых иностранных инвестиций и 

усложнении процессов международного финанси-

рования. 

Указанные факторы формируют необходимость 

разработки комплексной стратегии экономической 

адаптации, ориентированной на минимизацию 

негативных последствий санкционного воздей-

ствия и обеспечение устойчивого развития регио-

нальных экономических систем в условиях моди-

фицированной внешнеэкономической конъюнкту-

ры. В рамках долгосрочной стратегии развития 

Российской Федерации осуществляется модифи-

кация экономической политики, фокусирующаяся 

на интенсификации импортозамещения, стимули-

ровании иностранных инвестиций и развитии экс-

портного потенциала. Критическим элементом 

данной стратегии является проведение детальной 

отраслевой аналитики для выявления наиболее 

уязвимых секторов экономики, требующих прио-

ритетной поддержки. 

Санкционные меры и девальвация рубля при-

вели к существенному сокращению экспорта рос-

сийской сельхозпродукции из-за торговых ограни-

чений и роста логистических затрат. Однако дан-

ная ситуация стимулировала переориентацию аг-

ропромышленных компаний на внутренний ры-

нок, что проявилось в увеличении инвестиций в 

производственные мощности, повышение качества 

продукции и технологическую модернизацию. 

Введение западных санкций оказало суще-

ственное влияние на энергетический комплекс 

Южного Федерального Округа, который занимает 

стратегически важное положение в контексте про-

изводства и экспорта углеводородов. Данные ре-

гионы являются основными субъектами на рынке 

нефти и газа, с высокой долей продукции, направ-

ляемой на международные рынки. Сокращение 

объемов поставок в результате санкционных мер 

стало значительным ограничением для отече-

ственного энергетического сектора, угрожая его 

конкурентоспособности и финансовой устойчиво-

сти. Согласно данным Центрального банка Рос-

сийской Федерации, в 2023 году выручка от экс-

порта нефти, нефтепродуктов и природного газа 

составила 49% от общего объема экспорта страны, 

что свидетельствует о критической зависимости 

экономики от углеводородного сектора [10]. Ана-

лиз информации, представленной порталом 

Portnews, демонстрирует снижение импорта мор-

скими путями сырой нефти из России в Европей-

ский Союз на 12,2% в 2023 году, что свидетель-

ствует о перераспределении глобальных энергети-

ческих потоков и ухудшении позиций России на 

международной арене [11]. 

В транспортном секторе Южного Федерально-

го Округа, занимающем ключевую позицию в ло-

гистических маршрутах между Европой и Азией, 

наблюдается существенная дестабилизация опера-

ционной деятельности. Основными факторами, 

детерминирующими данную ситуацию, являются 

увеличение затрат на комплектующие, горюче-

смазочные материалы и увеличение стоимости 

финансовых инструментов. Анализ ситуации в 

Ростовской области демонстрирует высокую зави-

симость транспортного сектора от лизинговых ме-

ханизмов финансирования: в период 2021-2023 

годов более 80% транспортных средств было при-

обретено посредством лизинговых схем. Импле-

ментация санкционных мер в феврале 2022 года 

индуцировала существенное ухудшение условий 

лизингового финансирования вследствие санкци-

онного воздействия на банковский сектор, что вы-

ражается в инкрементации процентных ставок и 

редукции инвестиционной привлекательности от-

расли. Финансовый сектор ЮФО демонстрирует 

признаки дестабилизации под влиянием экзоген-

ных факторов. Компрессия объемов международ-

ной торговли детерминирует сокращение фис-

кальных поступлений, что лимитирует возможно-

сти реализации инфраструктурных проектов и со-

циальных программ. Данная ситуация усугубляет-

ся существующими фискальными ограничениями 
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и дефицитом финансовых ресурсов. Указанные 

факторы формируют комплексный вызов для 

транспортно-логистического сектора региона, тре-

бующий разработки и имплементации эффектив-

ных механизмов адаптации к модифицированным 

экономическим условиям. Дефицит бюджетных 

средств затрудняет инвестиции в развитие транс-

портной, энергетической и социальной инфра-

структуры. В условиях сокращения налоговых до-

ходов государственные органы вынуждены пере-

сматривать приоритеты в бюджетном распределе-

нии, что может привести к замедлению реализа-

ции стратегически значимых инициатив и ухуд-

шению инвестиционного климата, а также сниже-

нию конкурентоспособности региона в долгосроч-

ной перспективе. 

Управление рисками в условиях внешних огра-

ничений является критически важной задачей. 

Секторальная зависимость рассматриваемых реги-

онов делает их высоко уязвимыми к санкционному 

воздействию и глобальным экономическим неста-

бильностям. Также регионы Южного федерально-

го округа сталкиваются с серьёзными социальны-

ми последствиями, в том числе сокращение эко-

номической активности и рост уровня безработи-

цы, что негативно влияет на жизненный стандарт 

населения. В условиях действующих санкций 

предприятия признают необходимость адаптации 

к изменённым обстоятельствам и нацелены на 

долгосрочную деятельность. Однако сохраняются 

значительные опасения относительно продолжи-

тельности и потенциального ужесточения санкци-

онного режима, что создаёт неопределённость и 

затрудняет стратегическое планирование. 

Регионы Южного федерального округа сохра-

няют значительный потенциал экономического 

развития, несмотря на текущие вызовы. Приори-

тетным направлением является укрепление внут-

ренних рынков путем создания благоприятной 

среды для локальных производителей и оптимиза-

ции региональной логистической инфраструкту-

ры. Особую стратегическую значимость приобре-

тает развитие туристического сектора. Санкцион-

ный режим не оказал существенного негативного 

влияния на привлечение иностранных туристов и 

инвестиций в данную отрасль. Крупные регио-

нальные центры, такие как Ростов-на-Дону и 

Краснодар, обладают значительным потенциалом 

для развития делового и рекреационного туризма. 

Активизация туристической деятельности способ-

ствует созданию новых рабочих мест, увеличению 

ВРП и генерирует положительный мультиплика-

тивный эффект для смежных секторов экономики, 

в том числе гостиничный бизнес и транспортную 

сфера. 

Развитие экспортной деятельности Южного 

Федерального Округа в направлении дружествен-

ных государств представляет существенную стра-

тегическую перспективу. Регион обладает значи-

тельным экспортным потенциалом в сфере зерно-

вых культур, углеводородов, металлургической и 

химической продукции. Особое значение приоб-

ретает интенсификация торгово-экономических 

отношений с такими стратегическими партнерами 

как Китай и Индия, что способствует диверсифи-

кации внешнеэкономической деятельности и ре-

дукции зависимости от санкционных рынков. 

Обеспечение устойчивого социально-

экономического развития регионов ЮФО в усло-

виях внешних ограничений требует имплемента-

ции комплексной стратегии адаптации, включаю-

щей стимулирование создания рабочих мест и 

поддержку предпринимательских инициатив, реа-

лизацию социальных программ поддержки уязви-

мых групп населения, развитие несырьевых секто-

ров экономики, активизацию инновационной дея-

тельности через механизмы государственной под-

держки, интенсификацию развития агропромыш-

ленного комплекса и туристической инфраструк-

туры, оптимизацию использования бюджетных 

средств и привлечение инвестиций, а также мо-

дернизацию налоговой системы. Реализация ука-

занных направлений создает предпосылки для 

формирования устойчивой модели регионального 

развития в условиях санкционных ограничений. 

Выводы 

В текущих условиях экономических санкций 

определение приоритетных направлений развития 

для регионов Южного Федерального Округа при-

обретает стратегическое значение. Ключевые 

субъекты округа – Краснодарский край, Волго-

градская и Ростовская области – требуют особого 

внимания при формировании долгосрочной стра-

тегии социально-экономического развития. Преж-

де всего, необходимо создать оптимальные усло-

вия для привлечения инвестиций и развития пред-

принимательской активности. Ключевым факто-

ром для достижения стратегических целей являет-

ся синергия взаимодействия между государствен-

ными органами, бизнес-структурами, институтами 

гражданского общества и населением. В дополне-

ние к этому, необходимо акцентировать внимание 

на диверсификации экспортных возможностей, 

создании эффективных торговых цепочек, а также 

на повышении конкурентоспособности отече-

ственных производителей через внедрение про-
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грамм государственной поддержки и налоговых 

льгот. Особое внимание следует уделить созданию 

специальных экономических зон, которые могут 

способствовать улучшению инвестиционного 

климата и привлечению внешних инвестиций. До-

полнительно необходимо развивать человеческий 

капитал через образовательные программы, по-

вышения квалификации и развитие профессио-

нальных навыков, а также совершенствовать ин-

фраструктурные проекты. Внедрение инновацион-

ных технологий также должно стать важной ча-

стью стратегии, направленной на улучшение каче-

ства жизни населения и стимулирование экономи-

ческого роста. 
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