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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблематика принятия инвестиционных решения в 
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стиционных решений, а также обобщить теоретические подходы, предложив собственный алгоритм. 

Проведенное исследование базируется на совокупности различных приемов и методов: анализа и синте-

за, сравнения и наблюдения. 

По результатам проведенного исследования автор статьи пришел к выводу о том, что оценка экономиче-

ской устойчивости и влияние на систему данных показателей представляет собой, по существу, принятие 

соответствующих инвестиционных решений. Принимая во внимание тот факт, что предпринимательская 

деятельность по определению носит рисковый характер, можно с уверенностью утверждать, что необходи-

мо применение иного подхода, который позволял бы учитывать риск и неопределенность при принятии 

инвестиционных решений. 
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Введение 

Актуальность темы исследования состоит в 

том, что для успешного развития компании необ-

ходимо осознавать текущее состояние дел и иметь 

четкое представление о том, как его улучшить. 

Разработка мероприятий для повышения эффек-

тивности деятельности должна основываться на 

результатах проведенного анализа, который поз-

воляет оценить управленческую эффективность 

организации, ее экономическую привлекатель-

ность для партнеров и выявить ключевые пробле-

мы, требующие решения в ближайшее время. 

Принятие взвешенного инвестиционного реше-

ния представляет собой ключевую задачу для ин-

весторов и менеджеров, которые должны решить, 

как наилучшим образом распределить капиталь-

ные ресурсы. Прежде всего, результаты оценки 

могут помочь инвесторам определиться с вложе-

ниями в конкретный проект или выбрать другие 

варианты инвестиций. Во-вторых, анализ эффек-

тивности инвестиционного проекта дает возмож-

ность менеджерам планировать бизнес-процессы и 

выявлять необходимые изменения в компании для 

успешной реализации проекта. В-третьих, инве-

стиционные решения способствуют менеджерам и 

инвесторам в осуществлении контроля, монито-

ринге хода выполнения проекта, а также в коррек-

тировке его, если это потребуется. 

Правильная методология принятия инвестици-

онного решения является ценным инструментом 

для инвесторов и руководителей. Она позволяет 

принимать обоснованные решения относительно 

капиталовложений, планировать бизнес-процессы, 

следить за прогрессом проекта и контролировать 

его выполнение, а также способствовать улучше-

нию финансовых показателей компании. 

Сегодня для формирования универсального 

подхода к инвестициям в условиях неопределен-

ности необходимо применять специализирован-

ные методы. Для действенного принятия решений 

в области инвестиционной политики требуется 

надежная информация о результатах предыдущих 

инвестиций и методики их комплексной оценки, 

опираясь на ключевые экономические принципы, 

такие как рентабельность, целесообразность и свя-

занные риски. 

Материалы и методы исследований 

Материалами теоретической части исследова-

ния послужили тезисы, изложенные в работах та-

ких авторов, как Н.В. Артемьев [1], И.А. Баженов 

[4], Е.А. Блинова [2], Е.Г. Князева [5], В.В. Кова-

лев [6], В.Ю. Королева [8], М.Ю. Маковецкий [1], 

М.С. Марамыгин [5], А.С. Момотов [7], М.Н. Ов-

сянникова [8], И.А. Пятанов [1], С.В. Рачек [8], 

В.И. Трубилин [3], И.М. Цало [9], П.А. Шихалеев 

[10], Л.И. Юзвович [5] и др. 

Проведенное исследование базируется на сово-

купности различных приемов и методов: анализа и 

синтеза, сравнения и наблюдения. 

Результаты и обсуждения 

В условиях неопределенности особенно сложно 

предсказать изменения в бизнес-среде и учесть их 

при принятии решений. Существующие трудности 

можно преодолеть, разработав стратегию для при-

нятия инвестиционных решений, способствующих 

устойчивому развитию бизнеса в условиях не-

определенности. Такие решения требуют нового 

взгляда на текущие условия и возникающие труд-

ности, а также нового подхода к управлению, 

направленного на поддержание эффективной ра-

боты предприятия и его дальнейшее развитие. 

Н.В. Артемьев, М.Ю. Маковецкий, И.А. Пята-
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нов в своем исследовании анализируют основные 

подходы к принятию ответственных инвестицион-

ных решений управляющими компаниями, вкла-

дывающими средства инвесторов в финансовые 

активы, согласно заранее определенным инвести-

ционным целям [1]. 

М.Н. Овсянникова, В.Ю. Королева, С.В. Рачек 

в своем исследовании анализируют механизмы 

постановки целей и критерии оценки [8]. 

И.М. Цало в своем учебном пособии раскрыва-

ет современные представления по теории и прак-

тике оценки инвестиционных проектов и рассмат-

ривает особенности принятия управленческих ре-

шений при оценке экономической эффективности 

инвестиционных проектов [9]. 

Поэтому для формирования универсального 

подхода к инвестициям в условиях неопределен-

ности необходимо применять специализирован-

ные методы. Для действенного принятия решений 

в области инвестиционной политики требуется 

надежная информация о результатах предыдущих 

инвестиций и методики их комплексной оценки, 

опираясь на ключевые экономические принципы, 

такие как рентабельность, целесообразность и свя-

занные риски. Основные методы и показатели, 

используемые в процессе принятия инвестицион-

ных решений, представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Основные статистические и динамические методы принятия инвестиционных решений. 

Table 1 

Basic statistical and dynamic methods for making investment decisions. 

Статистические методы принятия инвестиционных решений 

Период окупаемости PP -> min 

Рентабельность инвестиционного капитала ARR>0 

Динамические методы принятия инвестиционных решений 

Чистый дисконтированный доход NPV>0 

Внутренняя норма прибыли IRR>WACC 

Индекс прибыльности PI>1 

Дисконтированный период окупаемости DPP -> min 

 

Оценка перечисленных в табл. 1 критериев 

имеет решающее значение при принятии инвести-

ционных решений, т.к. оценки помогают проана-

лизировать плюсы и минусы проекта и принять 

наилучшие решения. Существует несколько кри-

териев, которые необходимо учитывать при при-

нятии инвестиционных решений: 

– наиболее важными критериями являются 

ожидаемая прибыль и рентабельность проекта; 

– чистая приведенная стоимость, или NPV, яв-

ляется ключевым показателем; 

– критерий неопределенности, связанной с ин-

вестициями, например, рыночных изменений или 

технических проблем; 

– анализ критерия ликвидности подразумевает 

оценку того, насколько быстро и надежно проект 

может быть создан для выполнения обязательств. 

Всесторонний анализ объединяет перечислен-

ные аспекты для принятия обоснованного реше-

ния. Важность экономической эффективности 

имеет решающее значение, поскольку компании 

должны гарантировать, что вложенные средства 

будут не только возвращены, но и обеспечены 

надлежащей доходностью. Оценки приемлемости 

рисков играют важную роль и могут быть под-

креплены моделированием методом Монте-Карло. 

На практике применение теории в реальных 

проектных решениях играет решающую роль. Ин-

вестиционные решения состоят из комплексного 

анализа и часто требуют индивидуального подхо-

да для достижения конкретных целей компании. 

Рассмотрим пример, когда инвестиционные реше-

ния играют важную роль на практике. Компания 

планирует выйти на международные рынки, взве-

шивая затраты и риски, связанные с различными 

рынками. Инжиниринговая компания инвестирует 

в новые технологии для улучшения производ-

ственных мощностей. При этом существенную 

роль играют аспекты срока окупаемости и лик-

видности. Стартап принимает решение о финанси-

ровании нового продукта на основе анализа рынка 

и прогнозов потенциальной прибыли. Типичным 

примером инвестиционного решения является по-

купка нового производственного робота. Первона-
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чальная стоимость составляет 500 000 руб. Эконо-

мия за счет повышения эффективности оценивает-

ся в 150 000 руб. в год. При ставке дисконтирова-

ния 5% чистая приведенная стоимость рассчиты-

вается в течение пяти лет, при этом положитель-

ный NPV здесь указывает на то, что инвестиции в 

инновационный проект выгодны в долгосрочной 

перспективе. 

Тематические исследования дают более глубо-

кое представление о решениях, принимаемых 

компаниями, и о том, как они решают экономиче-

ские и операционные задачи. Они помогают опре-

делять успешные стратегии и принимать обосно-

ванные решения в собственной бизнес-среде. Зна-

чительное тематическое исследование автомо-

бильной промышленности демонстрирует эффект 

масштаба, который возможен благодаря инвести-

циям в современные технологии производства. 

Например, ведущий автопроизводитель увеличил 

свои производственные мощности за счет инве-

стиций в роботизированные сборочные линии. 

Дальнейший анализ показал, что первоначальные 

инвестиционные затраты в размере нескольких 

миллионов рублей были компенсированы повы-

шением эффективности за несколько лет. 

Принятие инвестиционных решений в области 

энергетики является центральной частью инжене-

рии. При этом важно принимать оптимальные ре-

шения в отношении использования энергоресур-

сов для обеспечения эффективности и устойчиво-

го использования. Критерии принятия инвестици-

онных решений играют важную роль в обеспече-

нии успеха проектов в области производства и ис-

пользования энергии. К ним относятся: 

– анализ затрат и выгод имеет решающее зна-

чение для определения экономически жизнеспо-

собных проектов; 

– воздействие на окружающую среду должно 

быть сведено к минимуму, особенно при исполь-

зовании ископаемого топлива; 

– имеющаяся технология должна быть доста-

точно развитой и надежной; 

– риски должны быть выявлены, оценены и 

эффективно управляться. 

Далее рассмотрим другие методы принятия ин-

вестиционных решений. Метод внутренней про-

центной ставки (IRR) полезен для определения 

рентабельности энергетического проекта путем 

расчета процентной ставки, при которой текущая 

стоимость денежных потоков равна нулю. Вопрос 

заключается в том, превышает ли показатель 

внутренней процентной ставки (IRR) минималь-

ную требуемую процентную ставку. Небольшие 

проекты обычно имеют более традиционные ре-

шения IRR (индивидуальные), в то время как бо-

лее сложные проекты могут иметь несколько зна-

чений IRR. Помимо классических методов, таких 

как NPV и IRR, часто используется метод скор-

ректированной внутренней процентной ставки 

(MIRR), который учитывает различные процент-

ные ставки для финансирования и реинвестирова-

ния. Таким образом, метод скорректированной 

местной процентной ставки (MIRR) позволяет по-

лучать более реалистичные результаты в матрице 

инвестиционного решения. 

Перед тем, как сформулировать свой алгоритм 

принятия инвестиционных решений, отметим, что 

в важно понимать конкретные преимущества и 

недостатки каждого метода и выбирать подходя-

щую методику, исходя из конкретных потребно-

стей проекта и имеющихся ресурсов. 

На основании изученных исследований, в схе-

ме на рис. 1 предлагаем алгоритм принятия инве-

стиционного решения для коммерческого пред-

приятия в условиях неопределенности. 
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Рис. 1. Алгоритм принятия инвестиционного решения для коммерческого предприятия в условиях неопре-

деленности. 

Fig. 1. Algorithm for making an investment decision for a commercial enterprise under conditions of uncertainty. 

 

На основании схемы предложенного на рисун-

ке 1 алгоритма, можно предположить, что совре-

менный руководитель, стремясь обеспечить 

устойчивое развитие своего предприятия, должен 

четко понимать текущую проблему, и на послед-

нем этапе выбрать правильный метод принятия 

инвестиционного решения. 

Последним этапом любого процесса принятия 

инвестиционного решения является определение 

важных направлений инвестиционной политики 

коммерческого предприятия на основе выявлен-

ных существенных отклонений фактических зна-

чений от целевых показателей, что видно из схемы 

на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Схема заключительной стадии принятия инвестиционного решения. 

Fig. 2. Scheme of the final stage of investment decision making. 

 

Таким образом, составив заранее определенный 

набор методических приемов, соответствующих 

качественным и количественным характеристикам 

проекта, на заключительном этапе выбирается 

лучшее инвестиционное решение. Данное решение 

должно обеспечить максимальную эффективность 

реализации инвестиционного проекта. 

Выводы 

В рамках исследования можно сделать следу-

ющие выводы: выбор инвестиционного проекта, 

который окупится в будущем, будет свидетель-

ствовать о принятии наиболее успешного инве-

стиционного решения. При этом важным факто-

ром в процессе принятия инвестиционных реше-

ний является оценка, основанная на сравнитель-

ном анализе стоимости предлагаемых вариантов. 

Такая оценка является объективным показателем, 

позволяющим с высокой вероятностью говорить о 

том, что реализованное решение будет эффектив-

ным. 
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