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Введение

В последние годы можно наблюдать стремитель-
ное изменение не только техники и технологий, но 
и трудовых и непосредственно связанных с ними 
отношений, и, как результат, трансформацию трудо-
вых норм. Перевод больше половины сотрудников 
на удаленную работу в период пандемии Covid-19 
способствовал быстрому переходу работодателей 
на «облачные платформы», что дало свои плюсы 
и минусы в организации работы, но можно конста-
тировать, что компании все больше стали организо-
вывать бизнес именно там. Это позволяет не только 
по-новому организовать бизнес, но и в большей 
степени овладеть новыми технологиями и исполь-
зовать их, для наращивания мощности производ-
ства и получения большей прибыли. В этих условиях 
необходимо обратить внимание на тренды, которые 
влияют и будут влиять в дальнейшем на трудовое 
законодательство. Внедрение новых технологий, 
«облачная работа» требуют ежедневного получения 
новых знаний, освоения новых компетенций работ-
никами. Кроме того, новые технологии способствуют 
тому, что все мы давно уже не работаем 40 часов 
в неделю, а находимся на связи с работодателем 
практически всё время. Хотя эта проблема не нова, 
первой конвенцией Международной организации 
труда была конвенция №  1 «О рабочем времени 
в промышленности» (1919), сегодня она получает 
иное выражение. Некоторые из основных проблем 
в этой области остаются важными с самого начала 
индустриальной эпохи: слишком большая продол-
жительность рабочего времени и необходимость 
защиты здоровья и безопасности работников путем 
ограничения рабочего времени и предоставления 
необходимых периодов для отдыха и восстановле-
ния сил, в том числе еженедельного отдыха и опла-
чиваемого ежегодного отпуска, которые закрепле-
ны в международных трудовых нормах. Однако 
множество факторов в последние годы привели 
к новым тенденциям и изменениям как в рабочем 
времени, так и в организации труда: гибкость орга-
низации труда, «офшоринг» производства и услуг», 
проблема сочетания работы и личной жизни (work 
life-balance). Пандемия кароновируса также внес-
ла свои коррективы – в качестве меры сохранения 
рабочих мест широко использовались сокращение 
рабочего времени и распределение его между ра-
ботниками, уменьшение объема работы и т.  д. Всё 
это делается во избежание увольнений. После кри-
зиса проблемы рабочего времени изменились: от 
сосредоточения внимания на сохранении рабочих 
мест к все большему относительно качества рабо-
чих мест, многие из которых тесно связаны с рабо-
чим временем, например, расширение рабочих мест 

с неполным рабочим временем и изменчивым (по 
количеству часов) рабочим днем. Еще тенденциями 
сегодняшнего дня является: перевод работников 
на аутсорсинг, различные формы «нестандартной» 
занятости (неполный рабочий день, расширения 
возможностей заключения срочных трудовых дого-
воров, невключение работника в штат организации), 
нежелание работодателя признавать отношения 
трудовыми, снижение доступа к социальной защите.

Трудовое законодательство:  
сегодня и завтра

1. Законодательные меры, принимаемые на нацио-
нальном уровне, вследствие распространения пан-
демии Covid-19:

–– организация удаленной работы. В этом 
случае работодатели вправе установить допол-
нительные нормы по урегулированию процесса 
работы, например, дополнительный контроль за 
выполнением обязанностей (но с соблюдением 
конфиденциальности для сотрудников), установ-
ление графиков режима работы (времени, когда 
работник должен быть в «доступе» для работода-
теля» и средства, с помощью которых будет осу-
ществляться связь, например, телефон, видеосвязь, 
электронная почта и др.) и отчетности. Кроме того, 
работодатели должны принять меры в отношении: 
предоставления необходимого оборудования (на-
пример, ноутбука) и технической поддержки или, 
если сотрудники используют собственное обору-
дование, возмещение затрат; компенсация допол-
нительных расходов на подключение (например, 
телефон и Интернет);

–– меры для сохранения жизни и здоровья 
работников – соблюдение санитарных норм и пра-
вил, установленных национальным законодатель-
ством. Работодатели обязаны создать условия, 
отвечающие требованиям безопасности и гигиены, 
однако дискуссионным остается вопрос об обяза-
тельной вакцинации работников при приеме на 
работу и уже для работающих сотрудников. В этом 
случае национальное законодательство государств 
имеет схожие черты, например, необходимость 
предоставления сертификата о прививке при по-
ступлении на определенные должности, возмож-
ность отстранения и увольнения работников, не 
предоставивших сертификат о прививке) и т. д.

2.	З аконодательство о гендерном равенстве 
в оплате труда. В странах Европы в последний год 
принимается законодательство относительно реа-
лизации одного из основных принципов трудово-
го права – равная оплата за труд равной ценности,  
т. е. равная оплата мужчин и женщин, выполняющих 
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одинаковую работу и имеющих равное обра
зование, работающих у одного работодателя. Се-
годня такие законы получили название – о  ген-
дерном равенстве в оплате труда или кодекс 
равных возможностей мужичин и женщин. Так, 
13 июля 2021 года в Ирландии приняты поправ-
ки»1 [Gender Pay Gap Information ... 2021] к  За-
кону о равенстве в сфере занятости (1998). Эти 
поправки обязывают работодателя публиковать 
информацию, которая касается выплаты заработ-
ной платы своим сотрудникам с указанием пола, 
для того, чтобы показать имеющиеся различия 
в оплате, а также указать причины, если различия 
всё-таки есть. Похожие нормы приняты в Италии, 
Великобритании, Австрии, Германии, Норвегии, 
Франции и еще ряде государств, в том числе и за 
пределами ЕС. Внесение такие изменений связано 
с реализацией в объединенной Европе Директивы 
о прозрачности в оплате труда2 [Directive of the 
European Parliament ... URL]. Кроме того, работода-
тели должны будут отчитываться о гендерном со-
отношении: разрыве в выплате надбавок и доплат, 
оплате труда работников, занятых неполный рабо-
чий день, соотношении мужчин и женщин в ком-
пании (по каждому структурному подразделению), 
размере выплаченной премии и  получивших 
оплату в  неденежной форме (например, страхо-
вание жизни, бесплатный обед и т. д.), гендерном 
разрыве в  оплате труда временных работников, 
продвижении по службе. В настоящее время за-
кон предусматривает, что правила первоначаль-
но будут применяться только к тем организациям, 
в которых работает 250 или более человек, а затем 
их количество будет сокращено до 150 через два 
года и до 50 через три года.

3.	 Сочетание работы и личной жизни (work 
life-balance). В условиях глобализации и быстрого 
технического прогресса границы между работой 
и  домом стираются, а требования к работникам 
становятся все выше. Перед работниками стоит все 
более сложная задача успешно совмещать требо-
вания работы и личной жизни. Рост участия доли 
женщин в рынке труда и связанный с этим упадок 
социальной модели «мужчины-кормильцы» при-
водит к «двойному бремени» для женщин, которые 
занимаются как оплачиваемой, так и неоплачивае-
мой работой (т. е. выполнение домашних обязанно-
стей). Кроме того, по мере старения рабочей силы 
во многих странах растет озабоченность по поводу 
того, как работники могут удовлетворять потреб-
ности не только своих ближайших родственников, 
но и, например, пожилых родителей, инвалидов 

1URL://https://www.oireachtas.ie/en/bills/bill/2019/30

2URL://https://www.oireachtas.ie/en/bills/bill/2019/30

или больных родственников и т.  д. Для решения 
этой проблемы международные нормы и  нацио-
нальное трудовое законодательство предлагают 
следующее: соблюдение стандартов нормальной 
продолжительности рабочего времени и  време-
ни отдыха, например, об отпуске минимальной 
продолжительности (ежегодного оплачиваемого 
отпуска); предоставление отпусков различной на-
правленности (отпуск по беременности и родам; 
отпуск по уходу за ребенком для отцов, дополни-
тельные отпуска на время болезни ребенка или 
для ухода за заболевшим членом семьи); предо-
ставление возможности гибкого графика работы. 
В большинстве европейских стран приняты новые 
законы или поправки в существующие законы, ко-
торые условно можно назвать «концепция умной 
работы». Например, закон Италии № 81 от 22 мая 
2017 г. [LEGGE 22 maggio 2017, URL], который пре-
доставляет возможность работникам работать по 
гибкому графику, без привязки к определенному 
рабочему месту. Это дает большие возможности 
сочетать работу и семью, без ущемления трудовых 
прав и гарантий работников.

4.	 Цифровая трансформация трудовых отно-
шений. Считаем необходимым обратить внимание 
на следующие изменения, которые влияют на тру-
довое законодательство, и нормы, принимаемые 
в рамках социального партнерства:

1)	Активное вовлечение работников и рабо-
тодателей для работы на «облачных платформах» 
не только в сфере услуг, но и различных отраслях 
гигномики. Создание так называемых экосистем 
для взаимодействия работников и работодателей, 
обучения, получения дополнительного образова-
ния, повышения квалификации, поиска работы. 
Это дает возможность для работодателя объеди-
нить работников, которые обладают нескольки-
ми специальностями и владеют несколькими 
профессиями, для решения самых разных задач. 
Такие системы действуют во многих странах мира. 
Например, 15 июля 2021 г. в Украине приняли за-
кон «О стимулировании развития цифровой эко-
номики в Украине», в котором предусматривается 
создание такой экосистемы на облачной платфор-
ме «Diia City» [Закон Украины ... URL]. Закон пред-
ставляет собой правовую основу для IТ-компаний 
и работников, желающих работать на облачной 
платформе. По мнению разработчиков закона, 
платформа обладает несколькими преимуще-
ствами, включая варианты вовлечения персонала 
на платформу, предоставление информации об 
изменениях требований к разрешению на рабо-
ту для иностранных работников. Среди ключевых 
нововведений – «гиг-контракт» – сочетание фри-
ланса и трудового договора – совершенно новая 
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для украинского рынка модель взаимодействия. 
Такое нововведение должно предоставить работ-
никам все трудовые права. До принятия закона 
с такими работниками не заключали трудовые до-
говоры, 90 % работающих в этой отрасли являлись 
самозанятыми и не получали все те гарантии, ко-
торые установлены трудовым законодательством 
и законодательством о социальном обеспечении. 
Однако закон не предоставил возможность за-
ключения трудового договора, а  гиг-контракт – 
это гражданско-правовой договор с отдельными 
трудовыми нормами и социальными гарантиями. 
Предполагается, что гиг-контракт будет более гиб-
ким в регулировании условий, в том числе при 
расторжении договора.

2)	Сейчас время, когда работниками стано-
вится поколение 2000. Однако прежние формы 
работы к  ним уже не применимы. Необходима 
новая мотивация и социальная ответственность 
бизнеса, создание рабочих мест нового типа, для 
того, чтобы привлечь на работу таких сотрудни-
ков. Это в  свою очередь создает разнообразие, 
возможность для работодателя привлечь самых 
разных работников по их образованию, культуре, 
традициям. В то же время работодатели создают 
для них удобные условия (детские сады на рабо-
те или рядом с ней, дополнительные возможность 
по использованию отпуска по уходу за ребено-
ком и пр.).

3)	Расширение гигномики. В США 35 % всех ра-
ботающих – это работники, занятые в этой сфере 
экономики. Это означает новые подходы не только 
к работе, но и к кадровой стратегии. Рабочая сила 
всё больше становится зависимой от гигномики 
и ее элементов.

4)	Автоматизация. Замена людей роботами. 
Однако это не означает полный отказ от челове-
ческих ресурсов. Автоматизация повышает каче-
ство труда, его точность, производительность и 
т. д. Появляются новые профессии. Однако авто-
матизация также означает и отмирание «старых» 
профессий, следовательно, возникают проблемы 
с занятостью.

5)	Проблема замены опытных работников на 
работников, только что окончивших учебные за-
ведения. Потеря опытных работников – тенденция 
2019–2020 годов. Поэтому поиск работников с по-
мощью платформ становится основным и удобным 
для работодателя.

6)	Независимые специалисты смогут больше 
выбирать. Работодателю предстоит предложить 
дополнительные гарантии и перспективы, чтобы 
временные работники продлевали с ним договор 
(оплата труда, скидки, финансовые гарантии и кон-
сультации и пр.).

Всё это говорит о необходимости соблюдения 
норм национального трудового законодательства, 
и, тем более, международных трудовых стандартов. 
Речь идет в данном случае о соблюдении права ра-
ботников на достойную работу. Однако и понятие 
«достойная работа» в традиционном ее понима-
нии тоже изменилось за несколько лет пандемии 
и под влиянием цифровизации. Например, сегодня 
понятие «достойная работа» включает право на от-
ключение гаджетов после окончания рабочего дня, 
или право на предоставление гибкого графика ра-
боты как при приеме на работу, так и впоследствии. 
В последние два года такие нормы были приняты 
практически во всех странах Европы.

Декларация 2019 г., посвященная 100-летию 
Международной организации труда, предусматри-
вает развитие государств с человекоориентиро-
ванной экономикой, основанной на цифровизации 
и все большим применении «зеленых» возможно-
стей. Это означает, что национальное трудовое за-
конодательство должно отражать эти подходы. Так, 
9 декабря 2021 г. Европейская комиссия приняла 
план действий до 2024 года:

–– по развитию социальной экономики, кото-
рая поможет может сократить неравенство и бед-
ность [Commission presents Action Plan ... URL];

–– так как цифровизация становится неотъем
лемым элементом нашей жизни и работы, 26 янва-
ря 2022 г. Европейская комиссия предложила при-
нять Европейскую декларацию о цифровых правах 
и принципах цифрового десятилетия [Commission 
puts forward declaration ... URL].

В  проекте этой декларации закрепляется, 
что цифровая трансформация требует соблюде-
ния основных прав человека, таких как защита 
персональных данных работников; недискри-
минация; возможность быть полноценными 
участниками общества и иметь работу и  полу-
чать достойную заработную плату работникам 
с пониженной трудоспособностью. В Декларации 
заявлено о том, что цифровизация во всех своих 
проявлениях должна быть ориентирована на че-
ловека и гарантировать ему безопасность. Осо-
бое внимание обращается  на право человека 
на образование и обучение в течение всей жиз-
ни. Отмечено также, что каждый имеет право на 
честные, справедливые, здоровые и безопасные 
условия труда, защиту в цифровой среде, в том 
числе и на рабочем месте, с соблюдением нор-
мальной продолжительности рабочего времени 
и времени отдыха;

–– развитие и наращивание мощностей «зеле-
ной экономики», которая среди прочего даст воз-
можности создания новых рабочих мест, модерни-
зации имеющихся.



158	 Вестник МГЛУ. Образование и педагогические науки. Вып. 2(843) / 2022

Юридические науки

Заключение

Тренды последних лет в трудовом праве говорят о 
необходимости взаимодействия международных 
трудовых норм и национального трудового зако-
нодательства. Это позволит существенно улучшить 
положение работников, особенно в период пан-
демии. Представляется, что сегодня основой для 
национального трудового законодательства вновь 
становятся нормы, принятые Международной 

организацией труда. Если речь идет о признании 
отношений трудовыми и  о работе на облачных 
платформах, то это рекомендация МОТ № 198 «О 
трудовом правоотношении», а  также основопола-
гающих конвенций МОТ, если о сочетании личной 
жизни и работы – то это конвенция МОТ № 156 «О 
равном обращении и равных возможностях для 
трудящихся мужчин и женщин: трудящихся с се-
мейными обязанностями», а также об основопола-
гающих конвенциях МОТ.
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