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Аннотация. Статья посвящена исследованию вопросов подготовки специалистов в финан-

сово-учетной сфере, соответствующих потребностям современной цифровой экономике. Ана-

лизируются актуальные тенденции на рынке труда и профессиональная специфика деятельно-

сти специалистов в данной области, подчеркивается важность владения ими как традицион-

ными финансовыми компетенциями, так и продвинутыми цифровыми навыками, такими как 

работа с большими данными и системами бизнес-интеллекта (BI-системами). В работе рас-

сматриваются актуальные направления подготовки будущих финансистов путем интеграции 

информационно-коммуникационных технологий в учебный процесс, разработки специальных 

учебно-методических комплексов, а также подчеркивается необходимость развития аналити-

ческих способностей для успешной профессиональной деятельности. 
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В современных условиях для обеспечения 

экономической состоятельности бизнеса фор-

мируется устойчивый спрос на специалистов, 

владеющих инновационными финансовыми 

методами и аналитическими инструментами, 

востребованных во всех отраслях реального 

сектора экономики, в финансовом и в страте-

гическом консалтинге, а также в отделах кор-

поративных финансов, инвестиционных отде-

лах предприятий финансового сектора (бан-

ках, страховых компаниях, фондах). 

По данным аналитиков российской рекру-

тинговой онлайн-платформы hh.ru, наиболее 

востребованными специальностями в россий-

ской финансовой сфере являются экономи-

сты, кредитные специалисты, финансовые 

менеджеры. Так, для экономистов в 2024 г. 

было открыто более трети от всех предложе-

ний о работе в данном направлении (36%), 

для кредитных специалистов – 14%, финансо-

вых менеджеров – 12%. Также особо востре-

бованы финансовые, инвестиционные анали-

тики (10%), специалисты по взысканию за-

долженности и аудиторы (по 7%), финансо-

вые контролеры (4%), финансовые директора, 

методологи и казначеи (по 3%), комплаенс-

менеджеры и брокеры (по 1%) [1]. 

По мнению экспертов перспективным 2025 

год окажется и для системных бизнес-

аналитиков, поскольку бизнес сталкивается с 

новыми вызовами, проектирует новые про-

цессы и информационные системы. По дан-

ным исследования hh.ru, еще в прошлом году 

количество вакансий для таких специалистов 

практически удвоилось, и эта тенденция пока 

сохраняется [2]. Кроме того, в ближайшие го-

ды роль аналитиков расширится и будет 

включать такие области, как искусственный 

интеллект и кибербезопасность. 

В настоящее время также многим компани-

ям требуются финансовые топ-менеджеры, 

финансовые директора в стартапы, професси-

оналы для развития бизнеса на новых рынках. 

Организациям нужны руководители, способ-

ные разработать новую финансовую страте-

гию, позволяющие бизнесу сохранить устой-

чивость и максимизировать прибыль в усло-

виях турбулентности рынка. 

Сформировался устойчивый тренд на ре-

шение таких актуальных задач для любой 

компании как на усиление команд в коммер-

ческих финансах. В связи с этим работодатели 

активно внедряют новые системы инвестици-

онного анализа, вкладывают ресурсы в фи-

нансовое направление. Даже те компании, в 

которых раньше не уделялось особого внима-

ния к анализу и отчетности, заинтересованы в 

грамотных специалистах, предлагающих но-
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вые инструменты анализа эффективности и 

финансового планирования. 

Кроме того, определенные трансформации 

происходят на рынке смежных специалистов 

– бухгалтеров и аудиторов, существенная по-

требность в которых наблюдается у крупных 

компаний. Кадровые агентства фиксируют 

общий прирост вакансий бухгалтеров и ауди-

торов в России приблизительно на 12% за ис-

следуемый 2025г. Именно в данной сфере 

требуются оперативность и глубокие знания 

специфики бизнеса. Так, за 9 месяцев 2025 г. 

наблюдается рост вакансий в таких отраслях 

как розница (+20%), строительство и бизнес-

услуги (24%), продуктовый ритейл (+21%), 

общепит (+29%). В региональном аспекте 

складывается следующая картина: наиболь-

ший прирост вакансии наблюдается в Москве 

(27%), Санкт-Петербурге (30%), Московской 

области (31%), Краснодарском крае (28%) [3]. 

Приоритетная роль отводится специалистам, 

владеющим цифровыми платформами, обла-

гающим аналитическим мышлением, имею-

щим опыт комплексного сопровождения бух-

галтерских операций. 

Таким образом, исследование рынка труда 

в сфере финансов и бухгалтерского учета за 

2024 г. и восемь месяцев 2025 г. выявил 

устойчивый уровень конкуренции на рабочие 

места, рациональное соотношение между ра-

ботодателями и соискателями. 

 

 
Рис. 1. Динамика конкуренции на рынке труда выбранной профессиональной области (hh. ин-

декса, отражающего среднее количества активных резюме, на одну вакансию) за 2024-2025 гг. 

(восемь месяцев) [4] 

 

Как показывает практика, динамика рынка 

труда иногда опережает изменение учебных 

планов, часть профессиональных навыков 

устаревает за два года, что требует оператив-

ной адаптации с помощью интенсивного обу-

чения с новым подходом: интеграции искус-

ственного интеллекта, анализа больших дан-

ных и развитие «мягких» навыков (soft skills). 

Кроме того, роль финансовой функции меня-

ется: она перестаёт быть только поддержива-

ющей и влияет на долгосрочное развитие биз-

неса. 

Важным аспектом подготовки специали-

стов в современных условиях является разра-

ботка, актуализация и реализация профессио-

нальных стандартов, определяющих квалифи-

кационные требования к выпускникам и фор-

мирующих у них развитые аналитические и 

цифровые компетенции [5]. Именно в образо-

вательном процессе высших учебных заведе-

ний следует дать развернутые знания и сфор-

мировать умения и навыки эффективного 

управления финансами в сложившейся циф-

ровой среде с использованием интеллекту-

альных систем, методов и инструментов ана-

лиза большого массива информации. Обуча-

ющиеся приобретают востребованные в эко-

номике настоящего и будущего профессио-

нальные компетенции в области стратегиче-

ского управления финансами, инвестициями и 

бизнес-процессами на основании применения 

цифровых платформ, нейросетей, моделей, 

сервисов и других инструментов анализа и 

исследования больших массивов данных. 
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Необходимо также в процессе обучения 

специалистов в сфере финансов и бухгалтер-

ского учета овладевать фундаментальными 

практико-ориентированными знаниями в об-

ласти финансового и управленческого учёта, 

аналитической деятельности, аудита: изуче-

ние российских и международных стандартов 

бухгалтерского учёта, финансовой отчётно-

сти, формирование навыков анализа операци-

онных и инвестиционных процессов, финан-

совой и консолидированной отчётности, изу-

чение технологий анализа и прогнозирования 

данных.  

Выделим причины востребованности спе-

циалистов данного профиля: 

- повышение спроса со стороны компаний 

на профессионалов, обладающих компетен-

циями в сфере приоритетных методов финан-

сового менеджмента, базирующихся на отече-

ственных и международных стандартах; 

- активное применение новых финансово-

аналитических инструментов; 

- развитие цифровизации в финансовой 

сфере. 

Консервативный мир финансов преобра-

зился с появлением цифровых технологий и 

развитием новых, гибких и эффективных спо-

собов ведения бизнеса. Мир финансовых 

услуг развивается по мере того, как финансо-

вые технологии (FinTech) и аналитика данных 

становятся базовыми инструментами и мето-

дами обеспечения конкурентоспособности в 

данной сфере. Новая парадигма FinTech 

трансформирует глобальную индустрию фи-

нансовых услуг, формирует новый ландшафт, 

который характеризуется как умная финансо-

вая экосистема. В нем растет спрос на пере-

довые навыки и знания в области анализа 

данных, блокчейна, искусственного интеллек-

та, машинного обучения, а также глубокое 

понимание сути финансовых процессов обще-

ственного сектора, банковской сферы, финан-

совых рынков и страхования. 

Активное внедрение цифровых технологий 

в финансовой сфере порождает огромную по-

требность в специалистах, владеющих как 

традиционными финансовыми компетенция-

ми, так и их применением с использованием 

цифровых решений и приложений.  

В связи с этим подготовка будущих специ-

алистов финансово-экономической сферы 

в условиях цифровой трансформации высше-

го образования определяется не только про-

фессиональным самоопределением, целевой 

направленностью, но и в значительной мере 

их цифровой грамотностью.  

Важно отметить, что с 1 января 2025 года 

стартовал национальный проект «Экономика 

данных и цифровая трансформация государ-

ства», к задачам которого относится подго-

товка кадров для перехода к сбалансирован-

ному росту отраслей экономики под влиянием 

цифровых технологий [6]. Этот аспект пред-

полагает привлечение аккредитованных ИТ-

компаний к обучению студентов и разработка 

новых образовательных программ с участием 

преподавателей-практиков. 

Именно цифровой грамотности обучаю-

щихся следует уделять особое внимание в 

учебном процессе, что подтверждает прове-

денное исследование аналитического центра 

НАФИ, согласно которому ее общий уровень 

не растет в течение 2022-2024 гг. (рис. 2). Ис-

следования показывают, что на качество под-

готовки кадров влияет общий уровень цифро-

вой грамотности населения и знаний о том, 

насколько у жителей нашей страны развиты 

те или иные цифровые компетенции. 

При этом особо настораживает низкая сте-

пень цифровой грамотности у молодежи до 24 

лет, а также невысокий процент респондентов 

(32%), обладающих уверенными навыками не 

только применения цифровых технологий, но 

и возможностями их использования для со-

здания новых продуктов, развитыми навыка-

ми работы с искусственным интеллектом и 

знаниями основ машинного обучения [7]. 
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Рис. 2. Индекс цифровой финансовой грамотности населения России за период 2018-2024 гг. [7] 

 

Далее остановимся на подготовке специа-

листов по такой важной специальности как 

финансовый аналитик, профессиональный ар-

сенал которого включает многогранный 

спектр направлений деятельности: 

- анализ финансово-экономического состо-

яния компании; 

- подготовка информации и оценка финан-

совых показателей для формирования управ-

ленческой и финансовой отчетности; 

- составление экономических прогнозов и 

проведение исследований (подготовка эконо-

мической, юридической и отраслевой инфор-

мации) для принятия коммерческих, финансо-

вых и инвестиционных решений; 

- разработка программ по управлению фи-

нансовыми рисками компании, по оптимиза-

ции финансирования; 

- бизнес-планирование; 

- анализ эффективности инвестиционных 

проектов; 

- составление финансовых моделей для 

компании или её отдельных проектов; 

- составление/участие в составлении бюд-

жетов компании; 

- управление инвестиционным портфелем. 

Его главная задача – помочь компании в 

принятии решений, оптимизировать расходы, 

повысить финансовые результаты. Финансо-

вый аналитик проводит исследование эконо-

мических показателей, оценивает инвестици-

онные возможности, ликвидность активов, 

формирует бюджеты, прогнозирует дохо-

ды / расходы, определяет рентабельность про-

ектов, целесообразность кредитов, также 

участвует в разработке финансовой политики 

компании, определении оптимальной струк-

туры финансирования, оценке рисков, управ-

лении денежными потоками. Кроме того, спе-

циалист помогает компаниям сбалансировать 

свой портфель инвестиций, оценить ее креди-

тоспособность, определить финансовое поло-

жение конкурентов. 

К основным требованиям к направлениям 

предметных областей, предъявляемым к фи-

нансовым аналитикам, следует отнести:  

- глубокие знания в сфере экономики и фи-

нансов. Будущий специалист должен хорошо 

владеть экономической теорией, разбираться 

в микроэкономике / макроэкономике, финан-

совом учете и управлении, грамотно опреде-

лять возможные риски; 

- умение проводить развернутый финансо-

вый и инвестиционный анализ, разрабатывать 

программы по управлению финансовыми 

рисками компании, по оптимизации финанси-

рования; 

- успешно владеть навыками финансового 

моделирования. Способность строить и ана-

лизировать финансовые модели; 

- комплексную работу с данными, а также 

умение осуществлять сбор, обработку и ана-

лиз данных с помощью программных и тех-

нических средств; 
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- знание основных тенденций сырьевых и 

финансовых рынков (кредитного, валютного, 

фондового, страхового); 

- владение инструментами BI-аналитики и 

визуализации данных [8]. 

Отдельного внимания в рамках подготовки 

будущих специалистов занимает блок анали-

тических дисциплин, включенных в образова-

тельную программу, который следует отнести 

к основополагающим элементам финансового 

образования обучающихся. В процессе пре-

подавания финансово-аналитических дисци-

плин должен прежде всего обеспечиваться 

комплексный подход к оценке финансового 

состояния, предполагающий взаимосвязь 

процесса диагностики финансовых отчетов 

современных предприятий с полученными 

результатами исследования внешней среды, 

важнейшими задачами их развития, а также 

формированием учетной политики, определя-

емой финансовой стратегией организации.  

Считаем, что основополагающими направ-

лениями изучения указанных дисциплин вы-

ступает наряду с приобретением знаний по 

теории финансов и бухгалтерскому учету по-

лучение практических навыков необходимых 

расчетов, формирование компетенций по ор-

ганизации, выбору и применению методик 

проведения финансово-экономического ана-

лиза ключевых показателей бухгалтерской, 

консолидированной, сегментной, управленче-

ской отчетности, определяющих объективное 

представление о сложившихся финансовых 

аспектах функционирования компаний. Обра-

зовательный процесс должен быть построен 

не только на изучении финансового анализа и 

работе с отчетностью предприятия, но и 

направлен на обучение применению совре-

менных инструментов аналитики, например, 

ВI-систем. Изучая инструменты BI (бизнес-

аналитики) обучающиеся, смогут выявлять 

тенденции, прогнозировать результаты и оце-

нивать эффективность различных стратегий с 

помощью детального освоения технологии 

сбора, исследования и визуализации данных, 

что позволит принимать обоснованные биз-

нес-решения. Особенно ценным также счита-

ется наличие проектной работы в рамках пре-

подаваемых курсов, где студенты учатся ана-

лизировать реальные бизнес-показатели, со-

ставлять инвестиционные модели и вести 

аналитический учет. 

Среди главных проблем в процессе подго-

товки квалифицированных специалистов по 

финансово-аналитическим дисциплинам осо-

бую актуальность приобретают инновацион-

ные аспекты, предполагающие повышение 

уровня качества образования благодаря эф-

фективному использованию современных ин-

формационных средств и технологий, а также 

разработка экспериментальных программно-

методических комплексов. Успешная реали-

зация информационных технологий в учеб-

ном процессе способствует совершенствова-

нию методики преподавания благодаря пре-

имуществам, связанным с визуализацией 

учебного материала, возможностью использо-

вания различных форм его представления для 

лучшего усвоения и формирования необхо-

димых компетенций.  

Следует отметить, что основной особенно-

стью преподаваемых аналитических дисци-

плин в современных условиях должно стать 

формирование компетенций обучающих в 

сфере освоения методов и инструментов об-

работки большого объема финансовой ин-

формации и развитие практических навыков 

оценки эффективности бизнес-процессов 

компаний в цифровой среде. Важным являет-

ся организация в образовательном процессе 

самостоятельной работы студентов с инфор-

мационными базами, с привлечением источ-

ников нефинансового характера, что выводит 

за рамки традиционных методик финансовой 

диагностики деятельности компаний. Ниже 

представлена рекомендуемая структура элек-

тронного учебно-методического комплекса по 

дисциплине «Финансовый анализ деятельно-

сти предприятий». 
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Таблица. Рекомендуемая структура электронного учебно-методического комплекса по дисци-

плине «Финансовый анализ предприятий и организаций» 
Элементы Краткое содержание Применение в образовательном процессе 

Базовый конспект  

Предполагает детализированный лекционный 

материал и структурно-логические схемы, 

дополняющие видеоряд презентаций 

В процессе изложения теоретического мате-

риала, отражающего ключевые аспекты кур-

са (основы и современные инструменты фи-

нансового анализа, использование Big Data и 

цифровых платформ) 

Практикум 

Включает по каждой изучаемой теме курса 

практические задания, тесты, кейсы, раскры-

вающие финансовые проблемы компаний с 

представлением подробной методики иссле-

дования и комментариями 

Для обеспечения эффективного проведения 

практических и семинарских занятий, а так-

же для успешной организации самостоятель-

ной работы студентов. Формирует навыки 

работы с большими объемами финансовых 

данных на основе применения цифровых 

технологий. 

Презентации по изуча-

емым темам курса 

Включает структурно-логические схемы по 

всем темам курса. Основные модельные кон-

струкции, терминология, методы анализа 

представлены в виде компактных схем, рас-

крывающих ключевые аспекты каждого раз-

дела курса 

В процессе изучения теоретического и прак-

тического материала для визуализации ос-

новной терминологии, алгоритма диагности-

ки, определения и анализа ключевых финан-

совых показателей 

Методические указания 

для выполнения работ 

по промежуточной ат-

тестации (курсовых и 

контрольных работ) 

Курсовая и контрольная работы предполагает 

детальную финансовую диагностику предпри-

ятия на основании годовой отчетности компа-

ний 

Выполнение обеспечивает приобретение 

практических навыков и способствует ком-

плексной подготовке обучающихся к выпол-

нению выпускной квалификационной рабо-

ты и магистерской диссертации по направ-

лению подготовки.  

Терминологический 

словарь и нормативно-

правовая база для изу-

чения курса  

Содержит основные нормативно-правовые 

акты по формированию финансовой отчетно-

сти, диагностике банкротства, определению 

чистых активов и оценке платежеспособности 

предприятия, а также перечень ключевых по-

нятий по всем темам дисциплины, 

Способствует формированию умений работы 

с нормативными документами и освоению 

обучающимися понятийного аппарата 

 

Многолетний опыт преподавания финансо-

во-аналитических дисциплин выявил, что ре-

ализуемый методический подход позволит 

обеспечить у выпускников формирование 

приоритетных профессиональных компетен-

ций, прежде всего способности выявления 

финансовых проблем на основании комплекс-

ной оценки деятельности предприятий; пра-

вильной интерпретации разноплановой ин-

формации (финансовой, бухгалтерской, ста-

тистической); аргументированного выбора и 

аналитических инструментов. 

В заключение следует отметить, что эф-

фективное применение цифровых технологий 

в процессе подготовки будущих специалистов 

в соответствии с профессиональными стан-

дартами позволит четко дифференцировать и 

индивидуализировать процесса обучения, 

проводить мониторинг, обеспечивающий вы-

явление проблемных аспектов обучения, ви-

зуализировать финансово-экономическую 

информацию, моделировать отдельные аспек-

ты финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий, формировать у обучающихся 

умения принимать оптимальные решения в 

проблемных ситуациях за счет включения в 

образовательный процесс кейсов и игровых 

технологий. 
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