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Аннотация. Представлена новая математическая модель, направ-
ленная на повышение точности прогнозирования и эффективности 
управления организационными проектами в условиях неопределен-
ности. Актуальность исследования обусловлена растущей сложно-
стью проектов и необходимостью разработки инструментов для ми-
нимизации рисков и оптимизации ресурсов. Цель исследования —
создание математического аппарата для оценки влияния различных 
факторов на динамику выполнения проекта и разработка механиз-
мов управления, устойчивых к внешним воздействиям. Проведен 
анализ существующих подходов к управлению проектами, разрабо-
тана математическая модель на основе теории систем и теории 
управления. Для построения модели использовался системный под-
ход, который помог учесть взаимосвязи между различными элемен-
тами проекта. Модель учитывает такие факторы, как неопределен-
ность, ресурсные ограничения и динамику процессов. Результатом 
исследования стал инструмент для прогнозирования и оптимизации 
управления проектами. Модель помогает идентифицировать потен-
циальные риски и разрабатывать эффективные стратегии их мини-
мизации. Научная новизна работы заключается в разработке новой 
математической модели, учитывающей специфику организацион-
ных проектов для точного прогнозирования их результатов. Прак-
тическая значимость исследования заключается в возможности 
применения разработанной модели для повышения эффективности 
управления проектами в различных организациях. 
Ключевые слова: математическая модель, управление проектами, 
динамические системы, оптимизация, прогнозирование, ресурсные 
ограничения 
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 Abstract. A new mathematical model is presented aimed at improving the accuracy 
of forecasting and the effectiveness of managing organizational projects in 
conditions of uncertainty. The relevance of the study stems from the growing 
complexity of projects and the need to develop tools to minimize risks and optimize 
resources. The aim of the study is to create a mathematical apparatus that allows 
assessing the influence of various factors on the dynamics of the project and 
developing management mechanisms that are resistant to external influences. 
To achieve this goal, an analysis of existing approaches to project management was 
conducted, a mathematical model was developed based on systems theory and 
control theory. A systematic approach was used to build the model, which helped 
to account for the interrelationships between the various elements of the project. 
The model takes into account such factors as uncertainty, resource constraints and 
process dynamics. The results of the study allowed us to create a tool for forecasting 
and optimizing project management. The model helps to identify potential risks and 
develop effective strategies to minimize them. The scientific novelty of the work 
lies in the development of a new mathematical model that takes into account
the specifics of organizational projects in order to accurately predict their results. 
The practical significance of the study lies in the possibility of using the developed 
model to improve the efficiency of project management in various organizations. 

Keywords: mathematical model, project management, projects, uncertainty, dynamic
systems, optimization, forecasting, resource constraints 
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Введение 

Сложный процесс управления организа-
ционными проектами, сфера, в которой страте-
гические видения трансформируются в осязае-
мую реальность, представляет собой сложное 
взаимодействие человеческих усилий, техноло-
гических инноваций и организационной струк-
туры. В основе моделирования организацион-
ных проектов лежит стремление к знаниям, 
стремление понять основополагающие прин-
ципы и динамику, которые определяют успеш-
ное выполнение проекта.  

Математическое моделирование — совре-
менный инструмент, основанный на стремле-
нии переводить сложности управления проек-
тами в математические уравнения и алгоритмы, 
чтобы выявить скрытые закономерности, пред-
видеть потенциальные проблемы и оптимизи-
ровать процессы принятия решений [1]. Мате-
матический подход дает возможность разо-
браться в сложной сети переменных, влияющих 
на результаты проекта, таких как распределение 
ресурсов, управление рисками и управление 
командой. С помощью тщательного анализа и 
моделирования можем изучить влияние раз- 
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личных стратегий и определить наиболее пер-
спективные пути к успеху проекта. 

Однако применение математического мо-
делирования в управлении проектами — под-
ход, требующий понимания основополагаю-
щих допущений и ограничений используемых 
моделей [2; 3]. Поэтому крайне важно признать 
присущие математическим моделям ограниче-
ния и использовать их как инструменты для 
принятия обоснованных решений, а не как не-
исправимых ошибок. Сочетая количественный 
анализ с качественным, мы можем получить 
целостное представление об управлении про-
ектами и составлять надежные прогнозы. 

По сути, математическое моделирование 
служит связующим звеном между абстрактным 
миром теории и конкретными реалиями про-
ектной практики [4]. Предоставляя структури-
рованную основу для анализа и принятия ре-
шений, руководители организационных проек-
тов справляются с неопределенностями и вызо-
вами, которые неизбежно возникают в ходе их 
работы. Поскольку область управления проек-
тами продолжает развиваться, роль математи-
ческого моделирования будет возрастать [5; 6]. 

1. Обзор литературы

В современной организационной среде про- 
екты все чаще используются в качестве страте-
гических инструментов для достижения долго-
срочных бизнес-целей. Успешное выполнение 
этих проектов имеет первостепенное значение 
для общего успеха организаций. Следовательно, 
управление организационными проектами пре-
вратилось в важнейшую стратегическую дис-
циплину, которую организации должны при-
нять для обеспечения успешной реализации 
проектов. Однако, несмотря на значительный 
прогресс в методологиях и инструментах управ-
ления проектами, эмпирические данные свиде-
тельствуют о том, что уровень успешности ор-
ганизационных проектов остается относительно 
неизменным.  

М. Aubry основное внимание уделяет офи-
сам управления проектами (ОУП) и организа- 
ционному дизайну. Автор исследует, как управ- 

ляющие компании структурированы и разме-
щены внутри организаций для эффективной 
поддержки реализации проектов и достижения 
стратегических целей [7–9]. Анализируя взаи-
мосвязь между ОУП и организационным про-
ектом, она дает ценную информацию о том, как 
можно использовать ОУП для повышения эф-
фективности работы организации. 

R. Chia подчеркивает важность использо-
вания различных точек зрения и парадигм для 
достижения всестороннего понимания слож-
ных проектных явлений. Автор критически 
рассматривает ограничения традиционных ис-
следовательских подходов и выступает за ин-
новационные и междисциплинарные методы 
[10]. Он исследует, как создаются знания и как 
ими делятся в сообществах по управлению 
проектами, подчеркивая роль как формальных, 
так и неформальных процессов обучения. 

M.M. De Carvalho, F.J.B. Laurindo, M.S. de 
P.  Pessôa сосредоточились на понимании ос-
новополагающих принципов и рамок, которые 
определяют эффективную практику управле-
ния проектами. Авторы разработали и оценили 
различные организационные модели управле-
ния проектами, выделив их сильные и слабые 
стороны. Практически их исследование дает ин-
формацию о том, как организации могут внед-
рять модели управления проектами для повы-
шения своей эффективности и достижения стра-
тегических целей [11]. 

Исследование W.A. De Oliveira и de 
C.F. Muylder посвящено потенциалу управле-
ния проектами в организации для создания 
ценности. На основе анализа конкретных при-
меров авторы исследуют, как эффективное 
управление проектами может способствовать 
успеху организации и ее конкурентным пре-
имуществам [12]. 

Исследования неизменно демонстрируют 
сильную взаимосвязь между возможностями 
организации в области управления проектами 
и уровнем успешности ее проектов [13]. Орга-
низации с хорошо отлаженными процессами 
управления проектами, квалифицированными 
менеджерами проектов и поддерживающей 
организационной культурой с большей веро- 
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ятностью будут реализовывать проекты в 
срок, в рамках бюджета и в соответствии с тре-
буемыми стандартами качества. 

Модели зрелости управления проектами 
(Project Management Maturity — PMM) обеспе-
чивают ценную основу для оценки возможностей 
организации в области управления проектами. 
Оценивая различные аспекты управления орга-
низационными проектами, такие как планирова-
ние, исполнение, мониторинг и контроль, мо-
дели PMM могут помочь организациям опреде-
лить сильные и слабые стороны и области, тре-
бующие улучшения [14]. Понимая свой теку-
щий уровень зрелости, организации могут раз-
рабатывать целенаправленные стратегии для 
совершенствования своей практики управле-
ния организационными проектами, тем самым 
улучшая результаты проекта [15]. 

Модель зрелости управления проектами 
(PMM) выступает в качестве ключевого ин-
струмента для оценки и повышения способно-
сти организации эффективно реализовывать 
организационные проекты. Представляя собой 
систематическую структуру, PMM определяет 
текущий уровень развития процессов управле-
ния проектами и выявляет области для совер-
шенствования. Исследования демонстрируют 
прямую корреляцию между уровнем зрелости 
управления проектами и вероятностью успеш-
ной реализации организационных проектов 
[16]. Непрерывное совершенствование процес-
сов управления проектами является основопо-
лагающим принципом, обеспечивающим по-
вышение общей эффективности организации. 

PMM и основанные на ней модели служат 
стратегическим инструментом, направленным 
на оптимизацию процессов управления орга-
низационными проектами и, как следствие, по-
вышение вероятности достижения организаци-
онных целей [17]. Несмотря на то, что роль 
проектов в современной организации неоспо-
рима, особенно в контексте крупных и сложных 
инициатив, успешная реализация проектов за-
висит от наличия зрелых и эффективных про-

 
1 Статистика управления проектами: тенденции и распространенные ошибки в 2024 году. URL: https://team 

stage.io/project-management-statistics/ (дата обращения: 23.10.2024)  

цессов управления. Таким образом, примене-
ние моделей зрелости управления организаци-
онными проектами помогает организациям не 
только оценить текущие возможности, но и раз-
работать стратегии для развития и совершен-
ствования процессов управления проектами, 
что в конечном итоге способствует повыше-
нию их конкурентоспособности. 

Концепция организационного управления 
проектами (Оrganizational Project Management — 
OPM) направлена на систематизацию и инте-
грацию всех аспектов управления проектами в 
контексте организационной структуры. Исто-
рически сложилось так, что OPM возникло в 
ответ на необходимость согласования органи-
зационных проектов с долгосрочными страте-
гическими целями организации [18]. Первона-
чальные модели OPM акцентировали внимание 
на интеграции проектов, программ и портфе-
лей посредством установления единых процес-
сов и политик. Однако современные исследова-
ния выявили необходимость анализа взаимосвя-
зей между различными аспектами OPM, такими 
как управление изменениями, управление реа-
лизацией выгод и другими [19]. Несмотря на 
признание важности этих аспектов для успеш-
ного внедрения OPM, существующие модели 
не всегда адекватно отражают их взаимозави-
симость и взаимовлияние. 

Прогнозируется, что в течение 2025 г. сред-
негодовой темп роста рынка программного обес-
печения, предназначенного для управления ор-
ганизационными проектами, продемонстрирует 
устойчивую динамику и достигнет значения в 
10,17 %, что свидетельствует о существенном 
расширении данного сегмента информацион-
ных технологий1. Несмотря на то, что в настоя-
щее время использование специализирован-
ного программного обеспечения для управле-
ния организационными проектами характери-
зуется относительно невысокой распространен-
ностью в сравнении с другими информацион-
ными системами. Ожидается, что по мере эво-
люции и усложнения организационных структур, 
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а также возрастания масштабов деятельности 
корпораций данные системы приобретут крити-
чески важное значение в обеспечении эффек-
тивного управления рабочей нагрузкой, рацио-
нального распределения ресурсов, а также кон-
троля и оптимизации бюджетных показателей, 
что обусловит их повсеместное внедрение и 
интеграцию в бизнес-процессы. Таким образом, 
учитывая возрастающую потребность в ком-
плексном управлении проектами в условиях ди-
намично развивающейся биз-нес-среды, можно 
констатировать, что тенденция роста рынка 
программных средств управления проектами 
(Project Management Software, PMS) сохранит 
свою актуальность и достигнет прогнозируе-
мого значения, что подчеркивает значимость 
данного направления в развитии современных 
управленческих технологий. 

2. Методы исследования 

Методы, используемые для написания ста-
тьи: математическое моделирование, анализ 
данных, сравнительный анализ научных иссле-
дований. Для достижения поставленной цели 
был проведен анализ существующих подходов 
к управлению проектами, разработана матема-
тическая модель на основе теории систем и 
теории управления. Разработана модель, кото-
рая учитывает такие факторы, как неопреде-
ленность, ресурсные ограничения и динамику 
процессов. 

3. Результаты 

Результаты анализа свидетельствуют о зна-
чительной неопределенности в процессе вы-
полнения организационных проектов, которые 
проявляются в систематических отклонениях 
от плановых показателей. Для повышения эф-
фективности управления организационными 
проектами разработана методология, которая 
поможет идентифицировать и количественно 
оценить факторы, вызывающие неопределен-
ность, а также разработать механизмы управле-
ния организационными проектами, которые 
будут устойчивы к внешним воздействиям и 
обеспечат достижение поставленных целей. 

Для повышения точности прогнозирова-
ния объема выполнения проектов в условиях 
неопределенности разработан математический 
аппарат, чтобы оценить влияние различных 
факторов на динамику выполнения организа-
ционного проекта: 

[ ],, , ,Y f U X Q N=   (1) 

где Y — начальные, промежуточные и конеч-
ные процессы (объемы выполнения) организа-
ционных проектов; U — выходные (промежу-
точные) процессы (объемы выполнения) про-
ектов; X — ресурсы, необходимые для выпол-
нения задач (запланированные объемы) проек-
тов; Q — параметры процессов выполнения ор-
ганизационного проекта, на которые влияет 
объективная неопределенность проекта; N — 
отклонение объема работ от ожидаемого вы-
полнения, которое может быть связано с ошиб-
ками в управлении или выполнении организа-
ционного проекта. 

Компоненты векторов входящие (проме-
жуточные) продукта проектов известны, а ре-
сурсы X задают ограничения посредством не-
равенств типа доп.Х Х≤  

Следовательно, прогнозирование состоя-
ния Y управляемого объекта на модели может 
быть получено с точностью до параметра Q, от-
носительно которого известно, что он принад-
лежит некоторому множеству  .Q ∈ Ω Этот па-

раметр будем называть естественным состоя-
нием неуправляемого поведения организаци-
онных проектов. 

Если в процессе выполнения организаци-
онных проектов не выделять величину неуправ-
ляемого параметра Q, то ее аддитивное накоп-
ление может привести к тому, что показатели 
отклонения объема выполнения проекта от пла-
новых значений в динамике будут расти. В про-
цессе реализации организационного проекта 
максимальные отклонения от целевого резуль-
тата имеют тенденцию к увеличению. Из-за не-
контролируемых параметров значение вектора 
отклонения может достигать точки, когда оно 
превышает пределы возможностей субъекта 
по компенсации. Поэтому данное состояние 
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является критическим и требует проактивного 
подхода к управлению организационным про-
ектом для обеспечения эффективности и резуль-
тативности достижения целей в рамках задан-
ных задач. 

Цель состоит в том, чтобы достичь разум-
ных количественных значений параметров (ин-
дикаторов), составляющих ожидаемый резуль-
тат организационного проекта Y, который дол-
жен быть достигнут в ходе выполнения проект-
ных мероприятий. В управлении организаци-
онными проектами, которое представляет со-
бой систему дискретных действий, завершаю-
щихся достижением цели, достаточно, чтобы 
показатель Y(t), относящийся к данной цели, 
находился в пределах заданного диапазона. На 
пути к достижению конечной цели также мо-
жет быть установлен ряд промежуточных це-
лей для мониторинга прогресса в реализации 
организационного проекта. 

Для того чтобы исследовать необходимые 
и достаточные параметры и механизмы проак-
тивного управления организационными проек-
тами в организационном развитии энергетиче-
ских компаний с задачей достижения конкрет-
ной цели, необходимо создать модель целевой 
функции для управления динамикой их про-
цессов. 

После определения общей структуры си-
стемы для проектов организационного разви-
тия в энергетических компаниях и их целей 
определяются и впоследствии конкретизиру-
ются отдельные функциональные подсистемы 
и компоненты. Взаимосвязи между компонен-
тами системы отражаются в различных моде-
лях, которые служат для координации взаимо-
действий между элементами, определяя формы 
взаимосвязей, переменные, ограничения и по-
казатели. Визуальное представление структуры 
формализовано с помощью серии целенаправ-
ленных информационных дисплеев. На концеп-
туальном уровне представление проблемных 
ситуаций в их качественном аспекте, охватыва-
ющем природу потребностей, формирует основу 
для создания модели, которая лежит в основе 
стратегий активного управления проектами ор-
ганизационного развития. 

На основе проведенного исследования нами 
предложена модель целевой функции пошаго-
вого процесса управления динамикой проектов 
организационного развития. Модель, изобра-
женная на рисунке, учитывает пространство па-
раметров, траекторию базового плана и прием-
лемые процессы (действия), необходимые для 
достижения цели организационного проекта на 
каждом этапе в фазе начального планирования. 

Координаты состояния объекта управле-
ния определяются с использованием парамет-
ров, связанных со стоимостью проектных ра-
бот, необходимых для достижения цели, и со-
ответствующих временных рамок. Изменение 
состояний преобразования продукта описыва-
ется траекторией перемещения отображаемой 
точки в пространстве состояний. С помощью 
структурного представления модель отражает 
образы динамики сценария наблюдения за пре-
образованием продукта проектов из состояния 
«как есть» S0 в состояние «как должно быть» Sn: 

– основные начальные параметры бюджета 
и время (срок) его завершения; 

– целевую область с центром, заданным 
координатами начальных параметров; 

– траекторию «идеальных» состояний до-
стижения цели; 

– последовательность n фаз проектов. 
Используя механизм объективного кон-

троля, их ожидаемые и пороговые значения 
рассчитываются на основе текущих значений 
рабочих параметров проекта. Визуальное пред-
ставление статуса выполнения проекта опера-
тивно оценивает изменения тенденций по срав-
нению со статистическим анализом. 

Модель предназначена для обеспечения ин-
формационной поддержки проактивного под-
хода и процесса принятия упреждающих реше-
ний, а также объединяет пять важнейших ас-
пектов процесса управления, но целевая функ-
ция является совокупной на каждом этапе орга-
низационного проекта:

 

 

( ) ( ) ( )     1    ,Fsk x fk xk Fk x xk=  + − −    (2) 

где ( )  kfk xk S= — показатель промежуточного 

состояния на k-м шаге.
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Модель целевой функции управления динамикой процессов проекта организационного развития энергокомпании 
И с т о ч н и к: выполнено К.И. Подкиным, Ю.А. Назаровой  

Model of the objective function of process dynamics management of the organizational development project of an energy company 
S o u r c e: created by K.I. Podkin, Y.A. Nazarova 

 
Состояние системы Sk на каждом k-м шаге 

управления зависит от предыдущего состояния 
системы Sk-1 и управляющего действия Dk на 
k-м шаге:

 
 

( )  , ,    ,   ,k k kkS D S I x k I n− ==  (3) 

где kD  — оператор действия. 

Показатели конечной цели организацион-
ного проекта достигаются путем выполнения 
управленческих действий. Конечное состояние 
SZ проектов (цель) является итогом (k) проме-
жуточных состояний проектов:

 
 

( ) ( ) ( )0 1 1 1
1

 ,         .
n

z k k k
i

S F S x f x Fk x x− − −
−
 + − = +  (4) 

 

 

 

 

Промежуточное состоя-
ние / Intermediate state 

 

Объем выполнения / 
Scope of execution 
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Модель проактивного управления проек-
тами организационного развития предлагается 
формулировать следующим образом: найти 
такое значение управляемой переменной x*, 
которое переводит систему из начального со-
стояния 0 (0) 0,  S x x=  в конечное состояние 

( ),  n T TS x x=  так, чтобы целевая функция до-

стигла минимального отклонения от ожидае-
мого значения. Достижение сформулирован-
ной модели обеспечивается проективными ме-
рами в оперативном управлении организацион-
ными проектами. 

Случайный характер процессов управле-
ния организационными проектами, проявляю-
щийся в вариациях ожидаемых результатов, рас-
ширяет спектр возможных решений и затруд-
няет достижение целей. Для обеспечения устой-
чивости и эффективности управления органи-
зационными проектами необходимо обеспе-
чить целеустремленность действий на каждом 
этапе и динамическое равновесие процессов. 
Учитывая статистический характер техниче-
ских характеристик проекта, представленных 
случайными величинами, и случайный харак-
тер объема выполненных работ, задача управ-
ления заключается в максимизации среднего 
значения показателя качества при одновремен-
ной минимизации его дисперсии. То есть необ-
ходимо достичь компромисса между эффектив-
ностью и стабильностью процессов. 

Поскольку объем выполнения работ орга-
низационных проектов Y изменяется случай-
ным образом с дисперсией D(Y), то выборочное 
среднее Y имеет дисперсию объема выборки. 
Отсюда если дисперсия В(Н) уменьшается, то 
вероятность того, что значение Y близко к M(y), 
увеличивается и показывает целесообразность 
введения критерия, в котором максимизация 
ожидаемого значения показателя качества про-
цессов управления Q сочетается с минимиза-
цией ее дисперсии в D(y): 

( ) ( )     ,Q M Y KD Y= −   (5) 

где K — коэффициент (K > 0). 
Величина коэффициента K определяет сте-

пень весомости величины дисперсии Y отно- 

сительно M(Y) и интерпретирует уровень не-
восприимчивости к рискам. Например, если 
рисковыми в организационных проектах явля-
ются большие отрицательные отклонения объ-
емов Y от M(x), то K выбирают больше единицы 
и повышается значимость различий в процес-
сах принятия управленческих решений, кото-
рые приводят к принятию управленческих ре-
шений, тем самым снижая вероятность значи-
тельных отклонений от ожидаемых результа-
тов. Вышеупомянутые показатели выполнения 
проекта подлежат оценке до начала организа-
ционного проекта и должны корректироваться 
на протяжении всего запланированного срока 
его реализации в соответствии с проактивным 
подходом. 

Как правило, превосходных результатов 
можно достичь, решая задачу выявления и 
оценки параметров отклонений с помощью 
тщательно структурированной модели и опера-
тивного анализа данных. Следовательно, ста-
новится необходимым применять методологии 
управления организационными проектами, ис-
пользуя передовые информационные техноло-
гии, чтобы гарантировать своевременный сбор 
необходимых данных. 

Информация о состоянии объекта управ-
ления оказывает непосредственное влияние на 
объем и качество прогнозирования, анализа со-
стояния и принятия решений в рамках проак-
тивного подхода. 

По нашему мнению, крайне важно опреде-
лить фундаментальную структуру, лежащую в 
основе отклонений результатов разработки си-
стемы управления организационными проек-
тами от ожидаемого состояния. Особенно это 
актуально в проактивном управлении органи-
зационными проектами, где неопределенность 
присуща прогнозирующей природе модели 
управления. Ключевым компонентом проактив-
ного подхода часто является вероятностный 
механизм, отражающий случайные воздействия 
различных факторов. Более того, при ограни-
ченном количестве контрольных точек может 
не хватить данных для эффективной реализа-
ции принципов проактивного подхода, что мо-
жет помочь устранить субъективные факторы. 
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Объективная неопределенность проект-
ного риска может быть классифицирована как 
приемлемая или неприемлемая в зависимости 
от ее влияния на конкретную цель организаци-
онного проекта. Если неопределенность будет 
сочтена неприемлемой, то может привести к 
потере контроля над организационным проек-
том. Неопределенность в отношении достиже-
ния целей организационного проекта в первую 
очередь определяется адекватностью инфор-
мации, доступной проектной команде. Также 
имеют значение знания о предсказуемости про-
цессов и результатов проекта, о потенциальных 
последствиях управленческих ошибок. 

Компенсация за отклонения от установ-
ленных пределов часто происходит постфак-
тум, что делает ее неэффективной. Проактив-
ное управление предполагает оценку влияния 
прогнозируемых отклонений на каждом этапе 
на общую цель организационного проекта. 
Если ожидается отрицательный результат, при-
нимаются меры по снижению риска, чтобы 
предотвратить неблагоприятный исход по ре-
зультатам цели проекта. При оценке отклоне-
ний и их потенциальных последствий опреде-
ленные значения считаются приемлемыми, в то 
время как другие классифицируются как риско-
ванные. 

Критические отклонения классифициру-
ются как приемлемые или рискованные на ос-
нове оценки достаточности имеющихся ресур-
сов для принятия обоснованных решений отно-
сительно корректировки потоков ресурсов с це-
лью смягчения этих отклонений и, следова-
тельно, изменения состояния проектов. В кон-
тексте вероятностных результатов ключевым 
аспектом в процессе упреждающей формули-
ровки решений, направленных на достижение 
удовлетворительных результатов в управлении 
проектами организационного развития, явля-
ется череда позитивных и негативных событий. 
По событиям проводится критическая оценка 
состояния организационного проекта по отно-
шению к его ожидаемой стоимости, что приво-
дит к принятию решений.  

Выбор вариантов в процессе формулиро- 
вания гипотез для принятия решений относи-

тельно стабильности динамичной ситуации ос-
нован на оценке достаточности ресурсов орга-
низационного проекта. Преимущество проак-
тивного подхода в управлении организацион-
ным проектом заключается в том, что заблаго-
временное прогнозирование выявляет ошибки 
в проекте, которые еще не привели к негатив-
ным последствиям, но могут привести к ним в 
будущем или могут быть предотвращены с по-
мощью превентивных мер. 

Процесс проактивного управления явля-
ется итеративной процедурой принятия реше-
ний, которая включает анализ и выявление за-
кономерностей в информации, касающейся нега-
тивных тенденций в моделях, и структурных 
параметров вероятного состояния рассматри-
ваемой системы Sk на каждом k-м шаге. Одно-
временно проводится оценка максимально до-
пустимых уровней отклонений, учитывающая 
как неконтролируемые отклонения, так и по-
тенциальные риски. Данные, полученные в ходе 
процесса оценки, служат основой для проак-
тивных действий, направленных на предотвра-
щение потери контроля, чтобы обеспечить эф-
фективность управления организационного про-
екта. Следовательно, оценку качества управле-
ния нельзя рассматривать как самостоятельную 
категорию, поскольку можно построить мно-
жество оценок качества управления организа-
ционным проектом на основе одного и того же 
вектора ошибок (оценки не всегда уместны и 
эффективны). 

Анализ процессов реализации проекта с 
использованием модели должен воспроизвести 
проектный процесс в информационном про-
странстве. Данная модель построена на основе 
исходного состояния и математической зависи-
мости, которая определяет показатели проме-
жуточных результатов проекта и общие резуль-
таты проекта. 

Путем включения фактических значений 
показателей в исходную модель на каждом 
этапе уточняются параметры проектов, кото-
рые еще не были завершены. Процесс приво-
дит к изменению ширины диапазонов прогно-
зируемых значений показателей, а также выяв-
лению критических ситуаций. 
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На основе этих данных формулируются 
решения, направленные на завершение органи-
зационного проекта. В зависимости от цели, 
выбранного критерия оптимальности и харак-
тера ограничений можем классифицировать за-
дачи на те, которые направлены на минимиза-
цию отклонений от заданных целевых показа-
телей. 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-
лать вывод, что проактивный подход к управле-
нию организационными проектами предпола-
гает формирование гипотез о будущем состоя-
нии проекта на основе прогнозных моделей. 
Проактивный подход поможет своевременно 
выявлять потенциальные риски и разрабаты-
вать альтернативные сценарии развития, что 
повышает гибкость управления и адаптивность 
к изменениям внешней среды организацион-
ного проекта. Благодаря проактивному подходу 
ресурсы организационного проекта оптимизи-
руются, поскольку управление фокусируется 
на ключевых аспектах проекта, а не на дости-
жении чрезмерной точности. 

Заключение 

Проведенное исследование было направ-
лено на разработку математической модели для 
управления динамикой организационных про-
ектов в условиях неопределенности. Анализ 
существующих подходов выявил недостаточ-
ную эффективность традиционных методов 
применительно к сложным и динамичным про-
ектам. В рамках исследования разработана но-
вая математическая модель, которая сможет 
прогнозировать выполнение организационного 
проекта и принимать обоснованные управлен-
ческие решения. Модель учитывает факторы, 
влияющие на ход проекта, в том числе неопре-
деленность, ресурсные ограничения и внешние 
воздействия. Основным преимуществом разра-
ботанной модели является ее способность к 
адаптации к изменяющимся условиям и учету 
неопределенности. Кроме того, модель может 
быть использована для оптимизации распреде-
ления ресурсов и минимизации рисков. Пер-
спективным направлением дальнейших иссле- 

дований является развитие модели с учетом 
таких факторов, как человеческий фактор, орга-
низационная культура и внешняя среда. Также 
представляет интерес применение модели в раз-
личных отраслях и типах проектов для оценки 
ее универсальности. 

В заключение отметим, что разработанная 
математическая модель представляет собой 
ценный инструмент для управления организа-
ционными проектами. Ее применение повысит 
эффективность управления, снизит риски и по-
может достичь поставленных целей.  
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