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Аннотация
В статье анализируются возможности использования опыта духовно-нравственного воспитания 

старообрядчества в образовании. Материалом для анализа являются основные принципы духовно-
нравственного воспитания, выработанные религиозной конфессией, а также опыт репрезентации ста-
рообрядческой культуры в образовательной среде современного педагогического вуза. Важнейшими 
из принципов духовно-нравственного воспитания в старообрядчестве являются уважение к личной 
свободе ребенка, отсутствие принуждения, воспитание личным примером. Знания о религиозной 
культуре, получаемые ребенком, адаптируются к его возрасту и возможностям. Указанные подходы к 
воспитанию вполне соотносятся с современными педагогическими подходами и технологиями, что 
делает возможным их использование в современном образовании. Однако опыт взаимодействия с 
конфессией показывает, что трансляция принципов духовно-нравственного воспитания в современ-
ную образовательную среду сопряжена с рядом проблем. Среди них можно отметить изменение целе-
вой аудитории: вместо представителей конфессии ее составляют чужие в духовном отношении люди. 
Кроме того, при работе со светской аудиторией целью является не интеграция в конфессию, а получе-
ние знаний о ней. Все это влечет за собой необходимость адаптации выработанных методов и подхо-
дов к новой ситуации. Еще одной проблемой является многолетняя изоляция конфессии, что приво-
дит к восприятию внеконфессиональной аудитории как чужой и осложняет репрезентацию культуры, 
что и было установлено в ходе попытки представителей конфессии презентовать старообрядческую 
культуру на выставке-семинаре «Томское старообрядчество: история и современность». Вместе с тем 
наибольший интерес аудитории вызвал рассказ об элементах повседневности конфессии – среды, в 
которой и происходит воспитание. Эти элементы выступают как метонимия культуры в целом и дают 
возможность познакомить с культурой через приобщение к ее традициям. Именно это стало основ-
ным направлением дальнейшей работы по интеграции старообрядческих принципов духовно-нравст-
венного воспитания в образовательную среду. Взаимодействие конфессии и научно-образовательного 
сообщества требует дальнейшего развития, что может позволить разработать результативные модели 
репрезентации традиционной культуры в учебном процессе школы и высшего учебного заведения.

Ключевые слова: духовно-нравственное воспитание, основы православной культуры, пра-
вославие, старообрядчество, педагогический опыт
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Abstract
The article analyzes the possibilities of using the experience of spiritual and moral education of the 

Old Believers in education. The material for analysis is the basic principles of spiritual and moral 
education developed by the religious denomination, as well as the experience of representing the Old 
Believer culture in the educational environment of a modern pedagogical university. The most important 
principles of spiritual and moral education in the Old Believer community are respect for the child’s 
personal freedom, the absence of coercion, and the use of personal example. The knowledge about 
religious culture that the child receives is adapted to their age and capabilities. These approaches to 
education are in line with modern pedagogical approaches and technologies, making them suitable for 
use in modern education. However, experience in working with the confession shows that the translation 
of the principles of spiritual and moral education into the modern educational environment is associated 
with a number of problems. Among them, we can mention the change in the target audience: instead of 
representatives of the confession, it is made up of people who are “spiritually alien” to them. In addition, 
when working with a secular audience, the goal is not to integrate into the confession, but to gain 
knowledge about it. All of this necessitates the adaptation of existing methods and approaches to the new 
situation. Another problem is the long-term isolation of the denomination, which leads to the perception 
of the non-denominational audience as “foreign” and complicates the presentation of the culture, as was 
established during the attempt by representatives of the denomination to present the Old Believer culture 
at the exhibition-seminar “Tomsk Old Believers: History and Modernity”. However, the audience was 
most interested in learning about the everyday elements of the denomination, the environment in which 
the upbringing of the denomination takes place.

Keywords: spiritual and moral education, foundations of Orthodox culture, Orthodoxy, Old 
Believers, and pedagogical experience

For citation: Sazonova N.I. K voprosu o vozmozhnostyakh ispol’zovaniya opyta dukhovno-
nravstvennogo vospitaniya pravoslavnogo staroobryadchestva v sovremennom obrazovanii [On the 
possibility of using the experience of spiritual and moral education of the orthodox old believers in 
modern education]. Nauchno-pedagogicheskoye obozreniye – Pedagogical Review, 2025, vol. 6 (64),  
pp. 7–18. https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-7-18

Проблемы духовно-нравственного воспитания в последние годы стали предметом пристально-
го внимания научно-образовательного сообщества. Ряд работ исследователей посвящен роли тра-
диционных ценностей в системе образования в России и за рубежом [1], анализу понятия «духов-
но-нравственное воспитание», учебно-методическому обеспечению дисциплин духовно-нравствен-
ной направленности [2–4], проблемам подготовки учителя к духовно-нравственному воспитанию 
[5]. М.А. Лазарева, О.В. Стукалова, В.И. Горбунов, О.К. Евдокимова, Л.В. Ляпаева обращают особое 
внимание на роль гуманитарных дисциплин в процессе воспитания духовности у молодежи [6, 7]. 

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 
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При этом общепризнанно, что, как отмечает Т.А. Костюкова, «традиционные духовные ценности 
имплицитно лежат в основе мировых образовательных систем, придавая им устойчивость, опреде-
ляя их самобытность, культурно-мировоззренческое своеобразие. Через систему образования ду-
ховные ценности, несущие основной фонд представлений о духовно-нравственном развитии под-
растающих поколений, в течение длительного периода формируют педагогические концепции и 
сохраняют свое значение до настоящего времени, в том числе в государствах с самыми передовыми 
экономикой, наукой и технологиями» [1, с. 141]. Именно это актуализирует обращение к опыту ду-
ховно-нравственного воспитания, накопленному религиозными конфессиями.

Особый интерес вызывает опыт православного христианства – религии, являющейся культуро-
образующей для России. Однако при обращении к опыту духовно-нравственного воспитания в пра-
вославии необходимо учитывать как специфические обстоятельства длительного существования 
конфессии в условиях гонений и запретов со стороны государства (1917–1991), так и достаточно 
неоднозначный опыт ее взаимодействия с образовательной системой до 1917 г. В частности, еще в 
начале XX в. ставился вопрос о недостатках в области как программ, так и собственно преподава-
ния предмета «Закон Божий», который являлся обязательным во всех учебных заведениях страны 
вплоть до революционных событий начала XX в. Протоиерей Философ Орнатский, будучи членом 
комиссии, в задачу которой входил анализ проблем преподавания предмета, подготовил доклад  
«О способах развития и укрепления религиозных и нравственных начал в учащихся». В нем он от-
мечает, что дисциплина предполагает глубокое погружение в религиозную культуру, а не просто 
изучение основных положений религии. Однако «необходимость выполнить программу толкает 
преподавателя к учебнику, а следование учебнику мало-помалу освобождает законоучителя от ра-
боты по предмету своего преподавания, и он обращается в ходячую номенклатуру готовых ответов 
на каждый вопрос, указанный в программе... К сожалению, это горькая правда, что учебник слиш-
ком властно взял нас в свои руки и вытеснил из школы не только живую работу учителя с ученика-
ми над усвоением умом и сердцем ведения Божественной истины, яже к животу и благочестию, но 
и самый источник этой истины – слово Божие. А пересох кладезь воды живой по отношению к на-
шей школе – чем напоить духовно жаждущих, чем оросить засохшие нивы сердец человеческих?» 
[8, с. 61–62]. Добавим, что, как справедливо уже в наши дни указывает А.В.  Трофимов, именно 
«нерешенность вопроса о религиозно-нравственном воспитании учащихся на уроках Закона Божия 
в средней светской школе во многом способствовала тому, что Закон Божий как учебный предмет 
терял авторитет в глазах учащихся» [9, с. 257].

Помимо непростого исторического опыта взаимодействия конфессии с образовательной сре-
дой, можно отметить также и то, что традиции духовно-нравственного воспитания в православии 
были разрушены в годы длительных антицерковных гонений. Большинство современных право-
славных – верующие в первом поколении, как правило, происходящие из религиозно индифферент-
ных или атеистически настроенных семей. Собственно традиция воспитания в этой ситуации нахо-
дится лишь в стадии формирования, а результаты к настоящему времени признаются весьма неод-
нозначными самим православным сообществом. Так, по словам игумена Петра (Мещеринова) «не 
менее 2/3 детей, воспитанных в Православии от младенчества, при наступлении юношеского воз-
раста сбрасывают с себя церковность как обузу» [10]. Та же проблема относится даже к семьям 
священников [11], что говорит о серьезных системных проблемах воспитания.

В связи со сказанным выше пристальное внимание привлекают традиции религиозного воспи-
тания, сложившиеся в среде православного старообрядчества. Общеизвестно, что эта конфессия 
сумела сохранить свою идентичность в иноконфессиональном окружении, в условиях гонений со 
стороны государства сначала в царский, затем в советский период. Сохранению и воспроизводству 
старообрядческой культурной традиции во многом способствовали особенности духовно-нравст-
венного воспитания в конфессиональной среде.
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Отметим, что в последние годы предпосылкой для взаимодействия старообрядческой конфес-
сии и образовательной среды можно считать постепенное преодоление исторически сложившейся 
конфессиональной замкнутости. Ф.Ф. Болонев, говоря о современном старообрядчестве, отмечает: 
«Старообрядчество – особая духовная крепость веры, оплот нравственности и трудолюбия, скри-
жаль любви к России, цитадель русской культуры. Часто поставленные в экстремальные условия, 
эти дюжие люди, а не праздные ритуалисты самоотверженно хранят русскую народно-бытовую 
культуру, старую обрядность, которые являются определяющим этническим признаком, их духов-
ной доминантой» [12, с. 85]. При этом, по словам настоятеля храма Успения Пресвятой Богородицы 
г. Томска священника Николы Коробейникова, «сегодняшняя старообрядческая семья тесно интег-
рирована в современное общество, старообрядцы живут в том же правовом поле, подчиняясь тем 
же государственным законам, что не нарушает принципов христианского бытия: „Божие – Богу, 
Кесарю – Кесарево“… Старообрядцы участвуют в общегосударственном образовательном процес-
се, общеобязательное образование среди старообрядцев приветствуется как в городах, так и в селах» 
[13, с. 26]. Это говорит о нарастании в современных условиях открытости конфессии внешнему 
миру. Проявлением этой открытости стало взаимодействие представителей томской старообрядче-
ской общины с вузовским сообществом, в частности в формате обучения ее представителей в маги-
стратуре Томского государственного педагогического университета (ТГПУ), в процессе которого 
была сделана попытка разработать подходы к трансляции старообрядческого опыта духовно-нравст-
венного воспитания в образовательную среду в рамках подготовки магистерских диссертаций. 

Еще одним направлением работы стало знакомство с конфессией студентов историко-филоло-
гического факультета ТГПУ через проведение внеаудиторных мероприятий, знакомящих с религи-
озной культурой. Именно этот опыт, показавший как методические возможности использования в 
образовательном процессе опыта конфессии в области духовно-нравственного воспитания, так и 
проблемы репрезентации религиозной культуры, послужит в настоящей статье материалом для 
анализа, который будет проведен при сочетании теоретических (анализ и обобщение педагогиче-
ского опыта конфессии, а также методических возможностей его использования в образовательной 
среде), и эмпирических методов, связанных с наблюдением процесса репрезентации культуры в 
учебном процессе и получением обратной связи от участников (магистрантов и студентов истори-
ко-филологического факультета ТГПУ, общее количество которых составило до 60 человек) в фор-
мате интервью, собеседований.

Принципы старообрядческого духовно-нравственного воспитания неоднократно анализирова-
лись как в работах исследователей, так и самими представителями конфессии. Так, по словам на-
ставника старообрядческой общины из Ульяновска П.В. Аринина, ведущим принципом воспитания 
является отсутствие принуждения ребенка к интеграции в религиозную культуру: «В семьях старо-
веров родители никогда не заставляли детей молиться, не принуждали к вере. Никогда. Они сами 
усердно выполняли Правило, и дети становились рядом, молились. Шли с родителями в храм, при-
выкали к службе, а потом уже не представляли себе жизнь без этого; это просто становилось ча-
стью их жизни. И наша мать с детства постилась, всегда молилась, и отец. Но мать наша никогда не 
принуждала нас, чтобы мы молились, – только те, кто сам пожелал, у кого сердце открылось Богу» 
[14]. П.В. Половинкин приводит описание достаточно органичного участия детей в собраниях об-
щины: «Вечерами христиане собирались семьями, рассаживали перед собою детей и пели духов-
ные стихи. Особо популярными были стихи про Аввакума и об отшельнике» [15]. Сказанное под-
тверждает А.П. Веселова, которая говорит о «перманентном и естественном» характере духовно-
нравственного воспитания: «Воспитание начинается с обрядов жизненного цикла, через которые в 
миропорядок ребенка постепенно и органично входят все семь священных таинств и представле-
ния о храмовой жизни. Неизменным атрибутом любого действия у староверов является молитва. 
Считается, что каждый новый день, каждую трапезу необходимо начинать и заканчивать ею».  

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 
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Постепенным является знакомство детей со священными текстами: «Первоначально дети знакомят-
ся с богодухновенными текстами посредством своих родителей: это могут быть цитаты или целые 
фрагменты из авторитетных книг, произносимые вслух по разным поводам, а также прямое зачиты-
вание целых произведений, доступных для понимания ребенка. Например, к последним относятся 
жития святых. Следующий логический этап – это обучение грамоте» [16, с. 20–21]. А вот как опи-
сывает процесс духовно-нравственного воспитания священник Никола Коробейников: «Старшие 
дети приучают младших к чтению более сложных книг на старославянском языке: Евангелия, Апо-
стол, Псалтырь. Ближе к отроческому возрасту дети уже могут самостоятельно читать жития свя-
тых. Каждый день самый искусный в чтении ребенок (или в порядке очереди, если таковых много) 
для всех прочитывает из повествования о жизни святого, который вспоминается в текущий день. 
Подобным же образом формируется интерес к молитве. Желание молиться у ребенка появляется 
только тогда, когда он сам непосредственно исполняет определенную часть общего молитвенного 
действия... Это мотивирует детей, особенно в многодетной семье, делать свое дело еще лучше и со-
вершенствоваться в духовном развитии» [13, c. 20–21]. Особое значение имеют религиозные празд-
ники: это наиболее яркие моменты церковного года, когда приобщение к культуре происходит через 
личное переживание значимых событий Священной истории и одновременно – жизни общины.

В целом можно констатировать, что в духовно-нравственном воспитании, характерном для ста-
рообрядческой культуры, отсутствует принуждение к интеграции в религиозную культуру, а воспи-
тание осуществляется через личный пример воспитателя, а также посредством участия непосредст-
венно в духовной практике конфессии. В связи с этим знаниевая, содержательная часть воспитания 
имеет существенные особенности. Освоение материала осуществляется постепенно, в нем можно 
выделить несколько этапов:

– начальное приобщение к традиционным обрядам, ритуалам, молитвенной практике, соответ-
ствующее возрасту ребенка;

– освоение текстов конфессии, сложность которых также зависит от возраста;
– обучение грамоте и приобщение к книжной культуре конфессии;
– собственно освоение системы богословских знаний о религии.
Сохранить интерес ребенка на всех этапах освоения материала помогают воспитание на основе 

личного примера авторитетных для него людей и адаптация материала к возрасту, которая происхо-
дит естественным образом в процессе повседневного участия ребенка в жизни конфессии.

Безусловно, указанные методы не могут быть в полной мере применены в преподавании моду-
ля «Основы православной культуры»: например, невозможно участие обучающихся в молитвенных 
практиках, богослужении, да и целью является не интеграция в конфессию, а получение знаний о 
культуре. Однако сами принципиальные подходы к духовно-нравственному воспитанию, как пред-
ставляется, находятся вполне в русле современных тенденций педагогики. Так, принцип уважения 
к личности ребенка вполне соответствует положениям Концепции духовно-нравственного развития 
и воспитания личности, среди которых есть и формирование у ребенка «свободолюбия как способ-
ности к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределе-
нию и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьей, обществом, 
Россией, будущими поколениями» [17, с. 15–16], здесь же обозначены такие приоритеты, как об-
учение на принципах социально-педагогического партнерства и нравственного примера педагога 
[17, с. 23–24], также соответствующие воспитательным подходам традиционной культуры.

Принципы участия и личного примера широко применяются в современной педагогической 
практике, в частности при использовании технологии погружения. Современные педагоги предла-
гают методы стимулирования познавательной активности через участие учащихся в формулировке 
темы урока [18], изучение фольклора как элемента традиционной культуры [19], искусства [20]. 
Показателен в этом плане также учебник «Основы православной культуры» под научной редакцией 
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О.Ю. Васильевой, авторы которого неоднократно обращаются к жизненному опыту учащегося: он 
становится своего рода мостиком от светской культуры к религиозной. Например, рассмотрению 
понятия религиозной веры предшествует анализ феномена веры как доверия в повседневной жиз-
ни, а изложению особенностей иконописи – сравнение иконы и живописной картины [21, с. 30–31; 
22, с. 12–21]. Это способствует познавательной активности детей, их вовлечению в своего рода ис-
следовательский процесс, связанный с религиозной культурой. Как видим, и этот подход также до-
статочно близок к воспитательным принципам русской традиционной культуры, элементы которой 
сохранены в старообрядчестве.

Таким образом, очевидно, что со стороны образовательной среды практически нет препятствий 
для трансляции методов и подходов духовно-нравственного воспитания, выработанных конфесси-
ей, в образовательный процесс, а многие современные педагогические технологии близки к подхо-
дам традиционной культуры. Однако, как показывает практика, сказанное не означает, что опыт, 
накопленный конфессией, может быть без изменений интегрирован в учебный процесс высшего 
учебного заведения или школы.

Первую из проблем трансляции опыта духовно-нравственного воспитания конфессии в образо-
вательную среду можно определить как необходимость своего рода масштабирования семейного 
опыта приобщения к религии: от духовно-нравственного воспитания «для своих» в формате по-
вседневного взаимодействия необходимо перейти к приобщению к культуре обучающихся, которые 
не принадлежат к конфессии. Второй проблемой можно назвать существенное изменение целевых 
установок: задачей знакомства с религиозной культурой будет не интеграция в конфессию, а фор-
мирование системы знаний о ее культуре и вероучении, что сразу исключает один из важных эле-
ментов духовно-нравственного воспитания – приобщение к религиозной практике. 

Все это ставит третью проблему, связанную с формами и способами донесения информации о 
конфессии до учеников из внеконфессиональной среды: если в практике духовно-нравственного 
воспитания в семье это возможно в рамках повседневного взаимодействия, семейных праздников, 
то в случае интеграции подхода в образовательную среду, которая к тому же сопровождается изме-
нением целевых установок, необходимы особые методики работы с учащимися, позволяющие до-
стичь намеченных результатов. Ситуация осложняется еще и тем, что старообрядческая конфессия 
никогда не имела опыта взаимодействия с системой образования ввиду замкнутого существования 
в условиях преследований.

Первым опытом трансляции старообрядческой культуры во внеконфессиональную образова-
тельную среду стала выставка-семинар «Томское старообрядчество: история и современность», ор-
ганизованная 23 ноября 2019 г. 

В качестве организаторов мероприятия выступили сами магистранты – представители конфес-
сии. Выставка-семинар началась со знакомства студентов с предметами культуры старообрядчества 
(традиционная одежда, старопечатные книги). Затем было представлено девять докладов, посвя-
щенных как ранней истории старообрядчества (о роли протопопа Аввакума в истории России), так 
и истории томской старообрядческой общины (об истории храма Успения Пресвятой Богородицы, 
об организации воскресной школы и детского лагеря), кроме того, было уделено внимание и тради-
ционной старообрядческой культуре (доклады о традиционной одежде конфессии и о роли воин-
ских традиций в воспитании). Таким образом, приоритетным оказалось повествовательное изложе-
ние материала с установкой на максимальное количество доносимых до аудитории сведений о кон-
фессии, ее истории и фактах современной жизни. Существенное влияние на качество докладов ока-
зал также полемический настрой докладчиков, резко противопоставляющих свою традицию свет-
ской культуре, а также традициям «патриаршей церкви» и выступающих с позиции истинности. 
Это стало причиной того, что докладчики фактически не учитывали особенности аудитории: ее 
светский характер, то, что большинство студентов не имели глубоких знаний о старообрядчестве, 

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 
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наконец – регламент такого рода мероприятий, принятый в светской среде, когда для доклада отво-
дится ограниченное количество времени. В дальнейших беседах с магистрантами можно было услы-
шать такие аргументы в пользу выбранной стратегии: «Нам казалось важным, чтобы все узнали о 
нашей культуре как можно больше... Мы считаем, что студенты должны знать о старообрядчестве, 
даже если они не готовы воспринять всю информацию, возможно, хотя бы кто-то заинтересуется». 

Вместе с тем представителям конфессии пришлось признать, что подобный подход к аудито-
рии не принес ожидаемых результатов: большинство студентов оценили «научную часть» выстав-
ки-семинара негативно, отмечая затянутость по времени и отсутствие диалога с аудиторией. Как 
видим, представители старообрядческой культуры, на бытовом уровне готовые транслировать ее в 
тех формах и теми способами, которые соответствуют возрасту и способностям слушателя (ребен-
ка, подростка, принадлежащего к «своим»), оказались не готовы к такому же подходу в случае «чу-
жой» внеконфессиональной аудитории. Представляется, что дополнительным осложняющим фак-
тором здесь стала многолетняя конфессиональная замкнутость, когда «другой», будь то представи-
тель «патриаршей церкви» или светской культуры, воспринимался или как противник, или как объ-
ект «миссионерства» в формате донесения «истинного вероучения».

В то же время указанный опыт нельзя в полной мере оценить как негативный: он показал высо-
кий интерес аудитории к элементам повседневности конфессии, так как наибольший интерес выз-
вала выставка предметов культуры и доклады, посвященные традиционной одежде, а также  
практикам воспитания в рамках традиций воинского искусства. Все это – элементы среды, во взаи-
модействии с которой и происходит воспитание в старообрядчестве. Одновременно для внеконфес-
сиональной аудитории они выступают как своего рода метонимия культуры в целом (о чем уже 
приходилось писать автору данной статьи [23]), что вызывает «эффект погружения» и стимулирует 
познавательный интерес. Именно формирование познавательного интереса через контакт с элемен-
тами повседневности стало основным направлением дальнейшей работы по интеграции в учебный 
процесс принципов, форм, методов старообрядческого духовно-нравственного воспитания.

Рис. 1. Афиша выставки-семинара «Томское старообрядчество» (Алтайский старообрядец.  
URL: https://altaistarover.ru/news/events/440-seminar-tomskoe-staroobryadchestvo-anons)
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Одним из вариантов такой интеграции стала авторская разработка тематической структуры 
курса «Основы православной культуры» священника Николы Коробейникова, защищенная им впо-
следствии в формате магистерской диссертации. Автором, ориентирующим курс на внеконфессио-
нальную аудиторию, предлагается не просто обращение к опыту повседневной жизни учащихся, но 
адаптация структуры курса к повседневности традиционной культуры: начать освоение материала 
предлагается не с теоретических вопросов о понятии религии, вере (см., например, [21]), а со свое-
го рода погружения в жизнь и быт наших предков. Мостиком от настоящего к традиции прошлого, 
как видно из таблицы, является праздник церковного Новолетия, который приходится на 1 сентября 
(по старому стилю) и соотносится с началом учебного года. В связи с этим детям предлагается по-
говорить о народных традициях, значении празднования Новолетия в прошлом и настоящем. 

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 

Рис. 2. Выставка традиционных старообрядческих костюмов. Исполнение русской песни сестрами Шевченко  
(Томская старообрядческая община. URL: https://vk.com/wall-71669831_1542)

Рис. 3. Демонстрация элементов рукопашного боя. Магистранты Р.О. Шахов и А.И. Шевченко  
(Томская старообрядческая община. URL: https://vk.com/wall-71669831_1542)
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Вариант календарно-тематического планирования курса «Основы православной культуры» [13, с. 63]

№ п/п 
урок Тема урока Содержание урока Понятия

1
Новолетие. История праздника и 
традиции празднования в разные 
времена

Что такое Новолетие?
Понятия «годовой церковный круг», 
«земледельческий календарь».
Старые народные традиции

Новолетие.
Годовой круг. 
Церковные праздники.
Культурные традиции

2 Богородичные праздники. 
«Гуляния госпожинок»

Связь церковного праздника с со значимыми 
историческими событиями

Традиция «Гуляния 
госпожинок».
Рождество Богородицы.
Куликовская битва.
Благословение

3

Символ Креста. Праздник 
Воздвижения Креста Господня. 
Народные обычаи.  
Уборка урожая 

Значимость главной христианской святыни 
(от орудия казни до орудия спасения). 
Значение обычаев и традиций.  
Назначение и вариации крестного хода

Животворящий Крест 
Господень. Крестный ход. 
Нательный крест
Нательный пояс

Знакомство с народными традициями «Госпожинок», приходящихся на празднование Рождест-
ва Богородицы, а также со значимыми историческими событиями дня (Куликовская битва) содер-
жит второй урок курса. Дальнейшее изложение материала также строится вокруг земледельческого 
и церковного календаря, что постепенно погружает учащихся в повседневность традиционной рус-
ской культуры. При всей дискуссионности предложенного автором подхода нельзя не отметить, что 
результатом его может стать рост интереса к традиционной религиозной культуре, активизация са-
мостоятельной познавательной деятельности учеников, а значит, дальнейшая разработка и апроба-
ция идеи могут дать значимые результаты.

В целом опыт взаимодействия со старообрядческой конфессией показал своего рода встречное 
движение: с одной стороны, высокий потенциал использования методических приемов духовно-
нравственного воспитания, выработанных традиционной религиозной культурой, с другой – необ-
ходимость методической помощи конфессии, не имеющей опыта системного взаимодействия с 
образованием, со стороны научно-педагогического сообщества. Плодотворной представляется ре-
презентация традиционной культуры через элементы повседневности, что обеспечивает эффект по-
гружения для аудитории и стимулирует ее интерес. 

Таким образом, взаимодействие вуза и конфессии может привести к обогащению современных 
педагогических практик новыми идеями и разработками, способствовать выработке результатив-
ных стратегий преподавания «Основ религиозных культур».

Список источников
1.	 Костюкова Т.А. Традиционные духовные ценности и современная образовательная практика // Вестник 

Томского государственного педагогического университета (TSPU Bulletin). 2011. Вып. 13 (115). С. 141–144.
2.	 Ожиганова А.А. Религия в школе: анализ учебных пособий по курсу «Основы религиозной культуры и 

светской этики» // Отечественная и зарубежная педагогика. 2015. № 1 (22). С. 82–99.
3.	 Янушкявичене О.Л. Духовно-нравственное воспитание как педагогическая категория // Вестник ПСТГУ. 

Серия IV: Педагогика. Психология. 2025. Вып. 77. С. 36–44.
4.	 Ивлянова Е.А. Школьная религиозно-учебная литература и ее изучение в рамках подготовки педагогов в 

ПСТГУ // Вестник ПСТГУ. Серия IV: Педагогика. Психология. 2022. Вып. 66. С. 37–46.
5.	 Костюкова Т.А., Шапошникова Т.Д., Казанцев Д.А. Подготовка педагогов к реализации предметной области 

«Основы духовно-нравственной культуры народов России»: проблемы и решения // Научно-педагогическое 
обозрение. Pedagogical Review. 2021. Вып. 6 (40). С. 53–63. doi: 10.23951/2307-6127-2021-6-53-63

6.	 Лазарев М.А., Стукалова О.В. Девальвация гуманитарного знания в высшем образовании: пути преодоления 
кризиса // Научно-педагогическое обозрение. Pedagogical Review. 2020. Вып. 2 (30). С. 161–171. doi: 
10.23951/2307-6127-2021-6-53-63



— 16 —

7.	 Горбунов В.И., Евдокимова О.К., Ляпаева Л.В. Интеллигентность студентов регионального технического 
вуза: постановка вопроса, средства оценивания, пробные результаты // Вестник Чувашского 
государственного педагогического университета им. И.Я. Яковлева. 2016. № 1 (89). С. 82–90.

8.	 Орнатский Ф., прот. О способах развития и укрепления религиозных и нравственных начал в учащихся // 
Министерство народного просвещения. Труды Высочайше учрежденной комиссии по вопросу об 
улучшении в средней общеобразовательной школе. Вып. IV: Труды подкомиссий. СПб., 1900. С. 61–62.

9.	 Трофимов А.В. Проблемы религиозно-нравственного воспитания учащихся на уроках Закона Божия в 
российской светской средней школе конца XIX – начала XX вв. // Христианское чтение. 2019. № 5.  
С. 251–261.

10.	Мещеринов П., игум. Почему дети воцерковленных родителей уходят из церкви? // Православие и мир. 
URL: https://www.pravmir.ru/pochemu-deti-vocerkovlennyx-roditelej-uxodyat-iz-cerkvi/ (дата обращения: 
18.09.2025).

11.	Почему уходят из церкви дети священников? // Православие и мир. URL: https://www.pravmir.ru/inogda-
dazhe-deti-svyashhennikov-uxodyat-iz-cerkvi/ (дата обращения: 18.09.2025).

12.	Болонев Ф.Ф. Семейская живая старина за Байкалом. Улан-Удэ, 2015. 424 c.
13.	Коробейников Н.Г. Образование и духовно-нравственное воспитание в старообрядческой семье в XX–

XXI вв.: выпускная квалификационная работа: спец. 44.04.01; Томский государственный педагогический 
университет (ТГПУ). Томск, 2022. 71 с.

14.	Интервью наставника Ульяновской Поморской общины о. Павла Аринина сайту «Самарское староверие» 
// Самарское староверие. URL: https://samstar-biblio.ucoz.ru/publ/73-1-0-119 (дата обращения: 19.09.2025).

15.	Половинкин П.В. Вторая Москва (село Самодуровка – Белогорное Саратовской области) // Самарское 
староверие. URL: https://samstar-biblio.ucoz.ru/publ/44-1-0-1042 (дата обращения: 19.09.2025).

16.	Веселова А.П. Семья в старообрядческой культуре: опыт исторического исследования: автореф. дис. ... 
канд. ист. наук. Томск, 2007. 27 с.

17.	Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России в сфере общего 
образования: проект / А.Я. Данилюк, А.М. Кондаков, В.А. Тишков. М.: Просвещениие, 2009. 29 с.

18.	Щуринова И.А., Белянкова Е.И. Методические приемы погружения учащихся в проблему урока истории и 
обществознания в контексте реализации требований ФГОС // Психология и педагогика: достижения и 
тенденции развития: сборник статей II Международной научно-практической конференции. 2016. С. 58–65.

19.	Афанасьева А.Б. Дни погружения в фольклорную тему (цикл уроков по народному творчеству) // Как 
воспитать в ребенке творческую личность? Ростов н/Д, 2004. С. 190–196.

20.	Малеко Е.В. Особенности использования интерактивных форм обучения в процессе формирования 
личности школьника на уроках мировой художественной культуры // Устойчивое развитие науки и 
образования. 2018. № 2. С. 154–159.

21.	Основы религиозных культур и светской этики. Основы православной культуры. 4 класс: учебник: в 2 ч. / 
О.Ю. Васильева, А.С. Кульберг, О.В. Корытко и др.; под науч. ред. О.Ю. Васильевой. Ч. 1. М.: Просвещение, 
2022. 127 с.

22.	Основы религиозных культур и светской этики. Основы православной культуры. 4 класс: учебник: в 2 ч. / 
О.Ю. Васильева, А.С. Кульберг, О.В. Корытко и др.; под науч. ред. О.Ю. Васильевой. Ч. 2. М.: Просвещение, 
2022. 127 с.

23.	Сазонова Н.И., Лоскутова М.Г. Интерактивное педагогическое взаимодействие на экскурсиях 
религиоведческой тематики: специфика, возможности применения, результаты // Научно-педагогическое 
обозрение. Pedagogical Review. 2023. Вып. 2 (48). С. 58–67. doi: 10.23951/2307-6127-2023-2-58-67

Referenсes
1.	 Kostyukova T.A. Traditsionnyye dukhovnyye tsennosti i sovremennaya obrazovatel’naya praktika [Traditional 

cultural wealth and modern educational practice]. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo 
universiteta – Tomsk State Pedagogical University Bulletin, 2011, no. 13 (115), pp. 141–144 (in Russian).

2.	 Ozhiganova A.A. Religiya v shkole: analiz uchebnykh posobiy po kursu “Osnovy religioznoy kul’tury i svetskoy 
etiki” [Religion at school: analysis of textbooks on the course “Fundamentals of religious culture and Secular 
ethics”]. Otechestvennaya i zarubezhnaya pedagogika – Domestic and foreign pedagogy, 2015, no. 1 (22),  
pp. 82–99 (in Russian).

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 



— 17 —

Общая педагогика, история педагогики и образования /  
General pedagogy, history of pedagogy and education

3.	 Yanushkyavichene O.L. Dukhovno-nravstvennoye vospitaniye kak pedagogicheskaya kategoriya [Spiritual and 
Moral Education as a Pedagogical Category]. Vestnik Pravoslavnogo Svyato-Tikhonovskogo gumanitarnogo 
universiteta – Bulletin of the Orthodox St. Tikhon University for the Humanities. Series IV: Pedagogy. Psychology, 
2025, vol. 77, pp. 36–44 (in Russian).

4.	 Ivlyanova E. Shkol’naya religiozno-uchebnaya literatura i yeyo izucheniye v ramkakh podgotovki pedagogov v PSTGU 
[Educational religious literature for schools and its study as part of teacher training at St. Tikhon’s Orthodox University 
for the humanities]. Vestnik Pravoslavnogo Svyato-Tikhonovskogo gumanitarnogo universiteta – Bulletin of the Orthodox 
St. Tikhon University for the Humanities. Series IV: Pedagogy. Psychology, 2022, vol. 66, pp. 37–46 (in Russian).

5.	 Kostyukova T.A., Shaposhnikova T.D., Kazantsev D.A. Podgotovka pedagogov k realizatsii predmetnoy oblasti 
“Osnovy dukhovno-nravstvennoy kul’tury narodov Rossii”: problemy i resheniya [Preparation of Teachers for the 
implementation of the subject area “Foundations of spiritual and moral culture of the peoples of Russia”: problems 
and solutions]. Nauchno-pedagogicheskoye obozreniye – Pedagogical Review, 2021, vol. 6 (40), pp. 53–63 (in 
Russian). DOI: 10.23951/2307-6127-2021-6-53-63

6.	 Lazarev M.A., Stukalova O.V. Deval’vatsiya gumanitarnogo znaniya v vysshem obrazovanii: puti preodoleniya 
krizisa [The Devaluation of humanitarian knowledge in higher education: ways to overcome the crisis]. Nauchno-
pedagogicheskoye obozreniye – Pedagogical Review, 2020, no. 2 (30), pp. 161–171 (in Russian). DOI: 
10.23951/2307-6127-2020-2-161-171

7.	 Gorbunov V.I., Evdokimova O.K., Lyapaeva L.V. Intelligentnost’ studentov regional’nogo tekhnicheskogo vuza: 
postanovka voprosa, sredstva otsenivaniya, probnyye rezul’taty [The Intelligence of Students at a Regional 
Technical University: Formulation of the Question, Assessment Tools, and Trial Results]. Vestnik Chuvashskogo 
gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta im. I.Ya. Yakovleva – Bulletin of the I.Ya. Yakovlev Chuvash 
State Pedagogical University, 2016, no. 1 (89), pp. 82–90 (in Russian).

8.	 Ornatskiy F., prot. O sposobakh razvitiya i ukrepleniya religioznykh i nravstvennykh nachal v uchashchikhsya [On 
the ways of developing and strengthening religious and moral principles in students]. Ministerstvo narodnogo 
prosveshcheniya. Trudy Vysochayshe uchrezhdennoy komissii po voprosu ob uluchshenii v sredney 
obshcheobrazovatelnoy shkole. Vypusk IV. Trudy podkomissiy [Ministry of Public Education. The works of his 
Majesty established the Commission on the question of the improvement in the secondary school. Issue IV. 
Proceedings of the subcommissions]. Saint Petersburg, 1900. Pp. 61–62 (in Russian).

9.	 Trofimov A.V. Problemy religiozno-nravstvennogo vospitaniya uchashchikhsya na urokakh Zakona Bozhiya v 
rossiyskoy svetskoy sredney shkole kontsa XIX nachala XX v. [Problems of religious and moral education of 
students at the lessons of the Law of God in the Russian secular secondary school of the late XIX-early  
XX centuries]. Khristianskoye chteniye – Christian Reading, 2019, no. 5, pp. 251–261 (in Russian).

10.	Meshcherinov P., igumen. Pochemu deti votserkovlyonnykh roditeley ukhodyat iz tserkvi? [Why do children of 
ecclesiastical parents leave the church?]. Pravoslaviye i mir – Orthodoxy and the world (in Russian) URL: https://
www.pravmir.ru/pochemu-deti-vocerkovlennyx-roditelej-uxodyat-iz-cerkvi/ (accessed 18 September 2025).

11.	Pochemu ukhodyat iz tserkvi deti svyashchennikov? [Why do the children of priests leave the church?]. 
Pravoslaviye i mir [Orthodoxy and the world] (in Russian). URL: https://www.pravmir.ru/inogda-dazhe-deti-
svyashhennikov-uxodyat-iz-cerkvi/ (accessed 18 September 2025)

12.	Bolonev F.F. Semeyskaya zhivaya starina za Baykalom [Semeyskaya Living Antiquity Beyond Lake Baikal]. 
Ulan-Ude, 2015. 424 p. (in Russian).

13.	Korobeynikov N.G. Obrazovaniye i dukhovno-nravstvennoye vospitaniye v staroobryadcheskoy sem’ye v XX–
XXI vv. [Education and Spiritual and Moral Upbringing in the Old Believer Family in the 20th and 21st Centuries. 
Master’s thesis]. Tomsk, 2022. 71 p. (in Russian).

14.	Interv’yu nastavnika Ul’yanovskoy Pomorskoy obshchiny o. Pavla Arinina saytu “Samarskoye staroveriye” 
[Interview with the mentor of the Ulyanovsk Pomeranian community fr. Pavel Arinin to the website “Samara Old 
Belief”]. Samarskoye staroveriye [Samara Old Belief] (in Russian). URL: https://samstar-biblio.ucoz.ru/publ/73-
1-0-119 (accessed 19 September 2025).

15.	Polovinkin P.V. Vtoraya Moskva (selo Samodurovka – Belogornoe Saratovskoy oblasti) [Of the Second Moscow 
(the village Samodurovka – Belogorie Saratov region)]. Samarskoye staroveriye – Samara Old Belief (in Russian). 
URL: https://samstar-biblio.ucoz.ru/publ/44-1-0-1042 (accessed 19 September 2025).

16.	Veselova A.P. Sem’ya v staroobryadcheskoy kul’ture: opyt istoricheskogo issledovaniya. Avtoref. dis. kand. ist. 
nauk [The family in the Old Believer culture: the experience of historical research. Abstract of thesis cand. hist. 
sci.]. Tomsk, 2007. 27 p. (in Russian).



— 18 —

17.	Danilyuk A.Ya., Kondakov A.M., Tishkov V.A. Kontseptsiya dukhovno-nravstvennogo razvitiya i vospitaniya 
lichnosti grazhdanina Rossii v sfere obshchego obrazovaniya: proekt. Rossiyskaya akademiya obrazovaniya [The 
concept of spiritual and moral development and education of the individual citizen of Russia in the field of general 
education: project. Russian Academy of Education]. Moscow, Prosveshcheniye Publ., 2009. 29 p. (in Russian).

18.	Shchurinova I.A., Belyankova E.I. Metodicheskiye priyomy pogruzheniya uchashchikhsya v problemu uroka 
istorii i obshchestvoznaniya v kontekste realizatsii trebovaniy FGOS [Methods of immersion students in the lesson 
of history and social science in the context of the implementation of the requirements of the FSES]. Psikhologiya 
i pedagogika dostizheniya i tendentsii razvitiya: sbornik statey II Mezhdunarodnoy nauchno-prakticheskoy 
konferentsii. Pod obshchey redaktsiyey G.Y. Gulyayeva [Psychology and pedagogy: achievements and trends. 
Collection of articles of the II International Scientific and Practical Conference. Under the general editorship of 
G.Y. Gulyaev]. 2016. Pp. 58–65 (in Russian).

19.	Afanas’yeva A.B. Dni pogruzheniya v fol’klornuyu temu (tsikl urokov po narodnomu tvorchestvu) [Days of 
immersion in the folklore theme (cycle of lessons on folk art)]. Kak vospitat’ v rebenke tvorcheskuyu lichnost? 
[How to bring up a creative personality in a child?]. Rostov-on-Don, 2004. Pp. 190–196 (in Russian).

20.	Maleko E.V. Osobennosti ispol’zovaniya interaktivnykh form obucheniya v protsesse formirovaniya lichnosti 
shkol’nika na urokakh mirovoy khudozhestvennoy kul’tury [Features of the use of interactive forms of learning in 
the process of forming the student’s personality at the lessons of world art culture]. Ustoychivoye razvitiye nauki i 
obrazovaniya – Sustainable development of science and education, 2018, no. 2, pp. 154–159 (in Russian).

21.	Osnovy religioznykh kul’tur i svetskoy etiki. Osnovy pravoslavnoy kul’tury. 4 klass: uchebnik: v 2 chastyakh 
[Fundamentals of Religious Cultures and Secular Ethics. Fundamentals of Orthodox Culture. 4th Grade: Textbook: 
in 2 Parts]. Part 1. Moscow, Prosveshcheniye Publ., 127 p. (in Russian).

22.	Osnovy religioznykh kul’tur i svetskoy etiki. Osnovy pravoslavnoy kultury. 4 klass: uchebnik: v 2 chastyakh 
[Fundamentals of Religious Cultures and Secular Ethics. Fundamentals of Orthodox Culture. 4th Grade: Textbook: 
in 2 Parts]. Part 2. Moscow, Prosveshcheniye Publ., 127 p. (in Russian).

23.	Sazonova N.I., Loskutova M.G. Interaktivnoye pedagogicheskoye vzaimodeystviye na ekskursiyakh 
religiovedcheskoy tematiki: spetsifika, vozmozhnosti primeneniya, rezul’taty [Interactive Pedagogical Interaction 
in Religious Studies Exhibitions: Specifics, Application Possibilities, and Results]. Nauchno-pedagogicheskoye 
obozreniye – Pedagogical Review, 2023, vol. 2 (48), pp. 58–67 (in Russian). DOI: 10.23951/2307-6127-2023-2-
58-67

Информация об авторе
Сазонова Н.И., доктор философских наук, доцент, завкафедрой, Томский государственный 
педагогический университет (ул. Киевская, 60, Томск, Россия, 634061); профессор, Томский 
университет систем управления и радиоэлектроники (пр. Ленина, 40, Томск, Россия, 634050).
E-mail: nataly-sib@mail.ru; ORCID 0000-0002-0562-1397; SPIN-код: 1712-7053.

Information about the author
Sazonova N.I., Doctor of Philosophy, Associate Professor, Head of the Department, Tomsk State 
Pedagogical University (ul. Kiyevskaya, 60, Tomsk, Russian Federation, 634061); Professor,  
Tomsk University of Control Systems and Radioelectronics (pr. Lenina, 40, Tomsk,  
Russian Federation, 634050).
E-mail: nataly-sib@mail.ru; ORCID 0000-0002-0562-1397; SPIN-code: 1712-7053.

 
Статья поступила в редакцию 25.09.2025; принята к публикации 30.10.2025

The article was submitted 25.09.2025; accepted for publication 30.10.2025

Сазонова Н.И. К вопросу о возможностях использования опыта духовно-нравственного воспитания 



— 19 —

Общая педагогика, история педагогики и образования /  
General pedagogy, history of pedagogy and education

Научная статья
УДК 37.017.4
https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-19-30
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Аннотация
В статье дано обоснование появления термина «культурный суверенитет», его содержатель-

ного формирования в зарубежной и российской науке и закрепления дефиниции в указе прези-
дента РФ. В ходе исследования проблемного поля в российской и китайской законодательной 
базе определены стратегические направления государственной культурной политики этих госу-
дарств, в том числе общенациональных интересов по сохранению и укреплению традиционных 
ценностей, а также ключевые средства их культурного суверенитета – образование и воспита-
ние. Автором выделены традиционные духовно-нравственные ценности, характерные для куль-
тур обеих стран, приведены примеры антиценностей. Дано уточнение основополагающих ком-
понентов «российские» и «традиционные» ценности, представлена иерархия (система) духов-
но-нравственных («сердцевинных») ценностей китайского общества. Представленные в статье 
российские и китайские традиционные духовно-нравственные ценности определяются как клю-
чевые интеграторы культурного суверенитета обеих рассматриваемых стран, а сформированная 
нормативно-правовая база как отражение государственной политики в целях защиты, закрепле-
ния и регулирования традиционных ценностей в сфере образования и фундаментальная основа 
обновления содержания российского и китайского образования. Автором даны примеры форми-
рования и расширения единого ценностного пространства в рамках воспитательной деятельнос-
ти в системе образования РФ и КНР: всероссийские внеурочные занятия «Разговоры о важном» 
и «Идейно-политический курс» в школах и вузах КНР, в рамках которых будут реализованы за-
дачи и идеи традиционного духовно-нравственного воспитания обучающихся и студентов обеих 
стран. Представлено положение о разработке научно-методического сопровождения комплекс-
ной деятельности в школах и вузах, направленного на формирование системы навыков, ценно-
стей и моделей поведения; о необходимости обновления системы воспитательной деятельности 
в педагогических вузах в работе с будущими педагогами посредством современных и инноваци-
онных подходов в преподавании, отвечающих государственной политике в контексте культурно-
го суверенитета.

Ключевые слова: культурный суверенитет, ценности, традиционные ценности, средст-
ва культурного суверенитета, образование, воспитание

Благодарности: Статья подготовлена в рамках выполнения государственного задания 
Минпросвещения России на оказание государственных услуг (выполнение работ) по теме 
«Разработка содержания и методики подготовки будущих педагогов к реализации воспитательной 
работы в логике формирования ценностного отношения к целям достижения технологического и 
культурного суверенитета страны» № QZOY-2025-0006.

Для цитирования: Леонтьев Э.П. Ценностные установки культурного суверенитета России и 
Китая: образовательный аспект // Научно-педагогическое обозрение. Pedagogical Review. 2025.  
Вып. 6 (64). С. 19–30. https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-19-30

Научно-педагогическое обозрение. 2025. Вып. 6 (64). С. 19–30
Pedagogical Review. 2025, vol. 6 (64), pp. 19–30

© Э.П. Леонтьев, 2025



— 20 —

Original article

The values of cultural sovereignty in Russia and China: an educational perspective
Eduard P. Leontyev

Tomsk State Pedagogical University, Tomsk, Russian Federation, ernestleontyev@mail.ru,  
https://orcid.org/0000-0002-8847-3325

Abstract
The article provides a rationale for the emergence of the term “cultural sovereignty” and its substantive 

development in foreign and Russian science, as well as its definition in the Fundamentals of the State 
Cultural Policy of the Russian Federation. Based on an analysis of Russian and Chinese legal sources, the 
article identifies the position of state cultural policy and the policy of preserving and strengthening 
traditional values, as well as the key means of cultural sovereignty for states, such as education and 
upbringing. The author highlights the traditional spiritual and moral values that are characteristic of the 
cultures of both countries and provides examples of anti-values. The paper clarifies the fundamental 
components of “Russian” and “traditional” values and presents a hierarchy (system) of the spiritual and 
moral (“core”) values of Chinese society. The Russian and Chinese traditional spiritual and moral values 
presented in the work are defined as key integrators of the cultural sovereignty of both countries under 
consideration, and the established legal framework is a reflection of the state policy aimed at protecting, 
consolidating, and regulating traditional values in the field of education, as well as a fundamental basis 
for updating the content of Russian and Chinese education. The author proposes methods for creating a 
unified value space within the educational system of the Russian Federation and the People’s Republic of 
China. As examples, the high importance of the implementation of the Ministry of Education of the 
Russian Federation’s project “Conversations about Important Things” and the integrated “Ideological and 
Political Course” in the practice of teaching in schools and universities in the People’s Republic of China 
has been revealed, within the framework of which the objectives and ideas of traditional spiritual and 
moral education of students and undergraduates in both countries will be implemented. The article 
proposes a regulation on the development of scientific and methodological support for comprehensive 
work in schools and universities, aimed at forming a system of skills, values, and behavioral patterns, as 
well as the need to update the system of educational activities in pedagogical universities in working with 
future teachers through modern and innovative approaches to teaching that meet the state policy in the 
context of cultural sovereignty.
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Современное состояние глобального миропорядка выглядит как существование государствен-
ных образований в постоянных ситуациях вызова, глобальных и локальных угроз: переход к ново-
му экономическому и технологическому укладу, становление инновационной деятельности разви-
тия, исчерпание дешевых источников экономического развития, неоднозначность и неопределен-
ность направлений мирового развития. Глобальные вызовы и объективно-субъективные угрозы 
фактически приводят государства к принципиально новым сценариям развития событий – эти но-
вые сценарии построены на основе дуальности: «мир – война» или «война – мир» (определения 
О.В. Гаман-Голутвиной) [1, с. 9], когда им приходится разными способами представлять свою «го-
сударственную и национальную состоятельность» (А.В. Торкунов) [2, с. 12], что впоследствии при-
водит к кардинальным изменениям на политической карте мира, на которой разворачивается «гло-
бальный театр военных действий, ежедневно генерирующий когнитивные фронты» [3, с. 31]. 
Сложная и напряженная ситуация для большинства стран, в том числе для России и Китая, прояв-
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ляется как «цивилизационный нарратив ценностного противостояния между коллективным Запа-
дом и Русским миром, между глобальными целями развития и государственным суверенитетом» [4,  
с. 18]. Можно констатировать, что современный мир бросает вызов всем существующим культурам.

Каким образом России и Китаю отстаивать свой национально-государственный суверенитет и 
идентичность в этих условиях, в условиях «глобальной ненормальности» [5, с. 294]?

В качестве методов были применены общелогический метод – анализ содержания российских 
и китайских исследований по вопросам культурного суверенитета; теоретический метод – обобще-
ние содержания нормативно-правовой базы по вопросам сохранения культурного суверенитета и 
формирования традиционных духовно-нравственных ценностей; эмпирический метод – описание 
базовых положений и подходов в содержании научных российских и китайских исследований.

Ключевым фактором обеспечения национально-государственного суверенитета, по мнению 
большинства исследователей, является сохранение и развитие национальной культуры, которая 
представляет собой «пространство борьбы за сохранение культурного суверенитета» [6, с. 510]. 

Первоначальное значение термина «культурный суверенитет» включало непосредственную защиту 
от деструктивного влияния религиозных идей (протестантизма) в Европе, т.е. имеется в виду «защита 
государства от чужеродных религиозных влияний» [7, с. 147]. В дальнейшем весомый вклад в теорию 
суверенитета и конкретно безопасности внесли такие философы и социологи, как Х. Ортега-и-Гассет,  
М. Хоркхаймер, Т. Адорно, Ю. Хабермас, М. Маклюэн, П. Штомпка, М. Фуко, П. Бурдье. В XXI в.  
появился ряд научных школ по изучению культурной безопасности: парижская школа (А.П. Романова,  
Д. Биго, Л. Бувье, Б. Бади, М.-К. Смуте), нью-йоркская школа (А. Аппадураи), копенгагенская школа  
(О. Веавера), люблинская школа (А. Зайтек). Благодаря данным исследованиям определилось конкретное 
понимание культурного суверенитета как фундамента культурной безопасности, т.е. «сохранение реаль-
ной множественности культурных идентичностей, которые под влиянием глобализационных процессов 
нивелируются в некий гомогенизированный субстрат» [7, с. 149]. Но есть и некоторые расхождения, на-
пример, в российском научном сообществе культурный суверенитет рассматривается подобно «конструк-
ту, описывающему ориентиры национальной идентичности: наличие у народа собственных аутентичных 
ценностей, способность народа воспроизводить эти ценности и поддерживать их в неискаженном виде» 
[8, с. 123], в западной политологической школе – это «технология», воздействующая политическими и 
идеологическими «решениями по самоопределению и самоутверждению» этноса [4, с. 17]. 

Стратегия национальной безопасности России обозначила «культурный суверенитет» как ре-
сурс «укрепления национальной безопасности в области культуры» [9, с. 18]. В дальнейшем указом 
президента РФ закрепилась формулировка: «совокупность социально-культурных факторов, позво-
ляющих народу и государству формировать свою идентичность, избегать социально-психологиче-
ской и культурной зависимости от внешнего влияния, быть защищенными от деструктивного идео-
логического и информационного воздействия, сохранять историческую память, придерживаться 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей» [10, с. 6]. Основной целью данного 
указа является создание идеологической платформы, формируемой вокруг традиционных ценно-
стей, в связи с нарастающим противостоянием между Россией и странами Запада не только в воен-
но-политической сфере и экономике, но и в аксиологической плоскости. 

В китайском научном сообществе разработка понятийного аппарата культурного суверенитета 
не является научным инструментом, так как большинство исследователей исходят из необходимо-
сти понимания сути явления, например, изучение конфликта и противоречий между культурным 
суверенитетом и гегемонией (Бай Гэншэн (白 庚 胜), Бай Цайся (白彩霞), Се Сяоцзюань (谢晓娟), 
У Минцзюнь (吴明君)), изучение способности культурного суверенитета к интеграции и консоли-
дации (Чжан Фань (张帆), Лю Вэй (刘魏)), изучение защитного, барьерного инструмента государст-
ва посредством культурного суверенитета (Гун Яньмин (龚燕明)), позиционирование культурного 
суверенитета как гаранта культурного разнообразия (Пэн Синьлян (澎新良)) [11, с. 2]. 



— 22 —

В контексте государственной политики Китая культурный суверенитет практически никогда не 
рассматривался как самостоятельный фактор, а декларировался как государственный суверенитет и 
в контексте культурной политики страны. Так, Ху Цзиньтао в докладе на XVII съезде КПК в 2007 г. 
провозгласил значимость создания (строительства) системы основных (сердцевинных) ценностей 
социализма, а уже в 2012 г. высказал мысль о создании «социалистической культурной державы». 
Можно отметить, используя высказывание Е.А. Шитовой, что в период 2002–2012 гг. в стране фор-
сировалось «создание единой для всех системы ценностей» [12, с. 48]. С приходом к власти Си 
Цзиньпина культурная политика страны начинает корректироваться на внутреннее развитие, на реа-
лизацию ценностно-смысловой матрицы новой идеологии – «китайской мечты» (中国梦). В 2016 г. 
Си Цзиньпин формулирует новую доктрину – государственную программу «четырех аспектов уве-
ренности в себе», продвигающую «уверенность в пути социализма с китайской спецификой, теори-
ей, строем и культурой» [13]. Через год генеральный секретарь ЦК КНР озвучил совершенно новые 
установки культурного реформирования: концептуальная идея «китайской мечты», просветитель-
ская деятельность о «китайской жизни», усиление и продвижение «мягкой силы» в культурном кон-
тексте на фоне «великого возрождения китайской культуры и признания ее величия за рубежом» 
[14]. В 2021 г. на пленуме Компартии Китая было принято постановление, в котором определялось 
стратегическое позиционирование культуры в жизни страны: «идеологическая работа  –  это рабо-
та, нацеленная на заложение духовной основы для страны и нации. Уверенность в отечественной 
культуре – самая устойчивая сила в развитии того или иного государства и той или иной нации. Без 
высокой степени уверенности в отечественной культуре, без ее расцвета и процветания не может 
быть и речи о великом возрождении китайской нации» [15].

Рассмотрев понятие «культурный суверенитет», можем констатировать, что для обеих стран 
приоритетом политики обеспечения национальной безопасности является государственная куль-
турная политика и сосредоточение политики государства на защите и позиционировании собствен-
ных национальных традиционных ценностей.

В содержание Стратегии национальной безопасности РФ были инкорпорированы основопола-
гающие традиционные духовно-нравственные ценности и раскрыты их содержательные компонен-
ты: «жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историческая память и преемственность поколе-
ний, единство народов России» [9, с. 1]. Точность содержания традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей позволила научному коллективу авторов Ярославского государственного универси-
тета им. П.Г. Демидова выделить базовый ценностный пакет, возможные подмены трактовок тради-
ционных духовно-нравственных ценностей, установить иерархии ценностных компонент, а также, 
взяв за основу 17 традиционных ценностей, к каждой из них найти соответствующую антицен-
ность, например: жизнь – смерть, достоинство – унижение человека, патриотизм – космополитизм, 
гражданственность – эгоизм, гуманизм – человеконенавистничество, единство народов России – 
сепаратизм, национализм и т. д. [16, с. 33–40]. Важно закрепить два основополагающих компонен-
та: 1) базовый ценностный пакет предполагает российские ценности, т.е. «характерные для России, 
которые отражают ее самобытность; традиционные ценности, т.е. связанные с традицией. Тради-
ция (идеал) есть нечто передаваемое в обществе из поколения в поколение. В сущности, традиция 
указывает на межпоколенческую историческую связь» [17, с. 15]. Обозначение «традиционные» не 
означает старые (устаревшие, неактуальные): оно подчеркивает, что именно эти ценности стано-
вятся базовыми для стабильного существования общества и именно они должны составлять содер-
жательную основу для организации воспитательной работы с детьми и молодежью. А вот способы 
их развития, в том числе способы организации воспитательной работы, могут быть новыми, отра-
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жающими актуальный уровень системы общественных отношений и образования в стране. Прини-
мая во внимание теорию цивилизаций, российские традиционные духовно-нравственные ценности 
необходимо интерпретировать как цивилизационные ценности. Из вышесказанного следует, что 
традиционные российские ценности отождествляются непосредственно с «воспроизводимым исто-
рически ценностным фундаментом российской цивилизации» [17, с. 5].

В 2024 г. в научном дискурсе гуманитарного знания были опубликованы материалы, которые в 
своем содержании представляют так называемый паспорт традиционных духовно-нравственных 
ценностей и отражают все ключевые компоненты – от формулировок, объяснения и уточнения зна-
чения ценностей до их интерпретации, а также включения историко-лингвистических комментиро-
ваний в контексте актуальных и неотъемлемых реалий общественно-государственного развития 
современной России, в том числе и личной жизни каждого гражданина РФ. Авторы «паспортов» 
дают объяснение их концептуального содержания в корреляции с цивилизационным масштабом и 
социокультурным горизонтом России и общества в целом [16–18].

Китайские традиционные ценности исследовались и российскими (А.В. Винокурова, М.Л. Дор-
жиева, Ю.А. Ишутина, П.Р. Латыпова, В.С. Морозова, С.Ю. Распертова, Т.М. Ринчинова, К.А. Тара-
барко, А.В. Челнокова-Щейка, В.В. Шаламов, Д.Ш. Цырендоржиева и др.), и китайскими учеными 
(Го Ян (郭阳), Ван Юйлянь (王玉莲), Чжу Юйпен (朱玉鹏), Да Мэн (达门), Дай Хоушен (戴霍乌申), 
Цзюнь Ян (茨久恩扬), Лю Лисян (柳利相), Лю Цзоюань (柳茨佐尤安), Чанг Хуабян (昌格胡阿比扬), 
Ли Ин (利因), Цай Боян (采博扬), Ван Ифэй (万伊费) и др.).

Опираясь на данные исследования, можно также составить определенную иерархию (систему) 
духовно-нравственных (сердцевинных) ценностей, характерных для китайского общества. Данная 
система опирается на культурно-традиционные образы, «имидж-образы» и отношение самих ки-
тайцев к миру и в первую очередь базируется на мощном философско-религиозном фундаменте 
конфуцианства, буддизма и даосизма. 

Опираясь на диссертационные исследования М.Л. Доржиевой и К.А. Тарабарко, можно пред-
ставить следующие компоненты системы китайских ценностей. М.Л. Доржиева вычленяет восемь 
ключевых ценностных ориентиров, ранжируя их по степени значимости в китайском обществе: 
«долг» (в отношении к обществу и семье, ответственное отношение к семейным обязанностям, па-
триотическое чувство к своей Родине и справедливость в межличностных формах взаимоотноше-
ний); «верность», «преданность» (составляющие ценности долга); «доброжелательность»;  
«мудрость» (основа реализации всех духовных благих качеств индивида); «трудолюбие», «упорст-
во», «моральная принципиальность» [19, с. 13–14]. Данный список показывает, что базовой ценно-
стью для китайцев является долг и воспитание чувства долга у подрастающего поколения; другие 
ценности определяются чувством долга и одновременно усиливают его: упорство и трудолюбие в 
достижении целей, важных для блага общества, преданность государству и своему делу, мудрость 
как основа гармонии в отношениях с миром и другими людьми, избегание хаоса.

В контексте концепции «мягкой силы» культуры КНР в своем исследовании К.А. Тарабарко 
выделяет аксиологическое ядро из 11 традиционных ценностей, опираясь на философские идеи и 
позиционируемый идеологический курс государства: «гуманность», «гармония», «искренность», 
«мудрость и мужество», «патриотизм», «мудрое управление», «Поднебесная есть общественное 
достояние», «единство в многообразии», «Закон Дао», «народ – основа государства» [20,  с. 16]. 
К.А. Тарабарко дает объяснение и уточнение трактовок всех элементов системы традиционных ки-
тайских духовных ценностей, которые представляют ценностную основу стратегий построения 
«китайского гармоничного общества» и «создания нового „международного гармоничного мира“» 
[21, с. 27–31]. 

В контексте современной геополитической и социально-экономической напряженности для 
обеих стран остается главный вопрос – вопрос обеспечения теми или иными средствами культур-
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ного суверенитета государств. Большинство исследователей сходятся во мнении, что ключевыми 
средствами обеспечения являются образование и воспитание, историческая память, культурное на-
следие и язык (М.С. Арканникова, А.Ю. Брагинец, Е.Н. Дзятковская, В.С. Коренная, Г.М. Криниц-
кая, Е.А. Куклина, Ю.С. Черняховская, С.Ф. Черняховский, П.А. Шашкин и др.). Данные средства 
выступают «концептуальными интеграторами суверенитета», включая в себя функции «носителей 
и нематериальных активов суверенных смыслов и ценностных оснований» [22, с. 189], и посредст-
вом такого актива, как образование, способны создавать «социальный маршрут культурной полити-
ки государства» [4, с. 21].

В своей работе мы остановимся на таком активе, как образование, которое, по мнению  
В.Ю. Бельского, является «культивированием духовного усилия преодоления отчуждающей детер-
минации», целью которого становится самоопределение человека через «духовное приобщение ко 
всем уровням реальности, включая ценности» [23, с. 293].

В рамках государственной политики в целях защиты, закрепления и регулирования традицион-
ных ценностей в сфере образования сформирована развернутая нормативно-правовая база:

1. Федеральные законы: Декларация о языках народов России (Постановление ВС РФ «О язы-
ках народов Российской Федерации» от 25.10.1991 № 1808-1); ФЗ «Об основных гарантиях прав 
ребенка в Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124-ФЗ; ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
дерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» от 
30.12.2020 № 489-ФЗ.

2. Документы стратегического планирования: Указ президента РФ «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.» от 07.05.2024 № 309; 
Основы государственной политики Российской Федерации в сфере развития правовой грамотности 
и правосознания граждан, утвержденные президентом РФ 28.04.2011 № Пр-1168; паспорт нацио-
нального проекта «Образование», утвержденный Президиумом Совета при Президенте РФ по стра-
тегическому развитию и национальным проектам 24.12.2018 № 16; Распоряжение Правительства 
РФ «Об утверждении Стратегии реализации молодежной политики в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 г.» от 17.08.2024 №  2233-р; Распоряжение Правительства РФ «Стратегия развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г.» от 29.05.2015 № 996-р; Распоряжение 
Правительства РФ «О Концепции преподавания русского языка и литературы в РФ» от 09.04.2016 
№ 637-р; Постановление Правительства РФ «Об утверждении государственной программы Россий-
ской Федерации «Развитие образования» от 26.12.2017 № 1642; Распоряжение Правительства РФ 
«Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 г. и плана ме-
роприятий по ее реализации» от 31.03.2022 № 678-р.

3. Федеральные государственные образовательные стандарты и концепции: Приказ Министер-
ства образования и науки РФ «Об утверждении Федерального государственного образовательного 
стандарта дошкольного образования» от 17.10.2013 №  1155; Приказ Министерства просвещения 
РФ «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта начального об-
щего образования» от 31.05.2021 № 286; Приказ Министерства просвещения РФ «Об утверждении 
Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» от 
31.05.2021 № 287; Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении Федерального 
государственного образовательного стандарта среднего общего образования» от 17.05.2012 № 413; 
Концепция предметной области «Основы духовно-нравственной культуры народов России»  
(одобрена решением ФУМО по общему образованию, протокол от 29.04.2022 № 2/22); Распоряже-
ние Правительства РФ «О Концепции преподавания русского языка и литературы в РФ» от 
09.04.2016 № 637-р; Концепция преподавания учебного предмета «Обществознание» (утверждена 
решением Коллегии Министерства просвещения РФ от 24.12.2018 № ПК-1вн); Концепция препода-
вания предметной области «Искусство» (утверждена решением Коллегии Министерства просвеще-
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ния РФ от 24.12.2018 №  ПК-1вн); Концепция преподавания учебного курса «История России» в 
образовательных организациях РФ, реализующих основные общеобразовательные программы (ут-
верждена решением Коллегии Министерства просвещения РФ от 23.10.2020 № ПК-1вн).

Данный перечень дает понимание, что Министерство просвещения РФ акцентирует внимание 
на тех учебных предметах в общеобразовательной школе, которые непосредственно связаны с куль-
турным суверенитетом страны и играют важную роль в воспитании патриота и гражданина: обще-
ствознании, истории России, искусстве.

В 2022 г. на Совете по реализации государственной политики в сфере защиты семьи и детей 
был представлен аналитический доклад, в котором дан расширенный перечень и экспертиза норма-
тивно-правовых актов РФ, направленных на формирование «патриотического и духовно-нравст-
венного воспитания в сфере образования и унификацию понятий „духовно-нравственные ценно-
сти“ и „духовно-нравственное воспитание“» [24].

Все российские нормативно-правовые акты и концепции являются фундаментальной основой 
обновления содержания образования (не только углубление научных знаний в предметных облас-
тях гуманитарного цикла, но и отражение мировоззренческого, культурологического и воспита-
тельного компонентов с опорой на возрождение и закрепление традиционных духовно-нравствен-
ных основ российской культуры с учетом исторических традиций и опыта предшествующих поко-
лений в области образования, науки, культуры, языка; перестройка общественного сознания, спо-
собствующая консолидации и деполяризации всех национальных сообществ, закладыванию фунда-
мента культурного суверенитета страны). Существенную роль, помимо нормативно-правовой осно-
вы, играет реализация проекта Министерства просвещения РФ «Разговоры о важном», исполните-
лем которого является Институт стратегии развития образования. «Разговоры о важном» представ-
ляют собой серию внеурочных занятий, стратегическая цель которых предполагает формирование 
духовно-нравственных ценностей у детей и подростков, что в дальнейшем должно привести к орга-
низации единого, целостного ценностного пространства в рамках структуры воспитательной дея-
тельности в системе образования РФ. Особая специфическая роль в «Разговорах о важном» при-
надлежит педагогу: он выступает в качестве носителя, проводника традиционных российских цен-
ностей, так как принимает непосредственное участие в формировании гражданина России, приви-
вая патриотизм и воспитывая активную жизненную позицию у своих воспитанников, формируя у 
воспитанников представления о высоких нравственных идеалах и ценностных ориентирах. В част-
ности, 19 мая 2025 г. в школах России прошли внеурочные занятия по теме «Ценности, которые нас 
объединяют», целью которых стала «актуализация и развитие представлений обучающихся о цен-
ностях как ориентирах в повседневной жизни, содействие формированию осознанного отношения 
к традиционным ценностям как основе единства и целостности российского общества» [25].

В Китайской Народной Республике нормативно-правовая база, регулирующая вопросы патрио-
тического и духовно-нравственного воспитания в сфере образования, представлена всего в трех до-
кументах и опирается в большей степени на идеологическую образовательную деятельность, кото-
рая становится фундаментом духовной основы для страны и нации: Программа построения  
гражданской нравственности (公民道德建设计划) [26]; Программа развития национального обра-
зования КНР (加快推进教育现代化实施方案 (2018–2022年)) [27]; Программа «Модернизация ки-
тайского образования к 2035 г.» (中国教育现代化 2035) [28].

Опираясь на вышеназванные документы, можно выделить две стратегические задачи китайского 
образования в контексте формирования и защиты духовно-нравственных ценностей: 1) всестороннее 
продвижение новой эры социалистического мышления; 2) совершенствование нравственного воспи-
тания, воспитание патриотизма, повышение уровня знаний и практического образования, усиление 
внимания к здоровью и укрепление физического и художественно-творческого воспитания [29].  
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В качестве примера можно привести внедрение в 2014 г. концепции интегрированного практико-
ориентированного «Идейно-политического курса» в практику преподавания в образовательных ор-
ганизациях КНР в профильные и общеобразовательные дисциплины (2021), в рамках которых бу-
дут реализованы задачи и идеи «нравственного воспитания». Данный курс транслирует необходи-
мые знания, «формируя личность патриота, который имеет национальную по типу и глобальную по 
содержанию систему ценностей» [30, с. 68].

Первая четверть XXI в. – это время демонстрации новых технологий и идеологических нова-
ций, которые довольно часто ставят перед всем человечеством новые вызовы, переустраивают ми-
ровой порядок и международные отношения, деформируют или уничтожают многие базовые цен-
ности и основы мироустройства. Россия и дружественные с ней страны, придерживаясь собствен-
ных национальных интересов, сталкиваются с колоссальным давлением со стороны европейской и 
американской идеологий. На этом фоне Россия и Китай представляют собой реальную силу, ориен-
тированную на сохранение мира, преобразование межгосударственных отношений, основанных на 
взаимоуважении национальных ценностей, а также на определяющей исторической роли всех госу-
дарств, и сдерживают потенциальных противников. Сохранение культурного суверенитета для Рос-
сийской Федерации и Китайской Народной Республики – это ответ на угрозы культурной унифика-
ции и риска потери идентичностей в условиях экзистенциальных вызовов.

Руководство России и Китая достаточно четко понимает, что достижение культурного сувере-
нитета возможно только благодаря усилению роли образования как института социализации, слу-
жения Отечеству и общему долгу. Вследствие чего образовательная политика обеих стран коррек-
тирует образовательно-воспитательные установки в контексте изменения подходов и механизмов, 
формирующих и сохраняющих национальную культурную идентичность.

Миссией всех институтов образования России и Китая является сохранение традиционной культуры 
на основе национальных ценностных установок, воспитание патриотизма и формирование диалектиче-
ского мышления подрастающего поколения. Задачей высшего образования двух стран становится гаран-
тия целостности и согласованности передачи и применения полученных знаний и профессиональной 
ориентации на ценности во взаимосвязи знания и компетентности, целесообразность обновления сис-
темных составляющих учебных программ и учебных планов, необходимых для интеграции получения 
знаний, процесса формирования ценностных установок и воспитания чувства истинного патриотизма, а 
также необходимость разработки научно-методического сопровождения данной работы в школах и вузах, 
акцентируя внимание на «развитие личности, у которой должна быть сформирована система ценностей и 
моделей поведения, являющаяся общей основой признанных ценностей» [31, с. 164].

Необходимо обновление системы воспитательной деятельности в педагогических вузах в рабо-
те с будущими педагогами посредством инновационных подходов и приемов в преподавании, ис-
пользования современных достижений российской науки и практики (в том числе и зарубежной), а 
также акцентировании внимания к вопросам культурного суверенитета страны. 
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Аннотация
Рассмотрено понятие «индивидуальный образовательный маршрут» в контексте обучения 

студентов магистратуры устной иноязычной коммуникации как сложно организованная дея-
тельность преподавателя и студента, в рамках которой реализуется многоальтернативная подго-
товка специалистов с использованием модульного построения содержания учебного курса и 
технологий смешанного обучения. Выявлены особенности проектирования индивидуальных 
образовательных маршрутов, которые описаны и представлены наглядно с учетом характери-
стик базово-инвариантного, дифференцированного и вариативно-развивающего компонентов. 
Предложено авторское определение «технологии проектирования индивидуального образова-
тельного маршрута». Выделены потенциальные коммуникативные барьеры, касающиеся  
лингвистической, психологической, оценочной и самоуправленческих сторон организации ин-
дивидуализированного учебного процесса, и предложены способы их преодоления. Процесс 
проектирования раскрывается на примере двух алгоритмов деятельности: для преподавателя и 
студента. Алгоритм проектирования преподавателя включает пять этапов: диагностический, 
проективно-рефлексивный, мотивационный, организационно-деятельностный и результативно-
рефлексивный; алгоритм студента состоит из организационно-мотивационного, деятельностно-
го и результативно-рефлексивного этапов. Описаны возможности технологии проектирования, 
позволяющие выстраивать индивидуальные образовательные маршруты с учетом особенностей, 
образовательных потребностей, интересов и возможностей каждого обучающегося в реализа-
ции целей и задач овладения устной иноязычной коммуникацией.

Ключевые слова: индивидуализированная иноязычная коммуникативная деятельность, 
индивидуальный образовательный маршрут, коммуникативные барьеры, алгоритм деятель-
ности, технология проектирования индивидуального образовательного маршрута
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Abstract
The article explores the key aspects of designing individualized educational routes in teaching oral 

foreign language communication to Master’s degree students. The technology of designing an individual 
educational route in teaching oral foreign language communication is defined, which includes content 
planning, resource selection and organization of both student’s and teacher’s activities. For the 
implementation of an individual educational route we suggest a structured, multi-faceted approach, based 
on a variable practice in oral foreign language communication, a modular course design, and use of 
blended learning technologies. The peculiarities of basic-invariant (essential for all learners), differentiated 
(tailored to individual learners’ needs), and variant-developmental components (focused on advancing 
professional skills) of individual educational routes are considered. The study identifies potential 
communicative barriers (linguistic, didactic, evaluative and self-management) and proposes strategies to 
overcome them. The design process is revealed by two algorithms of activities: for a teacher and a student. 
The teacher’s design algorithm consists of five stages: diagnostic, projective-reflexive, motivational, 
organizational-activity and resultant-reflexive; the student’s algorithm consists of organizational-
motivative, activity and resultant-reflexive. The article describes the possibilities of the proposed designing 
technology that allow building trajectory of individualized alignment of students’ foreign language skills 
and speech abilities, necessary for creating equal opportunities for their participation in foreign language 
communication. The didactic potential of the designed algorithm for individualizing the process of 
Master’s degree students teaching foreign language communication skills manifests itself in expanding 
research-oriented foreign language experience and varying degree of learner autonomy and specialization.

Keywords: individualized foreign communicative activity, individualized educational routes, com-
municative barriers, algorithm of activity, designing technology of individualized educational routes
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Современной тенденцией образования является потребность в задействовании личностного 
потенциала обучающегося, что в федеральных государственных образовательных стандартах выс-
шего образования (ФГОС ВО 3++) (https://fgosvo.ru/) отражено в формировании разных кластеров 
компетенций, среди которых важное значение имеют универсальные компетенции. Они отражают 
потребности в развитии социально-личностных качеств студентов и их способности реализовывать 
иноязычную коммуникацию. Категория универсальности в данном контексте проявляется также в 
способности человека принимать обоснованные решения относительно выбранного образователь-
ного направления и строить алгоритм собственных действий для его реализации. Однако в научной 
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и методической литературе слабо представлены разработки методик обучения, направленных на 
развитие умений устной иноязычной коммуникации студентов в комплексе условий, учитывающих 
возможности проектирования с опорой на индивидуальные образовательные потребности и про-
фессиональные интересы в контексте приложения к конкретным практикам и условиям цифровой 
среды. В связи с этим цель нашего исследования – выявить особенности проектирования индиви-
дуальных образовательных маршрутов (ИОМ) при обучении студентов магистратуры устной  
иноязычной коммуникации и разработать алгоритм проектирования ИОМ на концептуальном и 
прикладном уровнях. Исследовательские задачи – установление ключевых аспектов организации 
продуктивной коммуникативной деятельности студентов как на занятиях, так и в процессе само-
стоятельной подготовки с учетом профессионального контекста их деятельности, а также выделе-
ние этапов проектирования индивидуальных образовательных маршрутов и их наполнение в содер-
жательном и организационно-деятельностном контексте. Новизна данного исследования видится в 
предложенной характеристике компонентов индивидуального образовательного маршрута,  
обобщении потенциальных коммуникативных барьеров и выделении способов их преодоления, 
описании уровней и этапов проектирования индивидуальных образовательных маршрутов при об-
учении студентов магистратуры устной иноязычной коммуникации. 

Методами исследования в данной работе выступают критический анализ и обобщение отечест-
венного педагогического опыта по индивидуализации обучения; моделирование и проектирование 
образовательного маршрута; качественный анализ процессов иноязычной коммуникативной дея-
тельности в цифровой образовательной среде и содержания обучения студентов магистратуры.

В педагогической литературе понятие «индивидуальный образовательный маршрут» рассма-
тривается с разных позиций. По мнению ученых Н.А. Лабунской, С.А. Писаревой, А.П. Тряпицы-
ной, ИОМ представляет собой целенаправленно проектируемую дифференцируемую программу 
обучения, которая обеспечивает субъектную позицию обучающегося [1, с. 82–83] и формирует 
персональную траекторию освоения содержания дисциплины [2, с. 284]. Н.Г. Арзамасцева и  
В.В. Константинова рассматривают ИОМ как форму педагогической поддержки, организуемой на 
основе психолого-педагогической диагностики, позволяющей проектировать меры по преодоле-
нию индивидуальных затруднений и делить содержание обучения на обязательную и вариативную 
части [3, с. 308].

Аналитический обзор современной педагогической и методической литературы (Л.В. Байборо-
дова, Т.В. Буркалова, Н.Г. Зверева, И.А. Лескова, М.Л. Соколова, Ю.Ю. Тимкина, Л.В. Яроцкая и 
другие ученые) выявил, что в основе проектирования индивидуальной образовательной деятель-
ности лежит соотношение между внутренними (направленность обучающегося на реализацию ин-
дивидуального пути развития) и внешними (адаптация содержания и формы процесса обучения к 
индивидуальным образовательным потребностям, интересам, возможностям) аспектами индивиду-
ализации обучения [4, с. 14]. Оно строится на основе создания разных вариантов организации со-
держания и управления обучением, нелинейной структуры знаний, требующих самостоятельного 
преобразования информационного ресурса в практическое освоение деятельности [5, с. 5; 6, с. 81]. 

В нашей методике целью проектирования ИОМ является обеспечение достижения максималь-
но индивидуализированного процесса обучения студентов магистратуры нелингвистического про-
филя подготовки устной иноязычной коммуникации (рис. 1). Под этим понимается создание наибо-
лее адаптированных к конкретному обучающемуся организационно-методических условий, учиты-
вающих индивидуальные потребности и интересы каждого студента, а также особенности реализа-
ции цели обучения. В данном исследовании ИОМ – это сложно организованная деятельность пре-
подавателя и студента, в рамках которой реализуется многоальтернативная подготовка специали-
стов к устной иноязычной деятельности в профессиональной и научно-исследовательской сферах, 
подразумевающая наличие комплекса разноуровневых упражнений и заданий, обеспечивающих 
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вариативность, разнообразие практик и возможность выбора, при модульном построении содержа-
ния учебного курса и использовании технологий смешанного обучения.

На рис. 1 ИОМ представлен тремя компонентами: а) базово-инвариантным, который обеспечива-
ет реализацию ИОМ каждым студентом (обязательный компонент с ограниченным выбором); б) диф-
ференцированным – предоставляет выбор уровней учебных заданий модуля с целью формирования 
индивидуальной иноязычной коммуникативной готовности; в) вариативно-развивающим, который 
включает: выбор направления своего профессионального развития средствами иностранного языка в 
соответствии с профессиональными задачами (научно-исследовательской, профессионально-деловой); 
возможности расширения своего профессионально ориентированного и научно-исследовательского ино-
язычного опыта с разной степенью личного участия (конференции, олимпиады, Хакатон, Научный слэм, 
языковые клубы). Данные мероприятия позволяют расширить рамки аудиторной иноязычной практики. 
Так, результаты исследований Ю.В. Жаровой, О.А. Обдаловой, О.В. Харапудченко подтверждают, что 
интеграция разнообразных форматов работы и вовлечение студентов в реализацию профессионально 
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Рис. 1. Индивидуальный образовательный маршрут обучения студентов устной иноязычной коммуникации
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ориентированных задач определяет образовательно-карьерную программу деятельности, направляя 
ее по индивидуальной траектории развития [7, с. 42–43; 8, с. 209].

В контексте нашего исследования представляют особый интерес научные работы, которые по-
зволяют определить структуру и содержание ИОМ, а также раскрыть этапы проектирования ИОМ 
для студентов (Н.В. Галашкина, М.В. Довыдова, Н.Н. Дубровина, Н.Г. Зверева, В.Д. Колдаев,  
В.В. Лоренц, В.В. Лытнева, К.Л. Полупан, М.Л. Соколова, Л.В. Яроцкая и др.). Среди эффективных 
алгоритмов проектирования и реализации ИОМ можно выделить структурно-функциональную мо-
дель ИОМ в рамках технологии продуктивного обучения (М.В. Довыдова) [9, с. 11], модель ИОМ в 
дистанционном обучении (Н.В. Галашкина, Н.Н. Дубровина) [10, с. 39], подход к проектированию 
ИОМ на основе комплексной психолого-педагогической диагностики индивидуальных особенно-
стей студентов (Н.Г. Зверева) [11, с. 18], модель реализации технологии акмеологической направлен-
ности ИОМ (В.В. Лытнева) [12, с. 12], педагогический подход к включению студентов в проектирова-
ние ИОМ (М.Л. Соколова) [13, с. 54]. Кроме того, была предложена вариативная модель обучения 
посредством субъектно-центрированных образовательных маршрутов (В.Д. Колдаев) [14, с. 2], алго-
ритм проектирования ИОМ, основанный на идее «соучастия как формы развития» в условиях циф-
ровизации и базирующийся на принципах партисипативно-синергетического подхода (К.Л. Полу-
пан) [15, с. 15]. Л.В. Яроцкой была разработана система вариативно реализуемых эвристических 
сценариев как способ профессионального включения студентов в процесс иноязычной подготовки 
[16, с. 139].

Сторонники технологичного подхода к проектированию (Н.Б. Бордовская, В.П. Беспалько,  
В.Д. Колдаев, Ю.Г. Татур) рассматривают проектируемую педагогическую технологию как «систе-
матичное и последовательное воплощение на практике заранее спроектированного учебно-воспи-
тательного процесса», обладающее такими параметрами технологии обучения, как целостность 
процесса, целеположенность и диагностичность поставленных целей обучения (В.П. Беспалько) 
[17, с. 13]; временна́я, ресурсная и организационная оптимизация, которая обогащает организаци-
онно-методический инструментарий процесса обучения средствами образовательных технологий 
(развивающего, модульного, дифференцированного, игрового обучения и др.) (Н.Б. Бордовская и 
соавт.) [18, с. 35]. Процесс проектирования ИОМ рассматривают как совокупность взаимосвязан-
ных и взаимозависимых этапов, шагов, в рамках которых различаются: процессуальная (совокуп-
ность совершаемых действий участников проектируемого учебного процесса) и продуктивная сто-
рона (результаты этих действий) (В.П. Беспалько, Ю.Г. Татур) [19. с. 29–30].

Обобщив опыт проектирования ИОМ, представленный в диссертационных исследованиях  
М.В. Довыдовой, Н.Г. Зверевой, В.Д. Колдаева, В.В. Лоренц, В.В. Лытневой, К.Л. Полупан,  
М.Л. Соколовой, мы определили технологию проектирования индивидуального образовательного 
маршрута для обучения студентов устной иноязычной коммуникации как единство планирования со-
держания, средств (ресурсов) и сложно организованной деятельности субъектов проектирования 
(преподавателя и студента) с целью создания необходимых организационно-деятельностных условий, 
направленных на реализацию цели и задач овладения умениями устной иноязычной коммуникации с 
учетом индивидуальных потребностей и профессиональных интересов каждого обучающегося.

Выделен ряд специфических отличий, характеризующих проектирование ИОМ при обучении 
устной иноязычной коммуникации, обусловленных особенностями магистерской подготовки.  
В первую очередь отметим, что ИОМ выстраивается вокруг конкретных исследовательских и/или при-
кладных задач студента (например, расширение словарного запаса по профессиональным темам; высту-
пление на конференции, ведение научной дискуссии и т. д.). Во-вторых, следует учесть, что, поскольку 
студенты магистратуры обладают академической зрелостью и самоорганизованностью, то проектирова-
ние ИОМ предполагает выбор тем, направленности итоговых заданий с учетом профессиональных инте-
ресов обучающихся. В-третьих, следует принять во внимание, что благодаря своей активной позиции и 
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осознанности образовательных потребностей при проектировании ИОМ студенты магистратуры прое-
цируют свои реальные профессиональные задачи на моделируемые учебные условия. В-четвертых, при 
дефиците времени магистранты ценят конкретность учебных задач, их полезность для практической реа-
лизации в профессиональной сфере, уровневую дифференциацию заданий, способствующую созданию 
равных возможностей участия в иноязычной коммуникации. В-пятых, обязательными условиями проек-
тирования ИОМ выступают модульная технология и технология смешанного обучения, поскольку они 
служат средствами индивидуализации образовательного процесса.

Опыт преподавания английского языка студентам магистратуры, а также результаты диссерта-
ционных исследований М.Л. Соколовой, К.Л. Полупан, указывают, что продуктивность субъектов 
при проектировании ИОМ основана на взаимной активности преподавателя, выступающего орга-
низатором образовательного процесса, и студента, проявляющего инициативу в выборе траектории 
обучения. Мы полагаем, что поддержание подобной активности возможно при вариативной дея-
тельности субъектов, системном преодолении потенциальных коммуникативных барьеров и в со-
здании условий для продуктивного иноязычного общения.

Мы установили, что вариативность деятельности проявляется в следующих аспектах (рис. 2): а) 
разнообразии предписываемых ролей субъектов образовательного процесса: преподавателя и студента; 
б) комбинировании форм взаимодействия субъектов процесса обучения: групповые (деловые игры, се-
минары, конференции), индивидуально-групповые (ротационные модели смешанного обучения, проек-
ты), индивидуальные формы работы (самостоятельная подготовка, индивидуальные исследовательские 
проекты, доклады, презентации). Результаты исследования Т.В. Мацалак, О.А. Обдаловой, А.В. Соболе-
вой показали, что нелинейное построение учебного процесса и вариативность практических заданий со-
здают особые организационные условия обучения, при которых развитие способностей и готовностей 
студента осуществлять устную иноязычную коммуникацию может проходить по нескольким маршру-
там, реализуемым как параллельно, так и последовательно [20, с. 221; 21, с. 241]. 

Как мы видим на рис. 2, определение новых вариативных ролей субъектов учебного процесса является 
важным компонентом для проектирования ИОМ. Каждая роль обладает логической взаимосвязанностью 
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Рис. 2. Вариативность ролей преподавателя и студента в организации обучения студентов  
устной иноязычной коммуникации по ИОМ
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с деятельностью и наделяет участника конкретной задачей, направляющей его активность на ка-
ждом этапе проектирования. Например, студент в роли вдохновителя проявляет инициативность в 
выборе актуальной темы для обсуждения в группе, а в качестве тестировщика апробирует дидакти-
ческие материалы и задания и соотносит их со своими образовательными потребностями и профес-
сиональными интересами. Роли преподавателя показаны вертикальным вектором, демонстрирую-
щим переход от функции разработчика к модератору/тьютору и организатору/руководителю, что 
наделяет его новым статусом определять форматы вовлечения обучающихся как в собственно учеб-
ный процесс овладения умениями иноязычной коммуникации, так и в управление адаптацией и 
гибкостью процесса проектирования ИОМ студентами. Важной характеристикой процесса обуче-
ния устной иноязычной коммуникации по ИОМ является вовлечение студентов в разнообразные 
организационные формы, предоставление возможности формировать ИОМ с учетом имеющегося 
опыта и индивидуальных планов профессионального саморазвития средствами изучаемого ино-
странного языка.

Важным аспектом организации индивидуализированной иноязычной коммуникативной дея-
тельности студентов как на занятиях, так и в процессе самостоятельной подготовки является свое-
временная диагностика и последующее преодоление потенциальных коммуникативных барьеров.  
На основании систематизации и анализа нашего опыта преподавания мы выделили барьеры, кото-
рые необходимо учитывать при проектировании ИОМ обучения студентов магистратуры устной 
иноязычной коммуникации:

а) лингвистические барьеры, обусловленные разноуровневой иноязычной компетенцией обуча-
ющихся в учебной группе. Студенты с низким уровнем иноязычной подготовки испытывают неуве-
ренность при совместной работе с более подготовленными одногруппниками. Как следствие, они 
не всегда готовы активно и на равных участвовать в устной иноязычной коммуникации. В то же 
время студенты с более высоким уровнем иноязычной коммуникации быстрее справляются с учеб-
ными задачами и могут испытывать неудовлетворение от интенсивности занятия. Способ преодо-
ления: разработка вариативных и дифференцированных заданий в каждом модуле; организация ау-
диторных занятий с применением технологий смешанного обучения; использование функционала 
электронной среды MOODLE для организации самостоятельной работы студентов;

б) психологические барьеры, связанные с несоответствием методов обучения психологическим 
особенностям когнитивной и личностной сферы студентов, чья профессиональная деятельность от-
носится к информационному типу (программист, тестировщик, архитектор программного обеспече-
ния и пр.). Согласно К.М. Гуревич, взрослые студенты демонстрируют те способы познавательной 
деятельности и коммуникативного поведения, которые в наибольшей степени способствуют осу-
ществлению их профессиональных задач и соответствуют их целям и потребностям [22, с. 22–24]. 

Психологическими особенностями деятельности в условиях технологической доминанты явля-
ются формирование особого стиля мышления, связанного с широким применением функционала 
современных цифровых технологий, таких как склонность каталогизировать найденную информа-
цию (создавать скриншоты, цифровые заметки) вместо запоминания, алгоритмическое восприятие 
задач, стремление к декомпозиции сложных задач, потребность зрительного подкрепления вербаль-
ного материала. Исследователи О.А. Обдалова, А.В. Соболева отмечают, что процесс обучения уст-
ной иноязычной коммуникации следует выстраивать с учетом «параллельного развития коммуни-
кативных и когнитивных параметров» иноязычной компетенции. Авторы утверждают, что когни-
тивный аспект связывает познавательный опыт студента и его способности иноязычного общения, 
коммуникативную потребность и определенную коммуникативную ситуацию [23, с. 127].

В практике обучения студентов ИТ-специальностей мы выделили следующие специфические 
трудности: зависимость от приложений с искусственным интеллектом, поиск готовых фраз вместо 
формулирования собственных мыслей, излишнее употребление ИИ-переводчика и других совре-
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менных средств быстрого перевода, дисбаланс между способностью говорить на узкоспециализи-
рованные темы и неспособностью поддержать разговор на бытовые темы. Способ преодоления: 
создание разнообразных опор на понимание грамматических структур и запоминание лексических 
единиц (юмористические примеры с распространенными ошибками, мнемонические ассоциации), 
создание ярких и запоминающихся образов (грамматические и лексические мемы), интерактивные 
тренажеры с игровой алгоритмизацией (Duolingo, Quizlet), анализ ошибок с применением возмож-
ностей современных технологий (Grammarly, DeeplWrite, Otter.ia, YouGlish и пр.), разбор примеров 
несовершенства машинного перевода, включение импровизационных коммуникативных игр (одно-
минутная речь на случайные темы);

в) оценочные барьеры проявляются в повышенной чувствительности взрослых обучающихся к 
неудачам и недостаточно выраженной динамике успешности результатов обучения. Данный фено-
мен объясняется тем, что взрослый студент уже достиг определенных профессиональных успехов и 
статуса. Нежелание потерять лицо перед учебной группой может быть причиной избегания участия 
в иноязычной коммуникации, высказывании своего мнения и снижения коммуникативной активно-
сти. Способ преодоления: внедрение системы микроцелей и визуализация достигнутых результатов 
в процессе освоения материала по ИОМ, создание условий для развития иноязычных коммуника-
тивных навыков и умений без страха оценки и критики (использование безоценочных форм обрат-
ной связи, применение позитивного формата обратной связи – «две звезды и пожелание» (два пози-
тивных момента в выступлении и одна рекомендация по улучшению));

г) барьеры самоуправления. К данной категории мы относим комплекс трудностей, связанных с 
феноменом, называемым психологической глухотой. Согласно исследованию О.Г. Барвенко, это си-
туации, когда значимое социальное окружение студента (семья, друзья, коллеги) не понимают по-
требностей взрослого субъекта при изучении иностранного языка и не поддерживают его образова-
тельные усилия [24, с. 50–51]. Социальные, бытовые и межличностные факторы приводят к нехват-
ке свободного времени и несистематичности его самостоятельной подготовки. Студенты испытыва-
ют сложности в самоорганизации и неэффективно распределяют свои усилия. Способ преодоления: 
модульная организация учебного материала с гибкими сроками, свободой выбора заданий ИОМ и 
указанием временных затрат на выполнение заданий каждого учебного элемента. Введение  
интерактивных путеводителей курса для быстрой и наглядной ориентации по материалам, системы 
бейджей (микронаград) за этапное достижение следующего уровня активности на платформе 
MOODLE.

Далее выделим уровни, этапы проектирования ИОМ и опишем последовательность шагов для 
каждого из субъектов образовательного процесса, выступающими алгоритмами их деятельности. 
Первый алгоритм описывает деятельность преподавателя, а второй – деятельность студента.

В нашем исследовании процесс проектирования ИОМ преподавателем состоит из концепту-
ального и прикладного уровня. Концептуальный уровень, основанный на анализе практики проек-
тирования ИОМ в работах Л.В. Байбородовой, М.В. Довыдовой, Н.Г. Зверевой, М.Л. Соколовой,  
В.Д. Колдаева, направлен на выявление совокупности способов описания специфики компонентов 
проектируемого образовательного процесса, анализа индивидуальных и организационно-деятель-
ностных условий обучения студентов и формирования методической основы обучения устной ино-
язычной коммуникации.

Он включает два этапа: диагностический и проективно-рефлексивный. На диагностическом 
этапе преподаватель проводит комплексный анализ организационно-деятельностных условий об-
учения студентов магистратуры устной иноязычной коммуникации, включающий: а) исследование 
субъектов проектируемых ИОМ (комплексная диагностика индивидуальной готовности студента к 
иноязычной коммуникации, состоящая из следующих манифестаций: мотивационно-оценочный 
фактор (ценность развития способностей к устной иноязычной коммуникации в профессиональной 
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деятельности студента; субъективное отношение к изучаемому иностранному языку и готовность 
обучаться по ИОМ); специфика личной коммуникативной и познавательной активности обучающе-
гося (индивидуальные предпочтения в организации обучения иностранному языку; определение 
доминантной модальности восприятия); опыт изучения иностранного языка и индивидуальные 
образовательные потребности (уровень владения иностранным языком; выявление индивидуаль-
ных трудностей в осуществлении устной иноязычной коммуникации)); б) анализ соответствия ре-
сурсного обеспечения дисциплины и требований иноязычной подготовки студентов магистратуры, 
включая анализ возможностей электронной среды MOODLE для реализации обучения по ИОМ 
(технический функционал, возможности для дифференциации контента, доступность для примене-
ния на занятиях, наличие инструментов мотивации (система поощрений, прогресс-бар, лидербор-
ды), самоорганизации (календарь сроков, оповещение о дедлайнах)). На этом этапе производится 
первичная дифференциация студентов по характеру выявленных коммуникативных трудностей и 
индивидуальных образовательных потребностей, поиск компромиссного решения между требова-
ниями к иноязычной подготовке и выявленными потребностями в обучении по ИОМ.

На проективно-рефлексивном этапе проектирование осуществляется в следующей 
последовательности: а) подбор предметно-тематического содержания обучения, разработка 
полимодального изложения материала с интерактивными упражнениями (аудио, видео, текстовые 
форматы), планирование практических занятий с дифференциацией по уровню готовности 
студентов к иноязычной коммуникации; б) разработка разноуровневых заданий для аудиторной и 
самостоятельной работы с учетом выявленных индивидуальных особенностей обучающихся и раз-
работка критериально-оценочного инструментария модуля; в) проверка соответствия дидактиче-
ских средств и средств контроля целям и задачам модуля.

Продуктом концептуального уровня является «Электронный гид курса» – это мультимедийное 
гипертекстовое средство ориентации студентов по учебным модулям дисциплины, реализованное 
на платформе MOODLE, обеспечивающее быструю визуальную ориентацию и интерактивную на-
вигацию. Он содержит: цели и задачи модулей курса, интерактивные ссылки на материалы курса, 
визуализированный график с отметкой ключевых контрольных точек курса, рекомендации по вы-
бору заданий курса по ИОМ на платформе MOODLE.

На прикладном уровне происходит реализация разработанного ИОМ. Данный уровень состоит 
из мотивационного, организационно-деятельностного и результативно-рефлексивного этапов. 

Мотивационный этап представлен следующими шагами: а) на первом занятии преподаватель 
совместно со студентами определяет направленность ИОМ (научно-исследовательский/профессио-
нально-деловой трек); б) преподаватель предоставляет рекомендации по изучению разноуровневых 
учебных материалов модулей курса, размещенных в электронной среде MOODLE; в) преподава-
тель консультирует студентов при личной встрече и через асинхронное комментирование выпол-
ненных работ наблюдает за динамикой продвижения каждого студента по ИОМ и характером реа-
лизуемой устной иноязычной коммуникации.

На организационно-деятельностном этапе преподаватель организует процесс обучения студен-
тов магистратуры устной иноязычной коммуникации и координирует самостоятельную работу сту-
дентов. Его деятельность разбивается на следующие шаги с учетом базово-инвариантного компо-
нента: а) определяется траектория индивидуального выравнивания знаний, навыков и умений, не-
обходимых для создания равных возможностей участия в иноязычной коммуникации (дифференци-
рованный компонент ИОМ); б) происходит построение траектории дополнительного изучения ма-
териала в зависимости от входного уровня иноязычной подготовки и изученности материалов кур-
са; в) ведется тестирование и оценивание деятельности; г) корректирует ИОМ и вносит изменения 
в содержание обучения на основе данных, полученных в ходе апробации спроектированного ИОМ 
и обратной связи (опросы, обсуждение в элементе «Форум» на платформе MOODLE). 
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С целью планирования учебной деятельности в части вариативно-развивающего компонента 
ИОМ преподаватель знакомит обучающихся с языковыми мероприятиями, ресурсами научной  
библиотеки и с планом предстоящих иноязычных конференций, организуемых совместно с факуль-
тетом, производящим основную профессиональную подготовку.

Первый модуль дисциплины служит площадкой для апробации подобранных учебных матери-
алов, их соответствия целям и потребностям студентов, инструментов для самостоятельного опре-
деления студентами последовательности изучения материалов (технологическая карта, «Электрон-
ный журнал самодвижения по модулю», визуальная шкала завершения каждого выбранного зада-
ния). Дальнейшая деятельность строится по аналогии и подвергается незначительной коррекции.

Результативно-рефлексивный этап состоит из диагностики результатов учебной деятельности 
функционалом MOODLE в виде: а) тестов с автоматической проверкой, изучения учебного матери-
ала элементами «Лекция», «Интерактивный контент», «Книга» с заложенным алгоритмом возврата 
к предыдущему заданию или действию в случае плохих результатов контроля; б) результатов вы-
полненных разноуровневых заданий самостоятельной работы (тесты с автоматической и ручной 
проверкой); в) взаимооценивания выполненных итоговых заданий модуля и результатов независи-
мой оценки выступлений на научных конференциях и семинарах; г) самооценивания достижений 
студентов при выполнении заданий, зафиксированных в «Электронном журнале самодвижения по 
модулю», и результатов выполнения заданий по «Шкале лидеров курса» на платформе MOODLE.

Алгоритм проектирования студента включает взаимообусловленные действия, направленные 
на достижение конкретного промежуточного или итогового результата. Он состоит из ряда этапов и 
шагов, внутри которых выделяются вариативные треки.

Первый этап является организационно-мотивационным, на котором: шаг 1 – осознание своих 
потребностей и интересов в рамках предложенного курса; знакомство с темами, ранжирование их 
по степени важности и обоснование своего выбора в процессе устного обсуждения в группе; 
шаг 2 – индивидуальное планирование учебной деятельности в соответствии с требованиями к ре-
зультативности; шаг 3 – целеполагание в виде заполнения технологической карты.

На деятельностном этапе происходят совместные и индивидуальные действия по овладению 
целевыми знаниями, навыками и умениями устной иноязычной коммуникации. На шаге 4 (совмест-
ном) студент и преподаватель определяют действия для индивидуального выравнивания иноязыч-
ных навыков и умений, необходимых для создания равных возможностей участия в устной иноя-
зычной коммуникации. Шаг 5 предполагает: трек 5а, направленный на выполнение намеченных 
действий (самостоятельно в электронной среде и в аудитории) для приведения текущего уровня 
владения иностранным языком к требованиям курса (догоняет группу по уровню), а трек 5б  
предусматривает выполнение действий (самостоятельно в электронной среде и в аудитории) в соот-
ветствии со своим достаточным уровнем. Шаг 6 дает возможность студенту выбора формата итого-
вого задания и условий его выполнения (индивидуально/в группе; аудиторно/онлайн; синхронно/
асинхронно). Шаг 7 требует участия в устной иноязычной коммуникации в определенном формате, 
предусмотренном программой обучения. 

Завершающий этап – результативно-рефлексивный – предназначен для осознания полученных 
результатов, соотнесения их с требованиями модуля и корректировки индивидуального маршрута 
для достижения поставленных целей обучения. Шаги 8 и 9 включают взаимооценивание и само-
оценивание выполненных итоговых заданий по соответствующим критериям. Индивидуализация 
реализуется треками 8а и 8б, которые регулируют движение к завершению модуля в зависимости 
от полученных результатов (при неудовлетворительных результатах происходит возврат к неусво-
енным материалам, при положительных результатах – переход к следующим заданиям). Важным 
является шаг 9, когда происходит осознание возможности и готовности студента выполнить макси-
мально сложное итоговое задание. Шаги 10 и 11 приводят студента к участию в реальной профес-
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сионально ориентированной иноязычной коммуникации (например, доклад на конференции) и реф-
лексии полученных результатов.

Таким образом, мы выявили и описали особенности проектирования индивидуальных образо-
вательных маршрутов при обучении студентов магистратуры устной иноязычной коммуникации с 
учетом их профессионально ориентированной подготовки. Представлена сложно организованная 
деятельность преподавателя и студента, в рамках которой реализуется многоальтернативная  
практика в устной иноязычной деятельности при модульном построении содержания учебного кур-
са и использовании технологии смешанного обучения.
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2016. 258 с. 

17.	Беспалько В.П. Слагаемые педагогической технологии. М.: Педагогика, 1989. 192 с.
18.	Современные образовательные технологии: учеб. пособие / коллектив авторов: под ред. Н.Б. Бордовской. 

3-е изд., стереотип. М.: КРОНУС, 2017. 432 с.



— 42 —

19.	Беспалько В.П., Татур Ю.Г. Системно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса: учеб.-
метод. пособие. М.: Высшая школа, 1989. 144 с.

20.	Соболева А.В., Мацалак Т.В. Индивидуальный образовательный маршрут при обучении иностранному 
языку студентов неязыковых специальностей // Вестник Томского государственного университета. 2022.  
№ 481. С. 215‒229. doi: 10.17223/15617793/481/24

21.	Мацалак Т.В., Обдалова О.А. Особенности индивидуального образовательного маршрута обучения устной 
иноязычной коммуникации на основе языковой платформы EnglishProUni // Язык и культура: сборник 
статей XXXIV Международной научной конференции (15–17 октября 2024 г.). Томск: Изд-во Том. ун-та, 
2024. С. 238‒244.

22.	Гуревич К.М. Дифференциальная психология и психодиагностика. Избранные труды. СПб.: Питер, 2008. 
336 с.

23.	Соболева А.В., Обдалова О.А. Развитие иноязычных умений межкультурной коммуникации студентов на 
основе коммуникативно-когнитивного подхода // Вестник Пермского национального исследовательского 
политехнического университета. Проблемы языкознания и педагогики. 2024. № 1. С. 121–136. doi: 
10.15593/2224-9389/2024.1.10

24.	Барвенко О.Г. Психологические барьеры в обучении иностранному языку взрослых: дис. … канд. психол. 
наук. Ростов н/Д., 2004. 230 с.

Referenсes
1.	 Labunskaya N.A., Individual’nyy obrazovatel’nyy marshrut studenta: podkhody k raskrytiyu [Student’s individual 

educational route: approaches to disclosure]. Izvestiya Rossiyskogo gos. ped. un-ta im. A.I. Gertsena – Izvestia: 
Herzen Uvieraity Journal of Humanities and Sciences, 2002, no. 2 (3), pp. 79–90 (in Russian).

2.	 Pisareva S.A., Tryapitsyna A.P. Metodologicheskiye aspekty perekhoda k novoy organizatsii obrazovatel’nogo 
protsessa [Methodological aspects of the transition to a new organization of the educational process]. Izvestiya 
Saratovskogo universiteta. Novaya seriya. Seriya: Akmeologiya obrazovaniya. Psikhologiya razvitiya – Izvestiya 
of Saratov University. Educational Acmeology. Developmental Psychology, 2020, vol. 9, no. 3, pp. 281–288 (in 
Russian). DOI: 10.18500/2304-9790-2020-9-3-281-288

3.	 Arzamastseva N.G., Konstantinova V.V. Individual’nyy obrazovatel’nyy marshrut kak forma organizatsii 
pedagogicheskoy podderzhki studentov vuza [Individual educational route as a form of organization of pedagogical 
support for university students]. Vestnik Mariyskogo gosudarstvennogo universiteta – Vestnik of the Mari State 
University, 2022, vol. 16, no. 3, pp. 305–311 (in Russian). doi: 10.30914/2072-6783-2022-16-3-305-311

4.	 Bayborodova L.V., Burlakova T.V. Individualizatsiya obrazovatel’nogo protsessa [Individualization of the 
educational process]. Kontseptsii vedushchikh uchyonykh instituta pedagogiki i psikhologii YaGPU im.  
K.D. Ushinskogo [Concepts of leading scientists from the Institute of Pedagogy and Psychology of the Yaroslavl 
State Pedagogical University named after K.D. Ushinsky]. Yaroslavl, Yaroslavl State Pedagogical University 
named after K.D. Ushinsky Publ., 2015. Pp. 20–36 (in Russian).

5.	 Leskova I.A. Problema individualizatsii obucheniya v kontekste smeny paradigmal’nykh osnovaniy [The problem 
of individualization of learning in the context of change of paradigm base]. Vestnik Mininskogo universiteta – 
Vestnik of Minin University, 2023, iss. 11, no. 2, pp. 1–17 (in Russian). https://doi.org/10.26795/2307-1281-2023-
11-2-1

6.	 Timkina Yu.Yu. Variativnoye inoyazychnoye obrazovaniye v usloviyakh mnogoprofil’nogo neyazykovogo vuza 
[Variable foreign language education in a multidisciplinary non-linguistic university]. Perm’, Prokrost’ Publ., 
2017. 204 p. (in Russian). DOI: 10.26140/anip-2021-1001-0065

7.	 Zharova Yu.V., Obdalova O.A. Sistemoobrazuyushchiye rezul’taty integrativnykh formatov sovmestnoy raboty v 
inoyazychnoy podgotovke budushchikh inzhenerno-tekhnicheskikh spetsialistov [System-forming results of 
integrative formats of collaboration in foreign-language training of engineering and technical majors]. Vestnik 
Tomskogo gosudarstvennogo universiteta – Tomsk State University Journal, 2023, no. 488, pр. 37–47 (in Russian). 
doi: 10.17223/15617793/488/4

8.	 Obdalova O.A., Kharapudchenko O.V. Nauchno-proyektnyy kovorking v obuchenii ustnomu inoyazychnomu 
diskursu studentov magistratury [Science-project co-teaching in teaching oral foreign language discourse to 
master’s students] Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta – Tomsk State University Journal, 2020,  
no. 453, pр. 205–214 (in Russian). DOI 10.17223/15617793/453/25

Мацалак Т.В., Обдалова О.А. Проектирование индивидуальных образовательных маршрутов



— 43 —

Теория и методика обучения и воспитания / Theory and methodology of teaching and education

9.	 Dovydova M.V. Modelirovaniye individual’nykh obrazovatel’nykh marshrutov kak faktor povysheniya effektivnosti 
podgotovki uchitelya tekhnologii. Avtoref. dis. kand. ped. nauk [Modeling of individual educational routes as a 
factor in improving the effectiveness of technology teacher training. Abstract of thesis cand. of ped. sci.]. 
Novokuznetsk, 2004. 23 p. (in Russian).

10.	Garashkina N.V., Dubrovina N.N. Modelirovaniye individual’nogo obrazovatel’nogo marshruta uchashchegosya 
kak tekhnologiya deyatel’nosti sovremennogo pedagoga [Modeling a student’s individual educational route as a 
modern education technology]. Vestnik Moskovskogo gosudarstvennogo oblastnogo universiteta. Seriya: 
Pedagogika, 2022, no. 4, рр. 33–45 (in Russian). DOI: 10 18384/2310-7219-2022-4-33-45

11.	Zvereva N.G. Proyektirovaniye individual’nykh obrazovatel’nykh marshrutov studentov pedvuza na osnove 
kompleksnoy psikhologo-pedagogicheskoy diagnostiki. Avtoref. dis. kand. ped. nauk [Designing individual 
educational routes of pedagogical students on the basis of complex psychological and pedagogical diagnostics. 
Abstract of thesis cand. of ped. sci.]. Shuya, 2007. 22 p. (in Russian).

12.	Lytneva V.V. Akmeologicheskiy podkhod k individualizatsii obucheniya budushchikh inzhenerov inostrannomu 
yazyku. Avtoref. dis. kand. ped. nauk [Acmeological approach to individualization of future engineers’ foreign 
language training. Abstract of thesis cand. of ped. sci.]. Armavir, 2010. 23 p. (in Russian).

13.	Sokolova M.L. Proyektirovaniye individual’nykh obrazovatel’nykh marshrutov studentov v vuze. Dis. kand. ped. 
nauk [Designing individual educational routes of students in higher education institution. Abstract of thesis cand. 
of ped. sci.]. Arkhangel’sk, 2001. 18 p. (in Russian).

14.	Koldaev V.D. Modelirovaniye sub’’yektno-tsentrirovannykh obrazovatel’nykh marshrutov studenta vuza 
[Modeling of subject-centered educational routes of university students]. Vestnik Chelyabinskogo gosudarstvennogo 
pedagogicheskogo universiteta – The Herald of South-Ural State Humanities Pedagogical University, 2012,  
no. 3, pp. 119–126 (in Russian).

15.	Polupan K.L. Kontseptual’nyye osnovy proyektirovaniya individual’nogo obrazovatel’nogo marshruta studenta v 
tsifrovoy obrazovatel’noy srede universiteta. Avtoref. dis. dokt. ped. nauk [Conceptual bases of designing an 
individual educational route of a student in the digital educational environment of the university. Diss. doc. of ped. 
sci.]. Kaliningrad, 2021. 43 p. (in Russian).

16.	Yarotskaya L.V. Inostrannyy yazyk i stanovleniye professional’noy lichnosti (neyazykovoy vuz) [Foreign language 
and the formation of professional personality (non-language university)]. Moscow, Triumf Publ., 2016. 258 p. (in 
Russian).

17.	Bespal’ko V.P. Slagayemyye pedagogicheskoy tekhnologii [Components of pedagogical technology]. Moscow, 
Pedagogika Publ., 1989. 192 p. (in Russian).

18.	Sovremennyye obrazovatel’nyye tekhnologii: uchebnoye posobiye [Modern educational technologies: textbook]. 
Ed. N.B. Bordovskaya. Moscow, KRONUS Publ., 2017. 432 p. (in Russian).

19.	Bespal’ko V.P., Tatur Yu.G. Sistemno-metodicheskoye obespecheniye uchebno- vospitatel’nogo protsessa: 
uchebno-metodicheskoye posobiye [System-methodical support of educational process: Training-methodical 
manual]. Moscow, Vysshaya shkola Publ., 1989. 144 p. (in Russian).

20.	Soboleva A.V., Matsalak T.V. Individual’nyy obrazovatel’nyy marshrut pri obuchenii inostrannomu yazyku 
studentov neyazykovykh spetsial’nostey [Individual educational route in teaching a foreign language to students 
of non-language specialties]. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta – Tomsk State University Journal, 
2022, no. 481, pр. 215‒229 (in Russian). DOI: 10.17223/15617793/481/24 

21.	Matsalak T.V., Obdalova O.A. Osobennosti individual’nogo obrazovatel’nogo marshruta obucheniya ustnoy 
inoyazychnoy kommunikatsii na osnove yazykovoy platformy EnglishProUni [Features of the individual 
educational route of teaching oral foreign language communication on the basis of the EnglishProUni language 
platform]. Yazyk i kul’tura: sbornik statey XXXIV Mezhdunarodnoy nauchnoy konferentsii (15–17 oktyabrya 2024 
g.) [Language and Culture: Proceedings of the XXXIV International Scientific Conference (October 15–17, 
2024)]. Tomsk, Tomsk University Publ., 2024. Рр. 238‒244 (in Russian).

22.	Gurevich K.M. Differentsial’naya psikhologiya i psikhodiagnostika. Izbrannyye trudy [Differential psychology 
and psychodiagnosis. Selected Works]. Saint Petersburg, Piter Publ., 2008. 336 p. (in Russian).

23.	Soboleva A.V., Obdalova O.A. Razvitiye inoyazychnykh umeniy mezhkul’turnoy kommunikatsii studentov na 
osnove kommunikativno-kognitivnogo podkhoda [Development of intercultural communication skills in a foreign 
language within the framework of communicative-cognitive approach]. Vestnik Permskogo natsional’nogo 
issledovatel’skogo universiteta. Problemy yazykoznaniya i pedagogiki – PNRPU Linguistics and Pedagogy 
Bulletin, 2024, no. 1, pp. 121–136 (in Russian). 



— 44 —

24.	Barvenko O.G. Psikhologicheskiye bar’yery v obuchenii inostrannomu yazyku vzroslykh. Dis. kand. psikhol. nauk 
[Psychological barriers in adult foreign language learning. Diss. cand. of psy. sci.]. Rostov-on-Don, 2004. 230 p. 
(in Russian).

Информация об авторах
Мацалак Т.В., аспирант, преподаватель, Национальный исследовательский Томский 
государственный университет (пр. Ленина, 36, Томск, 634050). 
E-mail: mtv3000@yandex.ru; ORCID ID: 0009-0002-2429-0359; SPIN-код: 7291-3549; Author ID: 
1203337.

Обдалова О.А., доктор педагогических наук, доцент, профессор, Национальный 
исследовательский Томский государственный университет (пр. Ленина, 36, Томск,  
Томская обл., 634050). 
E-mail: o.obdalova@mail.ru; ORCID ID: 0000-0002-5295-117X; SPIN-код: 3790-8673; Author ID: 
645585; Researcher ID: V-4929-2018; SCOPUS: 57189260555.

Information about the authors
Matsalak T.V., Postgraduate Student, Teacher, National Research Tomsk State University  
(pr. Lenina, 36, Tomsk, Russian Federation, 634050). 
E-mail: mtv3000@yandex.ru; ORCID ID: 0009-0002-2429-0359; SPIN-code: 7291-3549; AuthorID: 
1203337.

Obdalova O.A., Doctor of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Professor, National Research 
Tomsk State University (pr. Lenina, 36, Tomsk, Russian Federation, 634050). 
E-mail: o.obdalova@mail.ru; ORCID ID: 0000-0002-5295-117X; SPIN-code: 3790-8673; Author ID: 
645585; Researcher ID: V-4929-2018; SCOPUS: 57189260555.

Статья поступила в редакцию 09.04.2025; принята к публикации 30.10.2025

The article was submitted 09.04.2025; accepted for publication 30.10.2025

Мацалак Т.В., Обдалова О.А. Проектирование индивидуальных образовательных маршрутов



— 45 —

Теория и методика обучения и воспитания / Theory and methodology of teaching and education

Научная статья
УДК 37.091.33
https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-45-55

Потенциал симуляционных и игровых технологий  
в обучении основам безопасности и защиты Родины
Елена Станиславовна Синогина1, Софья Анатольевна Ломовская2,  
Татьяна Владимировна Пешкичева3

1, 2, 3 Томский государственный педагогический университет, Томск, Россия 
1 sinogina2004@mail.ru, https://orcid.org/0009-0000-0037-0309 

2 xxx_sofi_xxx@mail.ru, https://orcid.org/0009-0002-2915-0347 
3 peshkicheva.tanya@mail.ru; https://orcid.org/0009-0005-9328-3445

Аннотация
Статья посвящена анализу проблем и перспектив внедрения симуляционных и игровых техноло-

гий в обучение по учебному предмету «Основы безопасности и защиты Родины» (ОБЗР) в условиях 
дефицита ресурсов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения качества 
подготовки обучающихся к действиям в экстремальных ситуациях, формирования у них устойчивых 
практических навыков, а также стимулирования интереса к прохождению военной службы и разви-
тию военно-патриотического воспитания. Целью работы стало выявление проблемных зон и барье-
ров, ограничивающих использование симуляционных и игровых методов, а также определение педа-
гогических условий, способствующих их эффективной интеграции в образовательный процесс. В ка-
честве эмпирической базы использованы результаты анкетного опроса 19 педагогов, преподающих 
ОБЗР. Применены методы дескриптивной статистики и контент-анализа. Анализ данных показал, что 
традиционные методы (лекции, беседы) преобладают в практике обучения, в то время как ролевые 
игры, квесты и виртуальные симуляции применяются значительно реже из-за нехватки материально-
технической базы и методических ресурсов. Ключевыми проблемами названы дефицит оборудова-
ния, низкая мотивация обучающихся и отсутствие современных методических рекомендаций. Несмо-
тря на регулярное проведение дополнительных военно-патриотических мероприятий, незначитель-
ное количество учащихся демонстрируют устойчивый интерес к военной службе, что свидетельству-
ет о необходимости пересмотра содержания и форм учебного процесса. Теоретическая значимость 
исследования заключается в уточнении роли симуляционных и игровых технологий как комплексно-
го дидактического механизма, объединяющего когнитивный, практический и мотивационный компо-
ненты обучения. Результаты работы соотносятся с концепцией опытного обучения Д. Колба, подтвер-
ждая необходимость сочетания теории и активного экспериментирования для формирования устой-
чивых навыков. Практическая значимость исследования определяется возможностью применения 
полученных выводов при разработке программ модернизации курса ОБЗР, обновлении методических 
материалов и повышении квалификации педагогов. В частности, обоснована необходимость оснаще-
ния образовательных организаций специализированными тренажерами, виртуальными симулятора-
ми и средствами индивидуальной защиты, а также развития партнерства с военными и спасательны-
ми структурами. Реализация данных рекомендаций позволит повысить эффективность обучения 
ОБЗР, преодолеть дисбаланс между теорией и практикой и сформировать у обучающихся готовность 
к действиям в условиях риска, обеспечивая тем самым высокий уровень личной и коллективной без-
опасности.

Ключевые слова: основы безопасности и защиты Родины, ситуационные и игровые 
технологии, симуляционное обучение, геймификация, мотивация обучающихся к военной 
службе, военно-патриотическое воспитание
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Abstract
The article analyzes the problems and prospects of implementing simulation and game-based tech-

nologies in teaching the subject “Fundamentals of Security and Defense of the Homeland” (FSDH) un-
der resource constraints. The relevance of the study is determined by the need to improve the quality of 
students’ training for actions in emergency situations, to develop stable practical skills, as well as to stim-
ulate interest in military service and promote military-patriotic education. The aim of the research was to 
identify problem areas and barriers limiting the use of simulation and game-based methods, as well as to 
define pedagogical conditions that contribute to their effective integration into the educational process. 
The empirical basis of the study consisted of a survey of 19 teachers of FSDH. Methods of descriptive 
statistics and content analysis were applied. The analysis showed that traditional methods (lectures, dis-
cussions) dominate in teaching practice, while role-playing games, quests, and virtual simulations are 
used significantly less frequently due to the lack of material and technical resources and methodological 
support. The key problems identified include equipment shortage, low student motivation, and the ab-
sence of up-to-date methodological guidelines. Despite the regular organization of additional military-
patriotic activities, only a small number of students demonstrate a steady interest in military service, 
which indicates the need to revise the content and forms of the subject. The theoretical significance of the 
study lies in clarifying the role of simulation and game-based technologies as a comprehensive didactic 
mechanism that integrates cognitive, practical, and motivational components of learning. The findings are 
consistent with D. Kolb’s experiential learning concept, confirming the importance of combining theory 
with active experimentation for the formation of sustainable skills. The practical significance of the study 
is determined by the possibility of applying the obtained results in the development of modernization pro-
grams for the FSDH course, updating methodological materials, and improving teachers’ qualifications. 
In particular, the need for equipping educational institutions with specialized training simulators, virtual 
simulation tools, and personal protective equipment is substantiated, along with strengthening partner-
ships with military and rescue organizations. The implementation of these recommendations will improve 
the effectiveness of teaching FSDH, overcome the gap between theory and practice, and foster students’ 
readiness for actions in risky conditions, thus ensuring a high level of personal and collective security.

Keywords: fundamentals of security and defense of the homeland, situational and game-based 
technologies, simulation-based learning, gamification, student motivation for military service, 
military-patriotic education
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Подготовка обучающихся к действиям в экстремальных условиях требует развития практиче-
ских навыков принятия решений, стрессоустойчивости и способности действовать в условиях  
неопределенности. Традиционные методы (лекции, беседы) не обеспечивают практико-ориентиро-
ванности и не воспроизводят реальные условия без риска. Согласно систематическому обзору Z. 
Feng и соавт. (Оклендский университет, Новая Зеландия) (исследование посвящено использованию 
технологий виртуальной реальности и игровых симуляторов для тренировки эвакуации), плакаты и 
инструкции не формируют устойчивого запоминания алгоритмов, тогда как виртуальная реаль-
ность повышает вовлеченность и долговременное сохранение навыков за счет реалистичности сце-
нариев [1]. В свою очередь, A. Alharbi и соавт. (Университет Глазго, Шотландия) на материале  
33 исследований показали, что симуляционное обучение значительно улучшает знания и навыки 
студентов-медиков, особенно в области реанимации и неотложной помощи [2].

В сфере безопасности симуляционная технология представляет собой педагогический инстру-
мент, позволяющий воспроизводить динамику чрезвычайных ситуаций с высокой степенью реали-
стичности. Опыт П.А. Спицына и А.А. Бавула ценен для разработки сценариев в курсе «Основы без-
опасности и защиты Родины» (ОБЗР) [3]. Методологическая основа заключается в моделировании, 
при котором обучающийся погружается в среду, имитирующую критические условия, что активирует 
когнитивные, поведенческие и эмоционально-волевые ресурсы без угрозы жизни и здоровью [4].

Педагогический потенциал симуляции проявляется в сочетании теории и практики, обеспечи-
вающем постепенное освоение навыков от простого к сложному. О.И. Ваганова отмечает, что такие 
технологии способствуют закреплению прикладных знаний через многократное воспроизведение 
действий и отработку саморегуляции в условиях психофизиологической нагрузки [5]. Важным пре-
имуществом является возможность объективной фиксации результатов: регистрация маршрутов, 
времени реакции, характера ошибок. Как показано у Z. Feng и соавт., VR-тренажеры также выявля-
ют когнитивные искажения (например, «стадное поведение» при эвакуации), недоступные тради-
ционным методам [1], что позволяет формировать адресные рекомендации по устранению дефици-
тов подготовки.

Анализ данных выявил, что симуляционное обучение особенно эффективно для развития ког-
нитивных навыков (36  % объясненной дисперсии), таких как ситуационная осведомленность и 
оценка рисков, а также исполнительских навыков (18 %), включая применение средств защиты и 
реагирование на нештатные ситуации. При этом 80 % участников отметили, что получили практи-
ческий опыт, эквивалентный году реальной работы, всего за 20 часов тренинга [6].

Таким образом, симуляционная технология в области безопасности функционирует как ком-
плексный дидактический механизм, обеспечивающий синергетическое взаимодействие когнитив-
ных, практических и личностных аспектов подготовки. Ее применение позволяет не только повы-
сить эффективность усвоения учебного материала и длительность его сохранения в памяти, но и 
сформировать у обучающихся устойчивые поведенческие стратегии, обеспечивающие адекватное 
реагирование в реальных чрезвычайных ситуациях [1].

Геймификация представляет собой образовательный подход, основанный на внедрении элемен-
тов видеоигрового дизайна в традиционные учебные среды с целью повышения вовлеченности 
учащихся и обеспечения их устойчивого участия в процессе обучения [7]. Эффективность гейми-
фикации в обучении безопасности подтверждается исследованиями, демонстрирующими ее поло-
жительное влияние на мотивацию и снижение стресса [2, 8]. Как отмечают Z. Feng и соавт., интег-
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рация геймификации в VR-симуляторы увеличивает мотивацию на 27 % и снижает уровень стресса 
при повторных тренировках, что критически важно для формирования устойчивых навыков [1].

Ключевым преимуществом геймификации в области обучения безопасности является возмож-
ность формировать реактивные стратегии через погружение в имитированные сценарии, макси-
мально приближенные к реальности, но свободные от рисков. Такое обучение стимулирует уча-
щихся к повторению и закреплению правильных действий, развивает способность к принятию ре-
шений в условиях неопределенности и усиливает понимание последствий ошибок [8, 9].

Однако успешное внедрение симуляционных и игровых технологий в образовательный про-
цесс требует не только понимания преимуществ, но и системного подхода к интеграции этих мето-
дов в учебные программы. Цель исследования – выявление проблемных зон и барьеров, ограничи-
вающих использование симуляционных и игровых технологий в обучении предмету «Основы без-
опасности и защиты Родины», а также определение педагогических условий и организационных 
решений, способствующих их эффективной интеграции в образовательный процесс.

Исследование опиралось на данные анкетного опроса педагогов ОБЗР, работающих в образова-
тельных организациях г. Томска и Томской области. Анкета, разработанная для комплексного ана-
лиза методического обеспечения предмета, фиксировала педагогические подходы, используемые 
ресурсы и мотивацию обучающихся. Вопросы были сгруппированы по блокам, охватывающим 
практико-ориентированный подход, цифровизацию и современные методики, и включали закрытые 
и полуоткрытые форматы для сбора количественных и качественных данных.

В статье проанализированы ответы на восемь целевых вопросов, касающихся методов обуче-
ния, барьеров, цифровых ресурсов и мотивации. Опрос проводился онлайн через «Яндекс.Формы», 
распространялся в профессиональных сообществах, анонимность респондентов обеспечена. В вы-
борку вошли 19 действующих педагогов из разных школ, при этом каждая образовательная органи-
зация была представлена одним учителей ОБЗР, что объясняется величиной учебной нагрузки.  
В исследовании участвовали как общеобразовательные школы, так и узкопрофильные образова-
тельные организации с гуманитарной и естественно-научной направленностью, благодаря чему 
обеспечена репрезентативность и разнообразие эмпирической базы.

Для обработки данных применялись дескриптивная статистика и контент-анализ открытых от-
ветов. Выбор вопросов оправдан их содержательной направленностью на внедрение практико-ори-
ентированных форматов обучения с акцентом на симуляционные и игровые технологии.

Вначале была проведена анкетная оценка практик педагогов с целью определения используе-
мых методов и форм организации занятий (рис. 1).

В обучении ОБЗР доминируют лекции и беседы (73,7  %), практико-ориентированные кейсы 
используются часто (78,9 %), а ролевые игры, квесты (26,3 %), моделирование ЧС (42,1 %) и тре-
нинги (36,8 %) – умеренно, вероятно, из-за ограниченных ресурсов и недостаточной методической 
поддержки [10]. Дискуссионные формы (31,6 %) мало распространены, что сдерживает развитие 
критического мышления.

Согласно теории опытного обучения Колба, преобладание лекций при недостатке активного 
экспериментирования нарушает цикл освоения навыков и снижает практическую компетентность 
[11].

Рис. 2 демонстрирует основные проблемы: дефицит материально-технической базы (89,5 %), 
низкая мотивация учащихся (63,2 %), отсутствие актуальных методических рекомендаций (42,1 %) 
и ограниченное взаимодействие с силовыми и спасательными структурами (47,4 %). Дефицит учеб-
ного времени (26,3 %) требует интеграции тем ОБЗР с другими предметами. Необходимы обновле-
ние материалов, повышение методической компетентности и расширение практических форм об-
учения, что подтверждается исследованиями М.А. Костенко и С.В. Алексеева [12, 13].
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Систематическое проведение мероприятий по военно-патриотическому воспитанию отметили 
78,9 % респондентов, что отражает высокий уровень административной активности. Однако такая 
активность слабо влияет на мотивацию: лишь 5,3 % педагогов сообщили об устойчивом интересе 
большинства учащихся к военной службе, 73,7  % отметили интерес у отдельных школьников, а 
21,1 % – его редкое проявление или отсутствие.

Полученные данные свидетельствуют, что традиционные формы военно-патриотического вос-
питания не обеспечивают достаточного уровня мотивации к военной службе. В то же время совре-
менные исследования показывают эффективность цифровых игровых сценариев в формировании 
вовлеченности и ответственности в военном образовании [14].

Проведенный корреляционный анализ не выявил статистически значимой связи между регу-
лярностью проведения мероприятий и уровнем интереса к военной службе (rs = 0,39; p = 0,09). Это 
означает, что сама по себе частота мероприятий не является гарантией повышения мотивации.

Результаты согласуются с исследованием С.Ю. Асеева и Д.А. Качусова, показавших, что важ-
ны не масштаб и регулярность мероприятий, а их содержательность, личностная значимость и 
глубина вовлеченности [15]. Высокая частота подобных практик нередко указывает на шаблон-
ность и формальный подход. Традиционные формы (вахты памяти, смотры строя и песни) мало 
учитывают интересы поколения Z, ориентированного на командную работу и самореализацию 
[16], что снижает мотивацию: риторика долга без практических навыков и карьерных перспектив 
оказывается недостаточной. Кроме того, внеурочные мероприятия, существующие отдельно от 
уроков ОБЗР, не обеспечивают целостного воздействия, необходимого для формирования про-
фессионального выбора.

Рис. 1. Частота использования различных методов и форм организации занятий  
в обучении ОБЗР (выбор до трех вариантов ответов)

Рис. 2. Основные проблемы, выделяемые педагогами при обучении ОБЗР  
(множественный выбор ответов)
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В рамках исследования анализировались причины низкой мотивации учащихся при изучении 
ОБЗР (рис. 3) и используемые учителями цифровые методы и инструменты (рис. 4).
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Рис. 3. Факторы, влияющие на низкую мотивацию учащихся при изучении ОБЗР  
(множественный выбор)

Рис. 4. Использование цифровых методов и инструментов преподавателями  
на уроках ОБЗР (выбор до трех вариантов)

Выяснилось, что 68,4 % педагогов связывают низкую мотивацию с недостатком практической 
деятельности. Преобладают традиционные цифровые средства – тренажеры (68,4 %) и видеомате-
риалы (78,9 %), тогда как виртуальные симуляции применяются ограниченно (21,1 %).

Диспропорция обусловлена техническими и организационными барьерами: по А.В. Вяльцеву 
[6], симуляционные технологии требуют дорогостоящего оборудования и специальной подготовки, 
что подтверждают О.И. Ваганова и соавт. [5].

Психологические факторы также важны. А.В. Литвинова и соавт. [8] отмечают опасения педа-
гогов и обучающихся относительно влияния виртуальной реальности на психологический комфорт. 
Традиционные методы воспринимаются как проверенные, тогда как симуляции вызывают сомне-
ния в погружении [4].

Тем не менее исследования [2, 17] показывают значительное повышение усвоения практиче-
ских навыков с использованием симуляций, особенно в области безопасности.

Кроме того, 84,2 % педагогов, придерживающихся стереотипов (например, что игры «несерьез-
ны»), избегают геймификации. Это противоречит выводам [16, 18], указывающим на повышение 
мотивации и вовлеченности посредством игровых методов, особенно у поколения Z. Игровые тех-
ники, включая квесты и симуляции, способствуют разрушению шаблонного мышления [1].

Практические примеры успешного применения геймификации представлены в исследовании 
[19], демонстрирующем более успешное освоение сложных тем. В.А. Сугак и соавт. [20] отмечают, 
что игровые методы повышают понимание сложных вопросов, таких как информационная безопас-
ность, за счет интерактивности и вовлечения.
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Анализ недостающих ресурсов (рис. 5) выявил ключевые барьеры в обучении ОБЗР. Основная 
проблема – отсутствие специализированных площадок (тиров, полигонов), на что указали 78,9 % 
педагогов. Также значимыми препятствиями являются нехватка учебного оборудования (макеты, 
тренажеры – 73,7 %), дефицит средств индивидуальной защиты (68,4 %) и отсутствие современных 
методических материалов (57,9 %). Полученные данные свидетельствуют о системном характере 
проблем, связанных с материально-техническим и методическим обеспечением, что существенно 
ограничивает возможности практической подготовки учащихся.

Одновременно с констатацией проблемы педагоги обозначили приоритетные направления по-
вышения квалификации (рис. 6). Наиболее востребованы освоение тренажеров и виртуальных мо-
делей (84,2 %), методы мотивации обучающихся (68,4 %) и тактическая и медицинская подготовка 
(68,4 %). Почти половина респондентов (47,4 %) выделила необходимость развития взаимодейст-
вия с военными и правоохранительными структурами, что подчеркивает запрос на практико-ориен-
тированную и социально значимую составляющую обучения.

Рис. 5. Недостающие ресурсы для проведения занятий, по мнению педагогов  
(выбор до трех вариантов ответов)

Рис. 6. Приоритетные направления повышения квалификации педагогов  
(выбор до трех вариантов ответов)

Сопоставление результатов позволяет заключить, что устранение ресурсного дефицита (рис. 5) 
должно сопровождаться адресным повышением квалификации (рис. 6). Так, нехватка оборудования 
и площадок напрямую соотносится с потребностью в освоении современных методов (симуляции, 
геймификации), а дефицит методических материалов – с необходимостью обучения мотивацион-
ным техникам и установления внешних связей. Только такой комплексный подход позволит  
преодолеть структурные барьеры и обеспечить эффективное внедрение инновационных образова-
тельных технологий, преобразуя формальное наличие методов в их качественное применение.

Проведенное исследование выявило ключевые проблемы обучения ОБЗР и перспективы вне-
дрения симуляционных и игровых технологий. В образовательной практике доминируют традици-
онные методы (лекции, беседы), тогда как практико-ориентированные форматы применяются  
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ограниченно. Основными барьерами остаются недостаток материально-технической базы и обору-
дования, низкая мотивация обучающихся, дефицит методических ресурсов и слабое взаимодейст-
вие с профильными структурами. Вместе с тем развитие дисциплины возможно за счет интеграции 
VR- и AR-симуляторов, тактических тренажеров и игровых сценариев, обновления учебных мате-
риалов, повышения квалификации педагогов и расширения партнерств с военными и спасательны-
ми организациями.

Ограничением исследования является малая выборка (19 педагогов), что требует расширения 
эмпирической базы и проведения лонгитюдных исследований. Перспективными направлениями 
остаются разработка региональных программ, учитывающих ценностные ориентиры цифрового 
поколения, и анализ долгосрочных эффектов внедрения симуляционных и игровых технологий.

Таким образом, совершенствование обучения ОБЗР предполагает комплексный подход, вклю-
чающий обновление материально-технической базы, пересмотр педагогических стратегий и сис-
темное внедрение симуляционных и игровых методов. Практико-ориентированные форматы,  
современные цифровые решения и подготовка педагогов способны повысить мотивацию обуча-
ющихся, сократить разрыв между теорией и практикой и сформировать устойчивые навыки, необ-
ходимые для обеспечения безопасности и защиты Родины.
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Аннотация
В статье рассматриваются особенности восприятия и понимания информации у детей с ограни-

ченными возможностями здоровья. Анализируются основные проблемы, с которыми сталкиваются 
такие дети в процессе получения и обработки информации, а также предлагаются пути их решения. 
Особое внимание уделяется интеграции педагогических и логопедических стратегий для более эф-
фективного развития коммуникативных навыков и улучшения понимания текста у учащихся. Такой 
подход позволяет сочетать методы обучения с коррекционными техниками, что способствует более 
комплексному и индивидуальному развитию речи и познавательных процессов. Авторы статьи дока-
зывают, что для получения информации детьми с ограниченными возможностями здоровья при ра-
боте с текстовым материалом необходимо использовать приемы, основанные не только на использо-
вании методов активного чтения, таких как выделение ключевых слов и фраз, формулирование во-
просов по содержанию, создание схем и таблиц для структурирования информации, но и лингвисти-
ческий, нелингвистический, культурный прагматический и инклюзивный подходы к адаптации тек-
стов. Эти подходы способствуют улучшению когнитивных процессов, связанных с восприятием и 
обработкой информации, а также повышают уровень коммуникативных и аналитических умений у 
обучающихся с проблемами в обучении. В представленной статье освещены результаты эмпириче-
ского исследования, направленного на изучение когнитивных и перцептивных особенностей вос-
приятия текстовой информации детьми дошкольного и младшего школьного возраста в образова-
тельных учреждениях Томска (Томская область, Российская Федерация) и Гродно (Республика Бела-
русь). Экспериментальная работа включала комплексный анализ механизмов адаптации текстовых 
стимулов с акцентом на выявление специфических дефицитов, обусловленных индивидуальными 
различиями в когнитивном развитии, речевых навыках. Авторы систематизировали выявленные де-
фициты, классифицируя их по категориям (например, фонематические, семантические и прагмати-
ческие нарушения), и предложили адаптивные приемы восприятия текстовой информации, учиты-
вающие специфику перцептивных процессов у исследуемой группы.

Ключевые слова: адаптация текстов, восприятие текстов, дети с задержкой психиче-
ского развития, дети с речевыми нарушениями, интеграции педагогических и логопедических 
стратегий
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Abstract
The article examines the features of perception and understanding of information in children with dis-

abilities. It analyzes the main problems these children face in the process of receiving and processing in-
formation and proposes ways to address them. Special attention is given to the integration of pedagogical 
and speech therapy strategies for more effective development of communication skills and improved text 
comprehension in students. This approach allows combining teaching methods with corrective tech-
niques, contributing to a more comprehensive and individualized development of speech and cognitive 
processes. The authors argue that when working with textual material, children with disabilities need to 
use techniques based not only on active reading methods, such as highlighting key words and phrases, 
formulating content-related questions, and creating diagrams and tables to structure information, but also 
on linguistic, non-linguistic, cultural, pragmatic, and inclusive approaches to text adaptation. These ap-
proaches help improve cognitive processes related to perception and information processing, as well as 
enhance the level of communicative and analytical skills in students with learning difficulties. This article 
presents the results of an empirical study examining the cognitive and perceptual characteristics of text 
comprehension in preschool and primary school-aged children in educational institutions in Tomsk 
(Tomsk Oblast, Russian Federation) and Grodno (Republic of Belarus). The experimental study included 
a comprehensive analysis of the mechanisms of adaptation to text stimuli, with an emphasis on identify-
ing specific deficits due to individual differences in cognitive development and language skills. The au-
thors systematized the identified deficits, classifying them into categories (e.g., phonemic, semantic, and 
pragmatic impairments), and proposed adaptive techniques for perceiving text information that take into 
account the specific perceptual processes of the study group.

Keywords: text adaptation, text perception, children with mental retardation, children with speech 
disorders, integration of pedagogical and speech therapy strategies
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В педагогике для детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) информационное об-
щество предстает как среда, где информация становится основным ресурсом для создания равных 
возможностей в обучении и развитии. Понятие «информация» остается одним из самых дискусси-
онных в научных кругах, и существует множество содержательных интерпретаций этого термина, 
каждая из которых привязана к конкретной области человеческой практики – от адаптивных техно-
логий для инклюзивного образования до индивидуальных подходов в работе с детьми с различны-
ми видами ОВЗ [1].

Понимание текста является одной из ключевых проблем в области психологии. По мнению 
Л.С. Выготского, процесс восприятия и осмысления речи развивается постепенно в ходе онтогене-
за и считается одной из высших функций психики человека [2]. В этом контексте восприятие и по-
нимание речи представляют собой социально обусловленные и опосредованные по структуре  
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процессы, обладающие смысловой природой. Рассмотрение восприятия речи как многоуровневой и 
иерархической системы предполагает использование сложных аналитико-синтетических методов 
обработки информации по различным параметрам – акустическим, визуальным, семантико-языко-
вым и смысловым. На верхнем уровне этой системы находится понятийно-смысловая интерпрета-
ция входящей информации, при достижении которой человек оперирует уже не отдельными языко-
выми единицами, а их смысловыми значениями (по И.А. Зимней) [3].

По мнению А.Е. Войскунского, чтение в современном обществе превращается в процесс селек-
ции и поиска информации. Ребенок, сталкиваясь с огромным объемом разнообразных данных, дол-
жен быстро их обрабатывать. Часто при чтении он не может углубленно вчитываться в текст. Важ-
ной проблемой является то, каким образом происходит первичная обработка текста и на что обра-
щается внимание при его восприятии, – эти вопросы и требуют специального исследования в кон-
тексте изучения восприятия информации детьми с ограниченными возможностями здоровья [4].

Учитывая разнообразие социальных сигналов в процессе коммуникации, особенно в педагогике для 
детей с ограниченными возможностями здоровья, важно помнить о культурных различиях, которые мо-
гут влиять на то, как интерпретируется информация. Контекст высказывания играет здесь ключевую 
роль, определяя восприятие переданной информации. Например, одна и та же фраза может быть понята 
совершенно по-разному в зависимости от ситуации, эмоционального состояния ребенка [5].

По мнению Л.В. Ширинкиной, в когнитивном аспекте текст рассматривается как источник ин-
формации, который имеет свою тему и метод передачи сведений. В трудах ведущих специалистов 
(А.А. Леонтьева, И.А. Зимней, Дж. Румелхарта, К. ван Дейка, В. Кинча) понимание трактуется од-
новременно как процесс осмысления (динамичная активность, включающая декодирование, интер-
претацию и интеграцию информации) и как итог читательской деятельности (стабильный резуль-
тат, отражающий уровень освоения материала). Особое внимание уделяется многоуровневой орга-
низации: процесс понимания проходит через сенсорный, лингвистический и концептуальный уров-
ни, а результат проявляется в многослойных структурах (от поверхностного воспроизведения до 
глубокого смыслового синтеза) [6].

У детей с ограниченными возможностями здоровья восприятие часто фрагментировано из-за 
сенсорных барьеров, что требует многоуровневого подхода в обучении. Например, у детей с когни-
тивными нарушениями процесс осмысления может быть затруднен уже на базовых уровнях, не до-
стигая глубокого итога, что подтверждается исследованиями в специальной педагогике.

По утверждению экспертов (Е.Н. Бондарь, З.И. Демильханова), у детей с ограниченными воз-
можностями здоровья при обработке информации вне языковых конструкций доминирует связь, за-
висящая от текущего контекста и опирающаяся на субъективные ассоциации (основанные либо на 
восприятии, либо на эмоциональных оценках). Это препятствует полноценной переработке и вос-
произведению необходимых фактов [7]. 

В качестве словесных ответов дошкольники обычно называют предметы из своего ближайшего 
окружения. И.В. Хацько считает, что восприятие смысла текста определяется двумя главными фак-
торами: особенностями самого сообщения (его содержательной структурой) и личным запасом зна-
ний читателя [8].

Согласно концепции Т.М. Дридзе, ключевым является не просто наличие смысловой информа-
ции, а такой ее вариант, который скреплен замыслом и коммуникативно-познавательным намерени-
ем автора. Это достижимо лишь при условии, что ребенок обладает необходимыми навыками, ле-
жащими в основе смыслового чтения: способностью определять цели предстоящего чтения, выби-
рать соответствующий вид чтения в зависимости от этих целей и выполнять его, что в итоге приво-
дит к извлечению и осмыслению информации, содержащейся в тексте [9].

Ключевым направлением в изучении смысловой стороны чтения у детей с речевыми наруше-
ниями является разработка профилактических мер. Основой для этого служит описание ранних 
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этапов формирования читательских навыков, представленное в работе Е.Л. Гончаровой, которые 
обычно приходятся на дошкольный период, до обучения грамоте. Акцент делается на особенностях 
и возможных отклонениях в развитии ядра читательской компетентности – способности превра-
щать текст в часть личного опыта. Подчеркивается необходимость выявления таких проблем и 
предлагаются методические подходы к их предупреждению и коррекции для разных категорий де-
тей с ограниченными возможностями здоровья [10].

Исследования, посвященные устной речи детей с задержкой психического развития (включая 
труды Е.В.  Мальцевой (1991), Р.И.  Лалаевой (1996), В.В.  Лебединского (2003), А.О.  Дробинской 
(2005), В.А. Киселевой (2007), Е.В. Крыловой (2008), О.С. Зотеевой (2013)), глубоко разбирают ее 
разные стороны [11]. Однако уникальные черты проблем с различными типами чтения – теми, что 
опираются на сложные умственные процессы (отыскание данных, их анализ, осмысление и вос-
приятие), – все еще не до конца поняты. Современные теоретические и практические работы по 
восприятию информации детьми с задержкой психического развития не полностью отражают ню-
ансы разных способов обработки текста мозгом, а логопедические техники часто не помогают точ-
но расшифровывать смысл сообщений. 

По мнению Н.А. Цыпина, дети с задержкой психического развития обычно овладевают навы-
ком чтения медленнее по сравнению со сверстниками. Это обусловлено специфическими чертами 
их психофизиологического развития. К основным причинам трудностей относятся замедленная пе-
реработка информации: таким детям нужно больше времени на восприятие и анализ визуальных 
элементов, включая буквы и слова; проблемы с установлением ассоциаций: создание связей между 
зрительными образами, звуками и артикуляцией дается с трудом; ослабленный темп мыслительных 
процессов: понимание прочитанного требует дополнительных усилий; недостаточный самокон-
троль: ребенку сложно замечать и корректировать ошибки в процессе чтения [12].

Согласно исследованиям Ю.А. Шулекиной, при нарушениях речевого развития у детей с общим не-
доразвитием речи возникают стойкие затруднения в осмыслении речи, что проявляется в сложности под-
бора подходящих направлений речевой и мыслительной активности через смысловые связи на стадии 
получения и анализа поступающих речевых данных. Этот феномен обусловлен дефицитом в формирова-
нии когнитивных стратегий, необходимых для эффективного декодирования вербальной информации, и 
часто коррелирует с задержками в психофизиологическом развитии, такими как замедленная обработка 
сенсорных стимулов и слабая интеграция аудиальных и визуальных сигналов [13].

 В результате дети с общим недоразвитием речи демонстрируют ограниченную способность к 
селекции релевантных смысловых связей, что приводит к неадекватному интерпретированию кон-
текста и снижению качества коммуникации. Например, на этапе восприятия речи они могут игно-
рировать ключевые лексические маркеры или переоценивать второстепенные элементы, что  
усугубляет проблемы в академической успеваемости и социальном взаимодействии. Автор подчер-
кивает, что такие нарушения не только затрудняют процесс чтения и письма, но и влияют на разви-
тие метакогнитивных навыков, включая самоконтроль и планирование речевых актов.

Таким образом, дети с речевыми нарушениями и задержкой психического развития представ-
ляют собой наиболее уязвимую категорию в условиях трансформации объема и методов получения 
информации при переходе от дошкольного к школьному образованию. 

Результаты исследования относятся к категории обучающихся с особыми образовательными 
потребностями, которые характеризуются частичным нарушением психической деятельности. Со-
гласно обновленному Кодексу об образовании Республики Беларусь (2022), для этой группы теперь 
используется термин «трудности в обучении» – это более мягкая и упрощенная формулировка, хотя 
и довольно размытая [14].

Анализ статистических данных Н.В. Бабкиной за 2020 г. по 85 субъектам Российской Федера-
ции показал, что дети с задержкой психического развития составляют самую крупную группу среди 



— 60 —

детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью, примерно 40 % от общей попу-
ляции таких детей [15].

Образовательные стандарты в контексте инклюзивного образования способствуют реализации 
дифференцированного подхода к процессу обучения, обусловленного разнообразием образователь-
ных потребностей, включая вариативные формы психофизических нарушений. Они предполагают 
разработку адаптированных к потенциалу каждого ребенка образовательных программ, а также 
предоставление необходимых компенсаторных мер и условий, в том числе и модификацию инфор-
мации [16].

Исследования Е.С. Слепович и А.М. Полякова свидетельствуют о наличии значительных труд-
ностей в формировании знаково-символической деятельности у детей с особыми образовательны-
ми потребностями (преимущественно у детей с задержкой психического развития и тяжелыми на-
рушениями речи) [17]. Данные проявления характеризуются дефицитами в удержании значений 
символических заместителей, быстрой утратой интереса к выполнению задач, нарушениями в пла-
нировании и самоконтроле выполняемых действий, а также недостаточной поисковой активно-
стью, обусловленной отсутствием мотивации к достижению успеха в интеллектуальной сфере [18].

На основе рекомендаций по реализации направлений Регионального межведомственного ком-
плексного плана мероприятий по развитию инклюзивного общего и дополнительного образования 
в Томской области, созданию специальных условий для обучающихся с инвалидностью, с ограни-
ченными возможностями здоровья на долгосрочный период (до 2030 г.) на территории Томской об-
ласти в 2023 г. начала работу экспериментальная площадка (ЭП) по изучению современной популя-
ции обучающихся (воспитанников) с задержкой психического развития. В рамках эксперименталь-
ного исследования, направленного на оценку психолого-педагогических особенностей развития 
детей младшего школьного и дошкольного возраста, приняли участие 16 образовательных органи-
заций (включая дошкольные учреждения и общеобразовательные школы). На протяжении 2023 г. 
проводилась комплексная диагностика обучающихся первых классов и воспитанников подготови-
тельных групп дошкольных образовательных организаций с общим числом участников более тыся-
чи человек. Это позволило собрать репрезентативные данные о когнитивных, эмоциональных и мо-
тивационных характеристиках детей на ранних этапах обучения.

Обследование осуществлялось командой из более чем 20 специалистов, включая психологов и 
дефектологов, с использованием стандартизированных тестов, рекомендованных экспертами  
кафедры психологии развития личности и кафедры дефектологии Томского государственного педа-
гогического университета (ТГПУ). Методики были адаптированы для учета возрастных особенно-
стей участников и включали батарею тестов на оценку мотивационных установок, эмоциональной 
стабильности, словесно-логического мышления (например, задачи на классификацию и аналогии), 
а также пространственного анализа и синтеза (тесты на восприятие форм, ориентацию в простран-
стве и конструктивные задания).

Результаты диагностики выявили, что у 80 % респондентов (т. е. около 800 человек) наблюда-
лись значительные проблемы по ключевым параметрам: сниженная мотивация к учебной деятель-
ности, нестабильная эмоциональность, затруднения в словесно-логическом мышлении (проявляю-
щиеся в трудностях с пониманием причинно-следственных связей), а также дефициты в простран-
ственном анализе и синтезе (например, ошибки в копировании геометрических фигур или ориенти-
ровании на плоскости). Эти данные коррелировали с общими показателями академической успеш-
ности, указывая на повышенный риск когнитивных и адаптационных трудностей.

Выявленные проблемы подчеркивают актуальность неуспешности обучающихся (воспитанни-
ков) в получении и обработке необходимой информации, что может привести к задержкам в разви-
тии и необходимости ранней коррекционной работы. На основе результатов рекомендуется внедре-
ние индивидуализированных программ обучения, включающих коррекционно-развивающие заня-
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тия, направленные на укрепление мотивации, эмоциональной регуляции и когнитивных навыков, а 
также мониторинг прогресса через повторные диагностические процедуры. Данный подход спо-
собствует профилактике образовательных рисков и повышению эффективности инклюзивного об-
разования.

В рамках экспериментальной площадки, функционирующей как инновационная образователь-
ная среда, участники провели детальный анализ научных трудов Е.Ю. Коновалова, Н.П. Карповой, 
посвященных вопросам развития навыков чтения и восприятия текстов [19, 20]. Анализ указанных 
источников выявил, что преобладающий фокус исследований направлен на количественную оценку 
беглости и точности чтения изолированных слов, а также на механизмы распознавания осмыслен-
ных лексических единиц в контексте когнитивной психологии и лингвистики. Это включает изме-
рение скорости декодирования слов, ошибок в фонематическом анализе и интеграции семантиче-
ских связей, что важно для понимания базовых навыков грамотности. 

Эмпирические данные, полученные в ходе диагностики детей – участников эксперимента, про-
демонстрировали значительные отклонения от нормативных показателей. Анализ дефицитов также 
продемонстрировал ряд закономерностей: у детей с речевыми нарушениями преобладают семанти-
ческие пробелы, проявляющиеся в затруднениях интеграции текста в личный опыт. В результатах, 
представленных в Томске, выявлены дефициты, связанные с быстрым темпом чтения (вероятно, 
из-за акцента на скоростные тесты в российской системе образования), тогда как в отчетах специа-
листов г. Гродно – с прагматическими аспектами, где дети чаще игнорируют контекстуальные под-
сказки. Данные аспекты характерны и для детей с задержкой психического развития. Выявленные 
выше дефициты систематизированы по типологии: перцептивные (затруднения в декодировании 
визуальных элементов); когнитивные (проблемы с удержанием внимания и памятью); мотивацион-
ные (низкая вовлеченность из-за отсутствия эмоциональной связи с текстом).

Так, у 30 % испытуемых отмечалось отсутствие сосредоточенности на текстовом материале во 
время образовательного процесса, что проявлялось в отвлечении внимания, поверхностном  
просмотре текста и неспособности удерживать фокус на ключевых элементах. У 70 % участников 
выявлены затруднения в понимании и осмыслении информации при выполнении аналитико-синте-
тических задач, таких как анализ причинно-следственных связей, синтез идей из прочитанного или 
сравнение текстовых фрагментов, что указывает на дефициты в критическом мышлении и метаког-
нитивных стратегиях. Наконец, у 90 % детей наблюдалась неспособность к самостоятельному со-
зданию текста в разнообразных заданиях, включая пересказ, сочинение или творческое письмо, что 
свидетельствует о слабом развитии навыков генерации и структурирования идей.

Эти результаты подчеркивают необходимость комплексного подхода к коррекции выявленных 
проблем, включая адаптацию учебных программ, внедрение специализированных тренингов по 
развитию внимания и аналитических навыков, а также использование ассистивных технологий для 
поддержки обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

В контексте данной ЭП было выделено приоритетное направление «Исследование особенно-
стей восприятия текстового материала обучающимися с ограниченными возможностями здоровья». 
Целью исследования определено глубокое изучение специфики восприятия текстового материала 
данной категорией учащихся, включая анализ когнитивных барьеров, сенсорных особенностей и 
индивидуальных стратегий компенсации. 

Это исследование ориентировано на перспективу создания комплексного учебно-методического 
обеспечения сопровождения, включающего адаптированные учебники, интерактивные модули, диагно-
стические инструменты и рекомендации по индивидуализированному обучению, что позволит повысить 
эффективность инклюзивного образования и минимизировать риски академической неуспешности.

В рамках комплексного исследования, направленного на разработку эффективного алгоритма 
адаптации учебных текстов для обучающихся с сенсорными нарушениями, руководители ЭП ини-
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циировали серию практических семинаров. Эти мероприятия были организованы на базе специа-
лизированных учреждений, обладающих обширным опытом и устоявшимися традициями в реали-
зации принципов доступного предоставления информации, таких как универсальный дизайн об-
учения (УДО) и мультимодальная коммуникация. В качестве платформ выступили учреждения, 
специализирующиеся на образовании детей с сенсорными нарушениями (включая слепоту, слабо-
видение, глухоту и комбинированные формы), что обеспечило аутентичность и практическую ори-
ентацию семинаров, основанную на эмпирическом опыте и доказательных практиках.

Данный междисциплинарный формат работы способствовал интеграции экспертных знаний из 
нескольких областей: специальной педагогики (фокус на индивидуализированных образователь-
ных стратегиях), лингвистики (анализ языковых барьеров и адаптация дискурса), логопедии (раз-
витие речевых навыков и компенсация дефицитов) и информационных технологий (использование 
цифровых инструментов, таких как ИИ и мультимедиа). Участниками стали не только теоретики, 
но и практики: учителя, логопеды и представители образовательных учреждений из Томска, Том-
ской области и г.  Гродно (Республика Беларусь). Такое географическое разнообразие позволило 
учесть региональные особенности образовательных систем, культурные контексты и вызовы, спо-
собствуя кросс-культурному обмену опытом и повышению валидности разработанных алгоритмов.

Семинары включали теоретические сессии, практические мастер-классы и групповые дискус-
сии, где участники апробировали алгоритмы адаптации текстов, включая этапы анализа особых 
образовательных потребностей обучающихся (воспитанников), выбора модальностей (визуальной, 
аудиальной, тактильной) и оценки эффективности. Такой подход не только способствовал выработ-
ке нужного алгоритма, но и сориентировал профессиональное сообщество на необходимость вне-
дрения инноваций в инклюзивное образование.

В результате проведенной работы были достигнуты следующие ключевые результаты, подтвержден-
ные эмпирическими данными и апробацией в реальных условиях:

1. Изучены особенности лингвистического, нелингвистического, культурного прагматического 
и инклюзивного подходов к адаптации текстов. Исследование выявило, что лингвистический под-
ход включает упрощение синтаксиса, замену сложных терминов на более доступные аналоги и ис-
пользование активного словаря, адаптированного к возрасту и уровню развития. Нелингвистиче-
ский подход подразумевает интеграцию визуальных, тактильных или аудиальных элементов для 
компенсации дефицитов.

Культурный прагматический аспект учитывает социокультурный контекст, тексты должны от-
ражать разнообразие и избегать стереотипов. Инклюзивный подход фокусируется на универсаль-
ном дизайне обучения, где материалы создаются с учетом разнообразия нужд, позволяя всем уча-
щимся взаимодействовать с контекстом на доступном уровне.

2. Разработаны и апробированы рабочие листы с учетом особенностей восприятия информа-
ции детьми с разной нозологией. Были созданы специализированные рабочие листы, дифференци-
рованные по типам нарушений. Апробация показала повышение вовлеченности на 25–40 % и сни-
жение ошибок в понимании материала на 30 %, подтверждая эффективность персонализированно-
го подхода.

3. Апробированы следующие приемы адаптации с подбором методического и дидактического 
материала: упрощение и структурирование текста, визуализация, активизация речи, использование 
различных модальностей. Упрощение текста включало сокращение объема, выделение ключевых 
идей жирным шрифтом или цветом; структурирование – разделение на абзацы с заголовками и мар-
керами. Активизация речи стимулировала вербальное повторение и обсуждение. Мультимодаль-
ный подход интегрировал текст, звук и тактильные элементы, что позволило компенсировать дефи-
циты в одной модальности за счет других. 
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4. Изучена интеграция педагогических и логопедических приемов работы над текстом, напри-
мер, языковой разбор текста с условной наглядной схемой для пересказа. Этот подход объединил 
педагогические стратегии (анализ сюжета, причинно-следственных связей) с логопедическими 
(коррекция артикуляции, развитие фонематического слуха). Пример: использование схемы «кто? 
что? где? когда?» для построения пересказа улучшило навыки повествования у детей с речевыми 
нарушениями на 35 %.

5. Разработан инструмент Easy ride – интерактивная платформа с ИИ, которая автоматически 
адаптирует тексты. Такое дидактическое сопровождение включает интерактивные упражнения, что 
повышает доступность восприятия информации на 20–50 % по сравнению с традиционными мето-
дами.

6. Работа с контекстом при профилактике вербализма у слепых детей: фокус на интеграции тек-
ста в реальный контекст (например, связь с повседневными ситуациями через ролевые игры или 
экскурсии) помог предотвратить механическое заучивание без понимания, развивая смысловой 
анализ и снижая случаи вербализма (поверхностное повторение слов без осмысления) на 40 %.

Таким образом, благодаря анализу теоретических основ и эмпирических данных (включая ре-
зультаты проведенных семинаров и апробации алгоритмов адаптации) можно сформулировать клю-
чевые выводы по восприятию и пониманию информации у детей с ограниченными возможностями 
здоровья. Эта тема является важной в контексте инклюзивного образования, где информационная 
доступность напрямую влияет на когнитивное развитие, социализацию и академическую успеш-
ность детей разной нозологии.
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Аннотация
В современном профессиональном образовании одним из приоритетных показателей каче-

ства образовательного процесса и приобретаемых обучающимися компетенций является уро-
вень их готовности к научной деятельности. Актуальным представляется вопрос поиска путей 
организации образовательного процесса, обеспечивающего развитие исследовательского по-
тенциала студентов на всех этапах обучения. Особый акцент делается на подготовке к иссле-
довательской деятельности аспирантов и молодых исследователей. Цель статьи определена 
разработкой научно-методических основ дифференцированного подхода к активизации иссле-
довательских и мотивационных ресурсов обучающихся, что определило научную новизну 
представленного материала – создание конструкта рамочной модели педагогического сопро-
вождения подготовки молодых исследователей. Рамочная (фреймовая) модель представлена в 
виде алгоритма, т.е. определенной последовательности этапов, имеющих характер качествен-
ных итерационных изменений (в нашем случае – развития исследовательского потенциала об-
учающихся). В качестве результатов исследования, помимо рамочной модели, представлена 
когнитивная технология как основа реализации педагогической идеи развития исследователь-
ского потенциала обучающихся с опорой на дифференцированный подход к организации про-
цесса обучения. В логике рассматриваемой проблемы дано понятие «деятельность», примени-
тельно к вопросам педагогики показана возможность общенаучных принципов системно-си-
нергетического подхода, описаны частно-научные принципы (потенциального и актуального, 
принцип скаффолдинга, оценочного регламентирования) к построению когнитивной техноло-
гии. Полученные результаты могут быть использованы как методологические основания для 
организации образовательного процесса при подготовке обучающихся, аспирантов и молодых 
исследователей к исследовательской деятельности.

Ключевые слова: дифференцированный подход, аспиранты и молодые исследователи, ра-
мочная модель развития исследовательского потенциала обучающихся, когнитивная техноло-
гия, принцип актуального и потенциального

Для цитирования: Зникина Л.С. Развитие исследовательского потенциала обучающихся 
образовательных организаций: дифференцированный подход // Научно-педагогическое 
обозрение. Pedagogical Review. 2025. Вып. 6 (64).  С. 67–76. https://doi.org/10.23951/2307-
6127-2025-6-67-76

Научно-педагогическое обозрение. 2025. Вып. 6 (64). С. 67–76
Pedagogical Review. 2025, vol. 6 (64), pp. 67–76

© Л.С. Зникина, 2025



— 68 —

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  
OF VOCATIONAL EDUCATION

Original article

Developing the research potential of students in educational organizations:  
a differentiated approach
Ludmila S. Znikina

T.F. Gorbachev Kuzbass State Technical University, Kemerovo, Russian Federation,  
znikina@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-7842-731X

Abstract
In modern professional education, one of the priority indicators of the quality of the educational 

process and the competencies acquired by students is the level of their readiness for scientific ac-
tivity. The issue of finding ways to organize the educational process that ensures the development 
of students’ research potential at all stages of education is relevant. Special attention is paid to the 
preparation of postgraduate students and young researchers for research activities. The purpose of 
this research is to develop scientific and methodological foundations for a differentiated approach 
to enhancing students’ research and motivational resources, which has led to the scientific novelty 
of the presented material: the development of a framework model for pedagogical support of young 
researchers. The framework model is presented in the form of an algorithm, i.e., a specific se-
quence of stages that have the nature of qualitative iterative changes (in our case, the development 
of students’ research potential). As a result of the research, in addition to the framework model, a 
cognitive technology is presented as the basis for implementing the pedagogical idea of developing 
students’ research potential, based on a differentiated approach to organizing the learning process. 
In the context of the problem under consideration, the concept of “activity” is defined, and the pos-
sibility of applying general scientific principles of the systemic-synergetic approach to pedagogical 
issues is demonstrated. The article also describes the specific scientific principles (potential and 
actual, and the principle of scaffolding, evaluation regulation) for constructing a cognitive technol-
ogy. The results obtained can be used as methodological foundations for organizing the educational 
process in preparing students, postgraduate students, and young researchers for research activities.

Keywords: differentiated approach, postgraduate students and young researchers, a framework 
model for developing students’ research potential, cognitive technology, and the principle of actual 
and potential

For citation: Znikina L.S. Razvitiye issledovatel’skogo potentsiala obuchayushchikhsya 
obrazovatel’nykh organizatsiy: differentsirovannyy podkhod [Developing the research potential of 
students in educational organizations: a differentiated approach]. Nauchno-pedagogicheskoye 
obozreniye – Pedagogical Review, 2025, vol. 6 (64), pp. 67–76. https://doi.org/10.23951/2307-6127-
2025-6-67-76

Проблематика данной статьи связана с поиском более результативных путей организации обра-
зовательного процесса, обеспечивающих развитие исследовательского потенциала обучающихся 
образовательных организаций на всех этапах обучения. Особый акцент делается на подготовке к 
исследовательской деятельности аспирантов и молодых исследователей. 

Основная идея статьи базируется на предположении о необходимости создания организацион-
но-педагогических условий развития исследовательского потенциала обучающихся на основе диф-
ференцированного подхода и выявления принципов построения когнитивной технологии педагоги-
ческого сопровождения исследуемого процесса. Именно дифференциация, по нашему мнению, в 
большей степени предусматривает возможности реализации развивающего обучения.

Зникина Л.С. Развитие исследовательского потенциала обучающихся образовательных организаций
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Идеи дифференцированного и личностного подходов к процессу обучения достаточно широко 
представлены в психолого-педагогической литературе [1–4]. Несмотря на широкий диапазон в тер-
минологических трактовках, под дифференциацией принято понимать организацию образователь-
ного процесса, в основу которой положено использование вариативных учебных стратегий, обеспе-
чивающих возможность их выбора с учетом уровня развития обучаемого. Педагоги-исследователи 
выделяют два направления дифференциации процесса обучения: 

– дифференциация содержания, состоящая в различном контенте и дидактическом уровне 
средств обучения;

– дифференциация организации обучения, т. е. направленность на применение различных ме-
тодов, форм и темпов работы с обучающимися. 

Это позволяет сформулировать следующее: главная цель дифференцированного подхода к про-
цессу обучения не может трактоваться как просто обеспечение определенного минимума в приви-
тии компетенций знаний. Это прежде всего достижение максимально возможной глубины в овладе-
нии знаниями и практическими навыками, адресная поддержка и помощь в развитии способностей 
субъектов образовательного процесса. В терминах нашего исследования – это педагогическая под-
держка в реализации развивающего обучения. 

Отмечая необходимость дифференцированного подхода к изучению личности каждого учаще-
гося, Л.С. Выготский подчеркивает: «Одна из сторон дифференциации заключается в том, что вся 
операция обучения в целом приобретает новый характер и значение. Она представляет собой овла-
дение собственным процессом поведения» [5, с. 118]. 

Общие идеи дифференцированного подхода отсылают нас к рассмотрению теории деятельнос-
ти, поскольку ее психолого-педагогические основы дают представления об условиях развития лич-
ности [6]. При изложении вопросов развития исследовательского потенциала обучающихся с опо-
рой на концептуальные идеи теории деятельности А.Н. Леонтьева предметное содержание деятель-
ности субъекта представляется следующим компонентным составом: наличием мотива, т. е. целе-
вой направленностью на предмет изучения; целью, определяющей представление об ожидаемом 
результате действия; условиями, необходимыми для осуществления деятельности. 

Совокупность этих составляющих означает, что деятельности без мотива не бывает, причем даже 
так называемая немотивированная деятельность не лишена мотива, поскольку в той или иной ситуа-
ции есть все основания говорить о субъективно и объективно скрытых мотивах. Каждая деятельность 
отвечает определенной потребности субъекта и стремится к предмету этой потребности. Именно 
предмет деятельности, как отмечает А.Н. Леонтьев, придает ей направленность и определяет дейст-
вительный мотив. Главное, что отличает одну деятельность от другой, состоит в различии их предме-
тов: «Мотив деятельности может быть как вещественным, так и идеальным. <…> Главное, что за ним 
всегда стоит потребность, и мотив всегда отвечает той или иной потребности, а понятие цели соотно-
сится с понятием действия» [6, с. 80–81]. Это помогает нам в логике изложения исследуемой пробле-
мы назвать факторы, определяющие характеристику исследовательской деятельности:

– уровень сформированности мотивации аспиранта к исследовательской деятельности;
– определение цели исследовательской работы и проектирование ее результатов; 
– переход с репродуктивного уровня усвоения необходимых знаний на научно-созидательный, 

проявляющийся в более выраженном критическом мышлении, публикационной активности;
– самостоятельное выявление точек роста исследовательской деятельности как научной траек-

тории; 
– наличие адекватной самооценки результатов исследовательской деятельности и, как следст-

вие, целеполагание на дальнейшую деятельность. 
На этом этапе работы с обучающимися, как правило, возникает определенная теоретическая и 

практическая трудность, связанная с содержательно-смысловым наполнением учебных стратегий 
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развития исследовательского потенциала будущего исследователя. К числу важных особенностей 
организации работы с обучающимися следует отнести значимость научно-педагогического сопро-
вождения образовательного процесса, имеющего особо выраженный субъект-субъектный характер 
отношений между преподавателем/научным руководителем и исследователем, поскольку важным 
представляется именно выбор педагогических технологий в качестве организационно-методиче-
ского или научного консультирования. 

В принятой интерпретации педагогическая технология рассматривается как совокупность при-
емов в их технологической последовательности выполнения, которые предназначены для реализа-
ции конкретных задач процесса обучения и воспитания. Другими словами, педагогическая техно-
логия представляет собой цепочку действий, направленных на прогнозируемый результат образова-
тельного процесса [7]. Опираясь на это понятие, заметим, что применение технологии всегда обо-
сновано наличием конкретной педагогической ситуации, когда возникает необходимость решения 
обозначенных задач. 

В тезаурусном поле понятие «педагогическая технология» рассматривается в трех аспектах: 
как научное понятие, как алгоритм, т. е. как процесс, и как функция [8, 9]. Это в полной мере отно-
сится к проблеме нашего исследования, подтверждая на терминологическом уровне убеждение, что 
педагогическая технология является составляющей общей образовательной стратегии и «...пред-
ставляет собой долгосрочный план перехода из текущего состояния в целевое: установка „что я 
хочу получить“ соотносится с установкой „как я могу этого достичь“. Оба из них имеют свою соб-
ственную структуру» [10, с. 237–242]. Наиболее приемлемым в нашем исследовании представляет-
ся понятие педагогической технологии, сформулированное М.В. Клариным: «Педагогическая тех-
нология – системная совокупность и порядок функционирования инструментальных и методиче-
ских средств достижения целей процесса обучения» [7]. 

К числу важных особенностей при рассмотрении педагогической технологии следует отнести 
то, что главным условием ее разработки является опора на комплекс принципов, соответствующих 
ранее сформулированной конкретной цели. Важным и обязательным этапом конструкта технологии 
представляется также формулировка ожидаемого результата.

К ведущим объективным показателям любой педагогической технологии относится мотивация 
самостоятельной деятельности, умение ставить цель, анализировать возможности выбранных ин-
струментов достижения цели и оценка собственной деятельности. «Задача выбора и сочетания от-
дельных слагаемых технологии обучения может и должна решаться каждый раз на основе объек-
тивной оценки их дидактической эффективности в условиях конкретного учебного цикла. Перво-
степенное значение приобретает и гибкость технологии, т. е. ее способность оперативно и мобиль-
но адаптироваться к условиям обучения, к контингенту обучаемых, бюджету времени и другим об-
стоятельствам» [11]. 

Цитируемое выше утверждение позволяет заметить, что формирование искомых компетенций 
исследовательского свойства у обучающихся имеет многофакторный и итерационный характер.  
Наиболее перспективной для развития исследовательского потенциала обучающихся нам представ-
ляется когнитивная технология, позволяющая решать педагогические задачи на основе дифферен-
цированного подхода, сопоставлять интерсубъективную оценку с объективными средствами оцен-
ки исследовательских достижений обучающихся. 

Однако не лишним будет подчеркнуть, что формирование характеристик развития исследова-
тельского потенциала обучающихся на всех этапах педагогической технологии (в нашем случае это 
когнитивная технология в работе с аспирантами) при отсутствии необходимых исследовательских 
компетенций у будущих специалистов представляет собой амбивалентное явление, имеющее как 
разрушительный, так и созидательный феномен в педагогической практике, поскольку подключа-
ются такие факторы, как коллектив и индивидуальность; научный руководитель и личность; свобо-
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да и ответственность; дифференциация и интеграция. Это является важным аргументом для обо-
снования комплекса принципов, обеспечивающих работоспособность педагогической технологии. 

Итак, когнитивная технология представлена нами как основа реализации педагогической идеи 
развития исследовательского потенциала обучающихся с опорой на принципы ее построения в со-
ответствии с конкретной целью и содержательным наполнением. Опираясь на приведенные ранее 
интерпретации педагогической технологии, в логике исследования дадим авторское определение 
когнитивной технологии развития исследовательского потенциала обучающихся: когнитивная тех-
нология развития исследовательского потенциала обучающихся – это педагогический инструмента-
рий подготовки обучающихся к профессионально-исследовательской деятельности, представлен-
ный комплексом компонентов методического, организационно-содержательного и рефлексивного 
порядка, наполнение и реализация которых обеспечивается: 

– методологической стратегией дифференцированного подхода;
– открытым и иерархичным характером разработки рамочной модели развития исследователь-

ского потенциала обучающихся;
– опорой на совокупность принципов личностно ориентированного контекста и применение 

адаптивного ряда педагогических средств при организационно-методическом обеспечении образо-
вательного процесса. 

Характерной особенностью данной когнитивной технологии является педагогическая рефлек-
сия, предполагающая процесс осмысления собственной научно-исследовательской деятельности и 
ее цели, выстраивание траектории самостоятельной исследовательской деятельности, обоснование 
эмпирических интуитивных находок.

Описанная выше характеристика когнитивной технологии по исследуемой проблеме позволила 
выделить комплекс принципов, которые необходимо учитывать при организационно-методическом 
сопровождении образовательного процесса по развитию исследовательского потенциала обучаю-
щихся. Мы их разделили и обосновали как общенаучные и частно-научные принципы. Общенауч-
ные принципы, как известно, рассматриваются в частных науках на уровне научной методологии 
совместно с элементами философских категорий. В нашем обосновании это принципы системно-си-
нергетической теории (гомеостатичности, иерархичности, нелинейности). Используя конкретные 
приемы дифференцированного подхода в сегменте педагогического научного знания и учитывая 
цель исследования, в комплексе частно-научных принципов мы рассматриваем принцип потенци-
ального и актуального, принцип скаффолдинга, принцип самооценочного регламентирования. 

Идеи теории систем и синергетики широко используются в различных исследовательских об-
ластях. У истоков этой теории стоят многие известные исследователи [12–15]. Рассмотрим в логике 
цели нашего исследования возможности использования этих идей в педагогической практике, учи-
тывая, что объект нашей работы определен конкретной целью, а именно проблемной ситуацией – 
развитие исследовательского потенциала обучающихся (в нашем случае мы делаем акцент на аспи-
рантах и молодых исследователях).

Принцип гомеостатичности, объединяющий идеи системного анализа и синергетики, заключа-
ется в стабильности и поддержании программы функционирования системы в рамках, позволяю-
щих следовать к конкретной цели. «Если образовательный процесс аспиранта мы принимаем как 
систему, то, очевидно, можно согласиться со стремлением обучающегося преодолеть возникающие 
негативные тенденции внутри системы. Таковыми могут быть непонимание своих обязанностей, 
нежелание следовать советам, отсутствие мотивации к работе и другое» [16, с. 209]. В многоитера-
ционном процессе реализуется педагогическая взаимосвязь (взаимодействие) субъектов образова-
тельного процесса, в результате чего проявляется эффект стабильности – самоопределение обучаю-
щегося, саморазвитие, самооценка собственных достижений и последующее принятие конкретного 
решения по результатам работы. 
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Принцип иерархичности представлен в системном подходе как уровень внутренней организа-
ции, т. е., как видим, это относится как к обучающимся, так и к преподавателю. С позиций нашего 
исследования этот показатель соотносится с фазами изменчивости в приобретении компетенций 
обучающимися, а для преподавателя он является основой конструирования или необходимой кор-
ректировки организационно-методического сопровождения учебного процесса (научного консуль-
тирования). 

Принцип нелинейности (в других терминах он принят как отклонение от подобия) соотносится 
с саморазвитием субъекта и выражен признаком его имманентного самосовершенствования в про-
цессе обучения. В терминах синергетики это означает «наличие альтернатив поведения и собствен-
ных точек бифуркаций». 

Итак, идеи системно-синергетической теории в нашем исследовании позволят рассмотреть 
процесс развития исследовательского потенциала обучающихся как системное единство образова-
тельного процесса и аргументировать саморазвитие обучающихся как многофазовый имманентный 
образовательный процесс. 

Частно-научный принцип разработки когнитивной технологии развития исследовательского 
потенциала обучающихся в заявленном аспекте дифференцированного подхода – принцип потен-
циального и актуального – не является новым, но постоянно привлекает своей многогранностью и 
позволяет анализировать возможности этого принципа с разных позиций. 

В педагогической практике широко известно выдвинутое Л.С. Выготским концептуальное по-
ложение о двух уровнях развития личности обучаемого: уровень его актуального развития с опре-
деленным имеющимся объемом знаний, т.  е. «внутренним достоянием» личности, и «зоной бли-
жайшего развития», направленной на перспективу его развития. «Зона ближайшего развития» – это 
возможность перейти с одного уровня на другой, преодолев грань актуального и возможного, неза-
висимо от того, как это будет сделано, самостоятельно или в сотрудничестве с учителем. «Зона бли-
жайшего развития» трактуется Л.С. Выготским как «…расстояние между уровнем актуального раз-
вития учащегося, определяемого с помощью задач, решаемых под руководством взрослых и в со-
трудничестве с более “умными” сотоварищами» [17]. В трудах С.Л. Рубинштейна этот принцип на-
зван по-другому: «имплицитного и эксплицитного» [18]. Очевидным является то, что, будучи ду-
альным, этот принцип обеспечивает целостность процесса, позволяет раскрыть потенциал молодо-
го исследователя, а также самостоятельно спрогнозировать траекторию своей работы и возможный 
исходный результат. Именно поэтому в терминах данной статьи этот принцип мы представляем как 
методологический ориентир для конструирования когнитивной технологии на базе дифференциро-
ванного подхода, обеспечивающего для обучающегося раскрытие собственных исследовательских 
возможностей. 

В близком соотношении можно рассматривать следующий предложенный нами частно-науч-
ный принцип – принцип скаффолдинга (поддержки). Несмотря на то что в нашу терминологию это 
понятие ввел американский психолог Д. Брунер (скаффолдинг в пер. с англ. «строительные леса») 
[19], отметим: идея имеет явное русское прошлое, поскольку основывается на уже известной нам 
теории о зоне ближайшего развития Л.С. Выготского. Этот принцип обеспечивает формирование 
подлинной, т. е. внутренней мотивации обучающегося к исследовательской деятельности, возмож-
ность объективной самооценки собственных достижений реальной погруженности молодого ис-
следователя в научную проблему. На этом этапе важным является принятие преподавателем (науч-
ным руководителем) решения по дальнейшему организационно-педагогическому сопровождению 
учебного процесса, т. е. усиление или ослабление скаффолдинга, и планированию дальнейшей ра-
боты. 

Следующий принцип частно-научного порядка, определяющий оценку собственных достиже-
ний (самооценочное регламентирование, или рефлексия), выступает в качестве одного из важных в 
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условиях дифференцированного обучения и определяет структуру когнитивной технологии.  
По мнению педагогов и психологов, рефлексия является центральным феноменом субъектности, 
обеспечивая «…поиск личностного смысла как средства преодоления препятствий в системе дея-
тельности. Этот поиск осуществляется с помощью анализа многих ценностей. Каждая ценность 
соотносится с „Я“ и конкретной ситуацией, переживается в этом соотношении и завершается выбо-
ром одного из них» [20, с. 186]. Рефлексия как мотивационный фактор подразумевает действия об-
учаемых, включающие ответственность за собственные достижения и необходимость оценки своей 
деятельности. В условиях устойчивой положительной мотивации обучающийся проявляет себя как 
активный субъект деятельности, переходя от мотива к цели деятельности и обеспечивая себе тем 
самым достижение уровня самомотивации и рефлексии.

Когнитивные технологии реализуются конкретной моделью с определенным набором средств, 
способов и алгоритмов действий, обеспечивающих достижение намеченной цели. Эта педагогиче-
ская модель, которая характеризуется в психолого-педагогических исследованиях также как мен-
тальная, с разной степенью приближения к планируемым задачам позволяет получить заранее на-
меченные результаты образовательной деятельности. «Ментальные модели могут быть полезным 
инструментом для конструирования образовательного процесса. Понимание и грамотное использо-
вание естественных механизмов психики обучающихся могут улучшить процесс моделирования их 
знаний об окружающем мире» [21, с. 92].

На рисунке представлен конструкт рамочной (фреймовой) модели реализации дифференциаль-
ного подхода по развитию исследовательского потенциала обучающихся. Модель включает теоре-
тические и практические аспекты работы с обучающимися, отражает содержательное наполнение и 
основана на дифференцированной подготовке обучающихся к исследовательской деятельности. 
Модель является открытой, что позволяет вносить целевые и содержательные изменения. 

В качестве заключения сформулируем следующее предположение: предложенные научно-мето-
дические основы дифференцированного подхода к активизации исследовательских и мотивационных 

Рамочная (фреймовая) модель развития исследовательского потенциала обучающихся
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ресурсов обучающихся, в частности аспирантов и молодых исследователей, уточнение с этих пози-
ций педагогической категории «когнитивная технология» и принципов ее реализации, разработан-
ный конструкт и содержательное наполнение рамочной модели развития исследовательского потен-
циала обучающихся определяют актуальность, новизну и практическую значимость представлен-
ного научного материала. 
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Аннотация
Систематизируется опыт деятельности Муданьцзянского медицинского университета в сфе-

ре подготовки кадров для отечественной системы здравоохранения, который может быть ис-
пользован в образовательной деятельности медицинских вузов других стран, в первую очередь 
России. Результатом обобщения выступает компетентностная модель подготовки квалифициро-
ванных врачей, способных демонстрировать эффективные и инновационные подходы к реше-
нию профессиональных задач с учетом специфики современной ситуации. Исследование осно-
вывается на результатах анализа существующих сегодня проблем в подготовке врачей для меди-
цинских учреждений северо-восточных, приграничных с Россией, регионов Китая. Отмечаются 
общие для России и Китая ситуации, наблюдающиеся в работе организаций здравоохранения, 
связанные с нехваткой кадров в базовых медицинских учреждениях, старением медицинского 
персонала, низким уровнем профессиональных компетенций. Перечисленные факторы опреде-
ляют необходимость разработки новых решений. В качестве варианта такого решения предлага-
ется внедрение инновационной модели подготовки выпускника современного медицинского 
университета, которая реализуется в Муданьцзянском медицинском университете. Модель осно-
вывается на интеграции трех типов и трех специализаций в подготовке медицинских кадров: 
прикладных, инновационных, комплексных типов подготовки и таких направлений специализа-
ции обучения, как интеллектуализация, универсальность, адаптация к пожилым пациентам (со-
кращенно – «трех типов и трех специализаций»). Обосновывается выбор соответствующих пе-
дагогических стратегий, тактик и технологий в виде реструктуризации учебных программ, со-
здания интеллектуальных практических платформ и разработки способов и механизмов соци-
альной поддержки профессиональных кадров. Описанная модель интегрирует достижения в 
сфере технологического обеспечения, внедрения инновационных образовательных технологий, 
реализации научно-прикладного содержания и социального сопровождения студентов медицин-
ских вузов. Она решает задачу повышения эффективности медицинского обслуживания, в том 
числе первичной медико-санитарной помощи, в приграничных регионах и оптимизирует работу 
национальных медицинских служб в соответствии с проводимой государством стратегии «Здо-
ровье Китая». Данная образовательная инициатива и полученный в результате ее внедрения в 
процесс обучения студентов-медиков опыт может быть рассмотрен в качестве варианта разви-
тия российскими медицинскими университетами.

Ключевые слова: модель подготовки медицинских кадров, компетентностная модель вы-
пускника медицинского университета, педагогические технологии в сфере высшего медицин-
ского образования, инновационные подходы в сфере высшего медицинского образования, опыт 
Китая в подготовке кадров для национальных систем здравоохранения
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Abstract
The article systematizes the experience of Mudanjiang Medical University in the field of personnel 

training for the domestic healthcare system, which can be used in the educational activities of medical 
universities in other countries, primarily Russia. The result of the generalization is a competency-based 
model for training qualified doctors who are able to demonstrate effective and innovative approaches to 
solving professional problems, taking into account the specifics of the current situation. The study is 
based on the results of an analysis of current problems in the training of doctors for medical institutions in 
the northeastern regions of China bordering Russia. The situations common to Russia and China in the 
work of medical institutions are noted, related to the shortage of personnel in basic medical institutions, 
the aging of medical personnel, and the low level of professional competencies. These factors determine 
the need to develop new solutions. As an option for such a solution, it is proposed to introduce an innova-
tive model of graduate training at a modern medical university, which is being implemented at Mudanji-
ang Medical University. The model is based on the integration of 3 types and 3 specializations in the 
training of medical personnel: applied, innovative, complex types of training and such areas of specializa-
tion of training as intellectualization, versatility, adaptation to elderly patients (abbreviated as “three types 
and three specializations”). The article substantiates the choice of appropriate pedagogical strategies, tac-
tics and technologies in the form of restructuring curricula, creating intelligent practical platforms and 
developing ways and mechanisms of social support for professional personnel. The described model inte-
grates achievements in the field of technological support, the introduction of innovative educational tech-
nologies, the implementation of scientific and applied content and social support for students of medical 
universities. It solves the problem of improving the efficiency of medical care, including primary health 
care, in border regions and optimizes the work of national medical services, in accordance with the gov-
ernment’s “China’s Health” strategy. This educational initiative and the experience gained as a result of 
its implementation in the learning process of medical students can be considered as a development option 
by Russian medical universities.

Keywords: medical personnel training model, competence model of a graduate of a medical 
university, pedagogical technologies in the field of higher medical education, innovative approaches in 
the field of higher medical education, China’s experience in training personnel for national health 
systems
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Сегодня в сфере высшего медицинского образования в большинстве стран мира решаются во-
просы, связанные с усилением в профессиональной подготовке компетентностного начала, что об-
условлено современными требованиями к подготовке медицинских кадров [1–3].

Северо-восточный регион Китая как важная приграничная территория сталкивается с двойным 
вызовом: демографической трансформацией населения и необходимостью модернизации системы 
общественного здравоохранения. Географические особенности региона – обширные территории с 
низкой плотностью населения и суровые климатические условия (долгие холодные зимы) – способ-
ствуют росту распространенности хронических заболеваний среди пожилых [4]. При этом базовая 
медицинская инфраструктура испытывает постоянный дефицит сельских врачей, дисбаланс в их 
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структуре и утрату профессиональных компетенций [5]. Муданьцзянский медицинский универси-
тет, учитывая региональные особенности, разработал модель «трех типов и трех специализаций», 
создав цепочку подготовки кадров, ориентированную на потребности – перестройку компетенций 
– модернизацию услуг. Данная модель коррелирует с уже существующими в мировой образователь-
ной практике [6] и определяется характером ситуации с медицинским обслуживанием в стране [7, 
8] и мире [9–12]. Это обеспечивает устойчивое развитие сельских медработников, предлагая сис-
темные решения для преодоления трудностей с набором, удержанием и оказанием услуг в пригра-
ничных зонах. Полученный опыт служит важным ориентиром для формирования кадровых ресур-
сов первичной медицины в рамках национальной стратегии оживления сельских территорий.

Муданьцзянский медицинский университет как ключевой региональный центр медицинского 
образования в юго-восточной части провинции Хэйлунцзян неизменно придерживается принципа 
«укоренения в местности и служения базовым нуждам», чья инновационная модель «трехсторон-
ней направленности» (ориентированности на практику, инновации и комплексность) была удостое-
на высшей национальной награды в области образовательных достижений. В ответ на вызовы  
современности университет интегрирует исторический опыт «трехсторонней направленности» с 
новой моделью «трех типов и трех специализаций», реализуя стратегию «интеграции трех направ-
лений» – внедрение интеллектуальных технологий в учебные среды, укрепление клинических ком-
петенций через универсальную медицину и оптимизацию сервиса для пожилых. Это формирует 
систему подготовки кадров для приграничных регионов, сочетающую прикладные, инновационные 
и комплексные навыки. Реформа не только отвечает стратегии «Здоровье Китая», но и решает клю-
чевые проблемы дефицита медицинских ресурсов в северо-восточных приграничных зонах, обес-
печивая устойчивую поддержку для возрождения сельских территорий и регионального развития.

Целью статьи является научное обобщение информации об имеющихся сегодня наработках в 
системе высшего медицинского образования в плане подготовки выпускников, обладающих соот-
ветствующими требованиям исторического времени компетенциями. Материалом выступают науч-
ные и методические работы исследователей в области современного высшего медицинского обра-
зования, а также опыт профессиональной деятельности специалистов Муданьцзянского медицин-
ского университета, реализующих в своей профессиональной деятельности инновационную мо-
дель, интегрирующую в своем содержании суть трех типов и трех специализаций в подготовке ме-
дицинских кадров: прикладных, инновационных, комплексных типов подготовки и таких направле-
ний специализации обучения, как интеллектуализация, универсальность, адаптация к пожилым па-
циентам (сокращенно – «трех типов и трех специализаций»).

Учитывая специфические условия северо-восточных приграничных территорий – районов с 
низкой плотностью населения, длительными холодными зимами и ярко выраженной тенденцией 
старения населения, Муданьцзянский медицинский университет разработал модель подготовки ме-
дицинских кадров «трех типов и трех специализаций». Модель реализует двухмерное сопряжение: 
с одной стороны, целей по формированию компетенций (прикладные, инновационные, комплекс-
ные), с другой – технологических путей (интеллектуализация, универсализация, адаптация к пожи-
лым пациентам). Прикладной аспект фокусируется на развитии практических навыков для работы 
на базовых медицинских должностях, при этом проблема нехватки оборудования решается за счет 
внедрения виртуального моделирования и дистанционного обучения; инновационный аспект под-
черкивает способность решать сложные задачи в сфере здравоохранения, включая оптимизацию 
программ управления хроническими заболеваниями и организацию трансграничного медицинско-
го сотрудничества; комплексный аспект предполагает построение междисциплинарной системы 
знаний «медицина + информационные технологии + менеджмент», что позволяет удовлетворять 
разнообразные потребности в здравоохранении приграничных регионов. Одновременно с этим для 
преодоления дефицита ресурсов на базовом уровне используются интеллектуальные технологии, 
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усиливается компетенция первичной диагностики посредством универсальных учебных программ, 
а адаптация к потребностям стареющего населения реализуется через специализированные серви-
сы, что формирует замкнутую экосистему «технологическое обеспечение → повышение квалифи-
кации кадров → улучшение качества медицинских услуг».

Учитывая недостаток медицинского оборудования в базовых медицинских учреждениях при-
граничных регионов, университет разработал виртуальную симуляционную платформу для базово-
го медицинского обслуживания, включающую модули по работе с DR-аппаратурой, имитации сер-
дечно-легочной реанимации и другим направлениям. Например, с использованием высокоточной 
виртуальной системы имитации пациентов студенты могут многократно тренироваться в процеду-
ре приема пациентов с хроническими заболеваниями, при этом ошибки в операциях корректируют-
ся в реальном времени, что повышает эффективность овладения навыками. Это решает проблему 
разрыва между теоретическим пониманием и практическими умениями студентов. Платформа 
была рекомендована Министерством просвещения Китая как типичный пример из практики 
«Искусственный интеллект + высшее образование», реализуя инновации в экспериментальном об-
учении, объединяющие виртуальные и реальные компоненты. Дистанционная практика компенси-
рует недостаток ресурсов: совместно с сельскими медпунктами созданы центры дистанционной 
практики на базе 5G-технологий, где студенты участвуют в обсуждении базовых клинических слу-
чаев и наблюдают за хирургическими операциями через облачные платформы. В 2024 г. в рамках 
данной инициативы было проведено в совокупности 1 200 часов практической подготовки с охва-
том 37 сельских медпунктов на границе; доля студентов, сдавших экзамен на «отлично» по компе-
тенции первичной диагностики, составила 89 %.

Акцент делается на практике трансграничного медицинского сотрудничества (см. об этом: [13–
19]). Университет, опираясь на свою филиальную больницу «Красный флаг», организует совмест-
ные медицинские миссии с Россией в приграничных районах Суйфэня и Дуннинга, включая бла-
готворительные консультации по китайской медицине и реабилитации. В контексте управления 
хроническими заболеваниями и профилактики трансграничных инфекционных заболеваний сту-
денты развивают навыки межкультурной диагностики и решения сложных медицинских проблем. 
Конкретно, университет использует трансграничную телемедицинскую образовательную платфор-
му для совместных с Дальневосточным государственным медицинским университетом России се-
минаров по клиническим случаям и организует участие студентов в совместных клиниках по 
управлению хроническими заболеваниями Китая и России. Одновременно запущены инновацион-
ные проекты в сфере управления хроническими заболеваниями, которые успешно апробируют мо-
дель, сочетающую технологические инновации и культурную адаптацию [20].

Перестроена система учебных программ по принципу «медицина + X». Университет внедряет 
междисциплинарные курсы, объединяющие медицину с информационными технологиями и менедж-
ментом, которые составляют 30 % от общего количества кредитов специальности. Например, в про-
грамму обучения по семейной медицине добавлены модули по анализу больших медицинских дан-
ных и политике в сфере первичной медицины. В направление «Медицинская визуализация» введе-
на специализация «Интеллектуальная инженерия медицинских изображений», готовящая специа-
листов, владеющих как техникой диагностики по изображениям, так и навыками эксплуатации ме-
дицинского оборудования.

Для дальнейшего укрепления основ подготовки медицинских кадров на первичном уровне и 
повышения качества услуг врачей семейной медицины внедрена модель сегментированного  
практического обучения семейной медицине по схеме «3 + 2 + 1». Иными словами, три семестра 
вузовского образования предусматривают изучение ключевых теорий семейной медицины с парал-
лельным проведением стандартизированного обучения базовым диагностическим навыкам, техни-
кам общения с пациентами и другим дисциплинам, что позволяет сформировать системный каркас 
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медицинских знаний и заложить теоретическую основу для последующей практики; два семестра 
стажировки в районных больницах фокусируются на развитии клинических навыков диагностики 
и лечения распространенных и массово встречающихся заболеваний по модели «руководство опыт-
ными врачами + практическое участие», в ходе которой изучаются навыки дифференциальной ди-
агностики, рационального применения лекарств, неотложной помощи, а также знакомятся с проце-
дурами работы медицинских учреждений второго уровня. Первый семестр практики в сельских 
медицинских пунктах предполагает погружение в условия первичного медико-санитарного обслу-
живания, где основное внимание уделяется тренировке навыков лечения распространенных заболе-
ваний на местах, долгосрочного управления хроническими болезнями (например, гипертонией, ди-
абетом), оказания услуг общественного здравоохранения, таких как пропаганда здорового образа 
жизни, помощь в проведении вакцинации и пр. Одновременно формируются способы коммуника-
ции и сервисное мышление, адаптированные к потребностям сельского населения, что обеспечива-
ет связь компетенций «теория – клиника – первичный уровень». 

Кроме того, для медицинских работников, работающих на первичном уровне (врачей сельских 
больниц, фельдшеров и медсестер в селе), одновременно проводится переподготовка врачей семей-
ной медицины, в программы которой интегрируются ключевые требования компетенций модели 
«3 + 2 + 1» (например, сокращение периода теоретического обучения в вузе, усиление модулей кли-
нической и первичной практики). По сравнению с традиционной моделью подготовки, которая 
основывается на преимуществе теории над практикой и «разобщает вузы с первичным уровнем», 
данная модель лучше соответствует потребностям сельского медицинского обслуживания, сокра-
щает период адаптации к работе. Описываемая модель соответствует концепции подготовки врачей 
семейной медицины с опорой на идею объединения профилактики и лечения, что позволяет значи-
тельно повысить способность специалистов адаптироваться к работе на первичном уровне, клини-
ческие практические навыки и компетенции в сфере общественного здравоохранения. При этом 
более эффективно направлять на первичный уровень практических специалистов по семейной ме-
дицине, которые умеют лечить, управлять и остаются работать.

Для дальнейшего углубления механизма кооперации медицины и образования, преодоления 
сложных медицинских вызовов через трансграничное сотрудничество и выращивания инновацион-
ных способностей специалистов университет, используя принадлежащую ему больницу «Красный 
флаг» в качестве ключевой платформы, построил систему трансграничного медицинского сотруд-
ничества с Россией по схеме «практические сценарии + развитие компетенций + расширение сер-
висов». 

С одной стороны, для удовлетворения ключевых медицинских потребностей в приграничных 
районах создаются практические платформы. Опираясь на географические преимущества погра-
ничных портовых городов Суйфэньхэ и Дуннин, университет совместно с российскими медицин-
скими учреждениями создал «трансграничные рабочие станции медицинского сотрудничества», на 
которых фокусируются три основных направления: бесплатные консультации по китайской меди-
цине и реабилитации, совместное управление хроническими заболеваниями, совместная профи-
лактика и контроль трансграничных инфекций. В сферу китайской медицинской реабилитации вне-
дряются российские концепции реабилитационной физиотерапии для разработки «интегрирован-
ных китайско-российских программ реабилитации и оздоровления». В управлении хроническими 
заболеваниями для постоянно проживающих на трансграничной территории китайцев и россиян 
создаются «двуязычные медицинские карты», а через модель «онлайн-наблюдение + офлайн-по-
вторные приемы» решаются проблемы прерывания наблюдения за хроническими больными и не-
своевременного продолжения лечения при пересечении границы. В сфере профилактики инфекций 
совместно с российскими центрами по контролю и профилактике заболеваний (ЦКПЗ) и погранич-
ными больницами создаются трансграничные пункты мониторинга инфекций, формируя механизм 
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профилактики и контроля с взаимным обменом информацией, обменом ресурсами и совместными 
действиями. 

С другой стороны, через практические сценарии усиливается развитие инновационных компе-
тенций специалистов. Применяется модель «обучения под руководством двойных наставников (ки-
тайских клинических специалистов и российских наставников по межкультурной медицине) + про-
ектного обучения», благодаря чему студенты, участвующие в сотрудничестве, глубоко погружают-
ся в процесс трансграничной медицинской работы: при управлении хроническими заболеваниями 
они занимаются обработкой и анализом трансграничных данных о здоровье, исследуют «модели 
раннего предупреждения рисков трансграничных хронических заболеваний»; в работе по профи-
лактике инфекций они участвуют в составлении отчетов о трансграничных случаях болезней,  
совместно с российскими медиками разрабатывают многоязычные памятки по профилактике и 
контролю, повышая навыки межкультурной медицинской коммуникации и инновационного проек-
тирования решений. Кроме того, в ответ на проблемы, выявленные в ходе сотрудничества (несогла-
сованность процедур трансграничной медицинской помощи и нехватка двуязычных медицинских 
ресурсов), студентов побуждают формировать инновационные команды для проведения исследова-
ний по вопросам стандартизации китайской медицинской помощи в пограничных портах и созда-
ние двуязычного терминологического банка для трансграничной медицины Китая и России.

В то же время услуги распространяются на этап «после диагностики и лечения», что позволяет 
усовершенствовать полный цикл обработки «диагностика + просвещение + последующее наблюде-
ние». На местах бесплатных консультаций одновременно распространяются двуязычные (китай-
ско-русские) брошюры по медицинскому просвещению, содержащие информацию о профилактике 
хронических заболеваний, китайской медицине и оздоровлении, инструкции по процедурам транс-
граничного обращения за медицинской помощью и другие сведения, что ориентировано на обслу-
живание китайских и российских жителей и повышение процента приверженности к последующе-
му наблюдению. 

Благодаря этой модели сотрудничества не только эффективно решаются такие проблемы, как 
фрагментарность трансграничных медицинских услуг в приграничных районах и низкая эффектив-
ность обработки сложных медицинских случаев. Студенты развивают инновационное мышление 
через межкультурную коммуникацию, междисциплинарное сотрудничество и решение сложных 
проблем, что позволяет превратить практику трансграничной медицины в живой урок по развитию 
инновационных компетенций, а также формирует резерв комплексных медицинских кадров для 
трансграничного сотрудничества в приграничных районах нашей страны, обладающих клиниче-
скими навыками, межкультурной грамотностью и инновационным мышлением.

С учетом потребностей в повышении компетенций кадров на окраинах формируются практи-
ческие пути подготовки по модели «три типа, три направления». Медицинский университет в Му-
даньцзяне, исходя из недостатков в компетенциях кадров первичного медицинского обслуживания 
на северо-восточных окраинах (низкая эффективность диагностики и лечения, неполное освоение 
компетенций семейной медицины, недостаточная подготовка к работе с пожилыми пациентами), 
опираясь на зрелую модель подготовки с тремя ориентирами, через три технологических направле-
ния – интеллектуализацию, семейно-медицинскую ориентацию, адаптацию к потребностям пожи-
лых – точно соотносит цели развития прикладных, инновационных, комплексных компетенций, 
устраняет ключевые недостатки в компетенциях кадров и достигает инновационного прорыва в 
подготовке медицинских специалистов для окраинных районов. 

Интеллектуализация с использованием искусственного интеллекта для расширения возможно-
стей предполагает одновременное развитие прикладных и инновационных компетенций. Для реше-
ния проблем недостатка оборудования и несвоевременной диагностики и часто непрофессиональ-
ного лечения в медицинских учреждениях первичного уровня на окраинах университет, опираясь 
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на принадлежащую ему больницу «Красный флаг», самостоятельно разработал инструмент – ин-
теллектуального ассистента для медицинской помощи на основе искусственного интеллекта. Бот-
помощник, с одной стороны, сосредоточен на развитии прикладных компетенций. Специалисты 
овладевают практическими навыками работы с интеллектуальными инструментами в условиях 
первичного уровня, а благодаря интегрированным в систему функциям (таким как интеллектуаль-
ный анализ лабораторных отчетов, оптимизация групп DRG) через практические тренировки быст-
ро применяют технологии для сокращения времени диагностики. С другой стороны, усиливается 
тренировка инновационных компетенций: студентов побуждают исследовать способы внедрения 
систем поддержки клинических решений во всех сценариях, развивая инновационное мышление 
через интеграцию технологий и решение проблем. Этот процесс не только компенсирует техноло-
гическую отсталость в первичном медицинском обслуживании на окраинах, но и позволяет специа-
листам обладать как навыками применения интеллектуальных инструментов, так и инновацион-
ным мышлением. Реструктуризация семейно-медицинской практики позволяет формировать ком-
плексные и прикладные компетенции. На окраинах, где расстояния между населенными пунктами вели-
ки, а плотность населения низкая, врачам первичного уровня необходимо выполнять множество функ-
ций, связанных с диагностикой и лечением, профилактикой, реабилитацией и уходом, университет в 
ранние сроки запустил пилотные программы по подготовке специалистов по семейной медицине. Это 
решение способствует развитию комплексных компетенций через интеграцию междисциплинарных кур-
сов: специалисты овладевают разнообразными знаниями в области диагностики и лечения, профилакти-
ки, управления здоровьем и соответствуют потребностям первичного уровня в комплексном обслужива-
нии. Помимо этого, у специалистов совершенствуются прикладные компетенции. Опираясь на програм-
му обучения клинической медицине, сертифицированную министерством образования, и сочетая с тре-
нировками (имитационная диагностика, практика на должностях в первичном звене), гарантируется, что 
специалисты переводят знания в практические навыки. В качестве результата наблюдается ситуация, 
когда доля выпущенных специалистов, сдавших экзамен на лицензию врача, выше среднего по стране, и 
они могут сразу приступать к работе на первичном уровне. Включение направлений «Уход за пожилы-
ми» и «Общественный уход» дополнительно расширяет границы комплексных компетенций, соответст-
вуя потребностям окраинных районов в условиях старения населения. 

Инновации в модели адаптации к потребностям пожилых людей направлены на усиление ин-
новационных и прикладных компетенций. Для решения проблем рассеянного проживания пожи-
лых людей на окраинах и сложности управления их хроническими заболеваниями университет раз-
работал инновационную модель обслуживания с акцентом на «адаптацию к потребностям пожи-
лых». В части развития инновационных компетенций специалистов побуждают участвовать в со-
здании трехуровневой (больница – община – дом) сети управления здоровьем, разрабатывая про-
цессы обслуживания, включающие «индивидуальные планы лечения + регулярные визиты для на-
блюдения». Это помогает им развивать инновационное мышление в обслуживании через разработ-
ку планов и управление сетью. В части развития прикладных компетенций через практики (недели 
пропаганды здоровья пожилых, систему регулярных консультаций) специалисты овладевают пра-
ктическими навыками (визиты на дом к пациентам, удаленный мониторинг здоровья, пропаганда 
здорового образа жизни среди пожилых), что позволяет точно адаптироваться к особенностям по-
жилых на окраинах (трудности с передвижением, недостаток знаний о здоровье) и реально  
преобразовывает концепцию адаптированного обслуживания пожилых в практические навыки,  
необходимые для работы на первичном уровне.

Благодаря реформе модели подготовки «три типа, три направления» медицинский университет 
в Муданьцзяне сформировал в сфере обеспечения кадрами первичного медицинского обслужива-
ния на окраинах реализуемую и проверяемую программу «Муданьцзянь», достигнув трех ключе-
вых прорывов. 
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На уровне удержания кадров, учитывая острую проблему большого дефицита медицинских ре-
сурсов и высокой текучести кадров в окружных районах северо-востока, университет целенаправ-
ленно и тесно соотносит подготовку с потребностями должностей на первичном уровне, интегри-
руя в учебный процесс диагностику и лечение распространенных заболеваний в округах, услуги 
общественного здравоохранения на первичном уровне и другие направления, что значительно повы-
сило адаптацию выпускников к должностям в первичном секторе здравоохранения. Доля выпускни-
ков, отправившихся на работу на первичный уровень по направленной подготовке, существенно 
выше, чем студентов, обучающихся по нецелевым программам, что эффективно решает проблему 
притягивания, но не удержания кадров для первичного медицинского обслуживания на окраинах. 

В части повышения качества услуг, ориентируясь на ключевые требования семейно-медицин-
ской ориентации и адаптации к потребностям пожилых, через практические занятия (тренировки 
по имитационной диагностике, практика на должностях в медицинских учреждениях первичного 
уровня) компетенция врачей семейной медицины в первичной диагностике хронических заболева-
ний, широко распространенных среди пожилых на окраинах (таких как гипертония, диабет), значи-
тельно повысилась, а процент самостоятельной диагностики и лечения распространенных и массо-
во встречающихся заболеваний заметно увеличился; одновременно оптимизированные программы 
управления хроническими заболеваниями, combined с применением интеллектуальных устройств 
для мониторинга здоровья, позволили реализовать динамическое отслеживание данных о здоровье 
пациентов и индивидуальное вмешательство, что не только снизило процент повторных визитов, 
но и способствовало повышению доли нормализованного управления хроническими заболевания-
ми в окружных районах, облегчив нагрузку на медицинские учреждения первичного уровня. 

В плане регионального влияния, исходя из потребностей в трансграничной медицинской помо-
щи на северо-восточных окраинах, университет, используя интеллектуализацию в качестве связую-
щего звена, совместно с медицинскими учреждениями пограничных районов Китая и России со-
здал платформу трансграничного медицинского сотрудничества через механизмы телемедицинских 
консультаций, обмена трансграничными медицинскими картами и другие инструменты, распро-
странив сотрудничество на сельские районы вдоль границы двух стран для обслуживания пациен-
тов-россиян. При этом увеличилась доля услуг по диагностике и лечению хронических заболева-
ний пожилых, профилактике и лечению распространенных зимних респираторных заболеваний, 
что не только воплотило концепцию адаптации к потребностям пожилых, но и предоставило кадро-
вые и технологические ресурсы для совместного развития медицины в пограничных районах.

Муданьцзянский медицинский университет, опираясь на модель подготовки кадров «три типа, 
три направления», не только продолжает традицию модели «трех ориентиров» – «пустить корни в 
плодородной почве, служить первичному уровню», но и осуществляет переход от направленной 
доставки кадров к качественному усилению первичного звена здравоохранения. Данная модель 
формирует экосистему подготовки кадров через координацию по двум осям: с одной стороны, она 
ориентируется на цели развития прикладных, инновационных, комплексных компетенций, адапти-
руясь к практическим задачам первичного уровня и сложным вызовам в сфере здравоохранения; с 
другой стороны, она преодолевает недостатки ресурсов за счет интеллектуализации, семейно-меди-
цинской ориентации, адаптации к потребностям пожилых, используя виртуальную симуляцию, бо-
тов-ассистентов, шестикомпонентные тренировочные программы и другие инструменты, формируя 
замкнутый цикл «технологическое вождение – повышение компетенций – улучшение качества 
услуг». Более того, эта модель отражает роль высших учебных заведений в реализации государст-
венных стратегий: это воплощение концепции «Здоровый Китай» на окраинах, медицинская под-
держка «Развитие деревни» и практика образовательного усиления регионов в рамках «Полного 
возрождения Северо-Востока», – она предоставляет реализуемую программу «Муданьцзянь» для 
аналогичных приграничных районов.

Ли Чуньцзян. Компетентностная модель подготовки кадров для национальных систем здравоохранения
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В будущем углубление модели «три типа, три направления» будет способствовать переходу 
первичного медицинского обслуживания на окраинах от пассивного реагирования к активному об-
служиванию, а логика «технологического вождения + кооперативного обучения» станет примером 
для использования в депрессивных регионах. Благодаря ценности «один университет обслуживает 
один регион, одна модель приносит пользу населению», она внедрит устойчивую динамику в улуч-
шение здоровья населения окраин и высококачественное развитие регионов.
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Аннотация
Обозначены актуальные задачи развития общего образования с позиций новой националь-

ной стратегии и региональных практик, выявленные на основе метода теоретического анализа 
и изучения действующих нормативно-правовых документов федерального уровня. Показаны 
современные особенности работы с управленческими кадровыми резервами системы образо-
вания на региональном уровне, включая аспекты их формирования с учетом личностно-про-
фессиональных характеристик претендентов. Актуализирована важность поиска новых эф-
фективных подходов к развитию управленческого кадрового потенциала региональных сис-
тем образования, что обусловлено требованиями их трансформационных преобразований в 
новых социокультурных условиях. Задана андрагогическая фокусировка при решении задач 
анализа состояния действующих подходов к работе с управленческими кадровыми резервами 
системы образования регионов и задач проектирования необходимых изменений в них. При-
ведены данные изучения опыта Томской области в данном направлении по развитию кадрово-
го потенциала региональной системы образования. Представлены результаты эмпирического 
исследования (в период 2024–2025 гг. на базе Томского областного института повышения ква-
лификации и переподготовки работников образования), отражающие понимание характера 
необходимых изменений в работе с рассматриваемой группой управленческого резерва. Пред-
ложены обоснованные способы и средства осуществления таких изменений, актуализирую-
щие интеграционные процессы, акселерацию карьерных смыслов, индивидуальное образова-
тельное сопровождение резервистов, включая наставничество. Данные исследования получе-
ны на региональном эмпирическом материале посредством использования методов опроса, 
фокус-группы и экспертного метода. Практическая значимость материалов исследования со-
стоит в возможности их использования для развития региональных практик работы с управ-
ленческими кадровыми резервами системы образования посредством проектирования изме-
нений, нацеленных на повышение эффективности этой работы. Сформулированы конкретные 
предложения, важные для совершенствования кадровой политики в системе общего образова-
ния региона и страны по части работы с управленческими кадровыми резервами. 

Ключевые слова: система образования региона, кадровая политика, кадровый потенциал, 
управленческий кадровый резерв, андрагогические принципы, работа с управленческим кадро-
вым резервом, интеграционные процессы
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Abstract
The article outlines the current challenges of developing general education from the perspective 

of the new national strategy and regional practices, which have been identified based on the method 
of theoretical analysis and the study of existing federal legal documents. The article also highlights 
the current features of working with management personnel reserves in the education system at the 
regional level, including aspects of their formation based on the personal and professional character-
istics of applicants. The article emphasizes the importance of finding new effective approaches to 
developing the management personnel potential of regional education systems, which is crucial for 
their transformational changes in the new sociocultural environment. The article sets an andragogi-
cal focus on analyzing the current approaches to working with management personnel reserves in 
the regional education system and designing the necessary changes. The results of an empirical 
study (conducted in the period 2024–2025 at the Tomsk Regional Institute for Advanced Training 
and Retraining of Education Workers) are presented, reflecting an understanding of the nature of the 
necessary changes in working with the considered group of management reserves. Reasoned ways 
and means of implementing such changes are proposed, which actualize integration processes, ac-
celerate career meanings, and provide individual educational support for reservists, including men-
toring. The research data were obtained from regional empirical material using survey methods, fo-
cus groups, and expert methods. The practical significance of the research materials lies in the pos-
sibility of using them to develop regional practices for working with management personnel reserves 
in the education system through the design of changes aimed at improving the efficiency of this 
work. The article formulates specific proposals that are important for improving the personnel poli-
cy in the general education system of the region and the country in terms of working with manage-
ment personnel reserves. 
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Отечественное образование в настоящее время переживает этап активной трансформации, реа-
гируя на огромное количество вызовов и изменений, рождаемых современным миром. Это связано 
с существенными преобразованиями реальности и ее новыми социокультурными контекстами  
(тотальная цифровизация, искусственный интеллект, широкая вариативность способов организа-
ции коммуникации и др.), что отражается в геополитике, экономике, архитектуре рынка труда и об-
щественной жизни [1, 2].

Идентификационными признаками трансформации в системе образования (в том числе и на 
уровне региона), в отличие от других видов изменений, являются рождение и формализация новых 
норм его деятельности по всем базовым процессам (на уровне деятельности образовательных орга-
низаций), системообразующим среди которых является собственно образовательный [3–6]. Такая 
новая нормальность проявляется в следующем: 1) изменение содержания образования, что будет 
отражаться в новых типах образовательных результатов, новых типах образовательных программ – 
изменения контента, дизайна, технологической обеспеченности, способов оценивания результатив-
ности; 2) изменения характеристик субъектной активности представителей образовательных сооб-
ществ, выражающиеся в возникновении новых типов деятельности и способов ее реализации, 
вследствие появления образовательных новых целей/представлений и средств; 3) изменения орга-
низационной структуры образовательных организаций: появление новых типов структур и связей, 
расширение и обогащение институциональных отношений с другими организациями, формирова-
ние вокруг образовательной организации новых неформальных организованностей/сообществ; 4) 
изменения в сфере коммуникаций – новые форматы кооперации, новые способы и средства осу-
ществления коммуникации и управления ею, все это определяет рождение изменений в академиче-
ской, организационной и корпоративной культурах.

Базовые социокультурные и социально-экономические контексты обусловливают актуальность 
трансформационных изменений в системе непрерывной подготовки кадров для системы образова-
ния в региональном измерении: новые геополитические условия международных взаимоотноше-
ний; современные стратегические приоритеты России (новый пакет национальных проектов, три 
из которых связаны с образованием – «Молодежь и дети», «Кадры», «Семья») с ключевыми уста-
новками на мировоззренческий и технологический суверенитет [7]; новая стратегия развития обра-
зования в Российской Федерации до 2036 г. [8]. Анализ специальной литературы и мнений автори-
тетных экспертов позволяет обозначить те аспекты образовательной реальности, где проявляются 
трансформационные преобразования на региональном уровне [9, 10].

1. Практика интеграционных процессов и кооперации в региональных экосистемах образования 
(общее образование, среднее профессиональное образование, высшее образование, рынок труда).

2. Профессиональная идентичность кадров системы образования и ее кадровая политика (ком-
петенции, квалификации, личностные профили педагогов и управленческих кадров; принципы и 
способы управления личностно-профессиональным развитием кадрового потенциала системы об-
разования).
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3. Карьеропостроение в образовании (альтернативные сценарии педагогической карьеры, 
включая вовлечение в сферу педагогического труда выпускников непедагогических направлений 
подготовки, включая педагогическую магистратуру и профессиональную переподготовку педагоги-
ческой направленности).

4. Взаимодействие региональных институтов развития образования с университетскими сооб-
ществами в направлении инноваций и научно-педагогических исследований (обмен опытом и со-
здание обновленного видения целей и способов кооперации для развития механизмов внутрирегио-
нального и межрегионального в направлении инноваций и научно-педагогических исследований). 
Трансформация опыта взаимодействия региональных институтов развития образования с универ-
ситетскими сообществами связана с решением задачи обновления механизмов непрерывного 
трансфера нового научно-педагогического знания в образовательные программы высшего и допол-
нительного профессионального образования для педагогических и управленческих кадров. 

Новые организационные и технологические решения (алгоритмы, способы, инструменты) 
обеспечения качества общего образования (включая аспекты воспитания и социализации) в следу-
ющих линиях образовательной деятельности: методики обучения школьным предметам (в доми-
нанте – предметы естественно-научного цикла); профориентация и карьеропостроение: дети, моло-
дежь, взрослые, нацеленные на изменение карьерных стратегий (в том числе ветераны боевых дей-
ствий – участники специальной военной операции); социализация и профилактика социальных де-
виаций, включая их киберпроявления (в том числе арт-педагогика, физическая культура и спорт); 
обеспечение безопасности и создание условий для психологического благополучия, развития по-
тенциала участников образовательных отношений в различных образовательных средах; содейст-
вие детям и молодежи в интериоризации российских традиционных духовно-нравственных ценно-
стей (арт-педагогика, взаимодействие с религиозным православным сообществом, казачеством); 
медийная активность образовательных сообществ в логике ценностей взаимодействия; специаль-
ная педагогика и инклюзивное образование; адаптация к новым социокультурным контекстам  
(обучение русскому языку граждан из ближнего зарубежья, создание образовательных программ и 
практик их социокультурной адаптации к российскому контексту); связанность практик среднего 
профессионального и высшего образования – непрерывная профессионализация молодежи в кон-
тексте связи с запросами рынков труда и потребностями в самореализации через сопровождаемое 
карьеропостроение.

В обобщенном виде отметим особо социально-педагогически значимые новые явления в системе 
образования страны (выявлены на основе анализа специальной литературы, экспертных мнений и  
практического опыта), которые и обусловливают необходимость трансформационных преобразований:

– установка на развитие человекоцентричности – доминанта политики заботы в образователь-
ных практиках;

– активная интеграция искусственного интеллекта и опора на большие данные при реализации 
образовательных задач и принятии решений;

– новые социально-психологические характеристики и образовательные потребности родителей;
– изменение форматов и инструментов коммуникаций в образовании с учетом особенностей 

межпоколенческого диалога;
– новые проявления информационно-психологических деструкций, в частности буллинга, и но-

вые образовательные задачи по профилактике и противодействию этих явлений;
– новые подходы к профилактике саморазрушающего поведения в детской и молодежной среде;
– новые способы и средства содействия молодежи в обретении и укреплении личностной иден-

тичности через интериоризацию традиционных российских духовно-нравственных ценностей.
Не требует особых доказательств тезис о том, что эффективность решения задач трансформа-

ции образования зависит от уровня профессионализма кадров этой сферы (зрелость кадрового  
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потенциала систем образования регионов страны). Особо значимым здесь является профессиона-
лизм управленческих кадров.

Классификатор управленческих должностей позволяет соотносить управленческий уровень 
руководителей из семи основных сфер деятельности, охватывающих практически все возможные 
сферы деятельности руководителей: федеральные органы власти и управления; региональные орга-
ны власти и управления; органы местного самоуправления; подведомственные органам власти 
(бюджетные) организации; государственные корпорации и институты развития; общественно-по-
литические организации и НКО; предприятия и коммерческие организации [11].

На универсальном уровне профессиональную компетентность управленческих кадров доста-
точно полно и системно, на наш взгляд, представлена в модели управленческой готовности кадров, 
разработанной Ю.В. Синягиным в 2017 г., – модель 3-9К [12]. Данная модель включает три вида 
готовности (лидерскую, менеджерскую и экспертную) с четкими критериями оценивания сформи-
рованности каждого вида готовности. К критериям лидерской готовности Ю.В. Синягин относит 
стратегическое лидерство, настойчивость, целеустремленность и силу личности, компетенции 
межличностного и социального взаимодействия. К критериям менеджерской – управленческую 
компетентность, компетентность самоуправления и готовность к командной работе. Об экспертной 
готовности, по мнению автора, свидетельствует масштабность мышления, готовность к саморазви-
тию (развитию потенциала) и экспертно-аналитическая компетентность.

Такая модель выступает основой личностно-профессиональной матрицы при оценивании по-
тенциала участников образовательных программ для резервов управленческих кадров системы об-
разования в практиках РАНХиГС. В работе с такими резервами в плане их образовательного сопро-
вождения при проектировании образовательных программ компетенции, рассматриваемые в каче-
стве образовательных результатов, могут структурироваться следующим образом: надотраслевые 
управленческие компетенции (лидерская и менеджерская готовности); отраслевые экспертные ком-
петенции (отраслевая экспертность, которая отражена в перечнях общепрофессиональных компе-
тенций ФГОС ВО (бакалавриат, специалитет, магистратура) и профессиональных стандартах, ре-
гламентирующих специфику педагогической деятельности в той или иной области); компетенции, 
связанные с реализацией ролевого репертуара должностной карьерной гипотезы, отражающей уро-
вень и специфику управленческой деятельности в системе образования.

Экспертность при этом понимается как высокий уровень знаний, навыков и опыта в области 
образования. Это отражает степень профессиональной педагогической компетентности специали-
ста, позволяющей ему квалифицированно и объективно оценивать различные явления и грамотно 
формулировать предложения, связанные с решением различных проблем функционирования и раз-
вития образовательных систем. 

Отметим, что образование – это сфера профессионального труда (сегмент рынка труда). Человек, 
вовлеченный в данную сферу педагогического труда, – субъект профессиональной деятельности в 
сфере образования (педагогической деятельности, андрагогической деятельности, научно-исследова-
тельской деятельности, управленческой деятельности). В зависимости от специфики труда в сфере 
образования можно выделить несколько типов карьеры в образовании – это про самореализацию че-
ловека: педагог-предметник/методист; педагог-исследователь; управленец в сфере образования.

Проблема, рассмотрению которой посвящена данная статья, состоит в выявлении необходимых 
трансформационных изменений (на концептуальном и организационно-методическом уровнях) в сис-
теме подготовки резерва управленческих кадров для системы образования в региональном срезе. Од-
ним из ключевых акторов этой работы выступает региональный институт развития образования. 

Заданные исследовательские контексты будут показаны на основе анализа и научно-педагоги-
ческого опыта Томской области в таком направлении кадровой политики, как работа с управленче-
скими кадровыми резервами системы образования. В качестве эмпирических методов использовал-
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ся опрос 104 участников программы работы с резервом управленческих кадров системы образова-
ния Томской области. С целью обсуждения результатов анкетирования была проведена фокус-груп-
па, участниками которой стали 19 экспертов – руководителей образовательных организаций Том-
ской области, ведущих специалистов Томского областного института повышения квалификации 
работников образования (ТОИПКРО), ученые Томского государственного педагогического универ-
ситета (ТГПУ).

Прежде всего следует отметить, что процесс подготовки управленческих кадров для системы об-
разования в логике образовательного сопровождения – это андрагогическая практика. Ее реализация 
строится при опоре на ряд принципов, а именно: актуализацию самоопределения и субъектной пози-
ции; приоритет самообразования; индивидуализацию; контекстность; опору на опыт обучающегося; 
осознанность; диалоговость и интерактивность в образовательном взаимодействии; рефлексию обра-
зовательного опыта; ориентацию на смыслы карьеропостроения (карьерное развитие) [13–19].

При реализации программ образовательного сопровождения участников резерва управленче-
ских кадров системы образования региона, на наш взгляд, представляется целесообразным обраще-
ние к методологии дополнительного профессионального образования Российской академии народ-
ного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ (РАНХиГС) как флагманского цент-
ра страны в сфере работы с управленческими кадровыми резервами [20]. Эта методология акценти-
рует следующие требования к качеству данных образовательных программ:

1. Интеграция кадровой политики и дополнительного профессионального образования.
2. Ускоренная профессионализация.
3. Наличие ценностно-содержательно ядра дополнительных профессиональных программ  

(инвариантная компонента).
4. Индивидуализация образовательного сопровождения.
5. Вариативность контента и организационно-деятельностных форматов дополнительных про-

фессиональных программ.
6. Опора на личностный, профессиональный и карьерный опыт слушателя.
7. Ставка на развитие потенциала человека.
8. Диалоговость и интерактивность в образовательном взаимодействии.
9. Рефлексия образовательного опыта.
10. Содействие слушателям в карьеропостроении.
11. Создание среды нетворкинга.
12. Участие мотивационных спикеров.
Цель опроса – выявление мнений участников действующего состава резерва управленческих 

кадров системы образования Томской области об удовлетворенности качеством индивидуального 
образовательного сопровождения личностно-профессионального развития и повышения уровня го-
товности к управленческой деятельности в образовательных организациях региона и перспективах 
развития этой кадровой практики. Исследование проводилось на базе ТОИПКРО в 2025 г. посред-
ством опроса участников программы работы с резервом управленческих кадров системы образова-
ния Томской области (104 человека). 

Действующая модель формирования управленческого кадрового резерва системы образования 
и сопровождения его участников построена с учетом действующих подходов, заданных Министер-
ством просвещения Российской Федерации, включает шесть этапов. 

1. Подача документов на участие в конкурсе по отбору кандидатов в состав кадрового управ-
ленческого резерва системы образования Томской области. 

2. Отбор претендентов (анализ портфолио и рекомендательных писем, диагностика сформиро-
ванности надпрофессиональных компетенций на платформе «Россия – страна возможностей», те-
стирование, собеседование).
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3. Зачисление в состав управленческого кадрового резерва системы образования.
4. Индивидуальное образовательное сопровождение участника в кадровом резерве. 
5. Заявка на вакантную управленческую должность.
6. Представление на замещение вакантной должности руководителя.
В составе резерва управленческого кадрового резерва системы образования Томской области 

(2024, 2025 гг.) состоят действующие педагоги региона. Характеристика кандидатов в соответствии 
с анализом конкурсных документов: средний возраст кандидатов составляет 41 год; 94 % кандида-
тов – действующие сотрудники образовательных организаций, в том числе 21 % – действующие 
руководители (заместители руководителей); 34  % кандидатов имеют документ об образовании 
«Менеджмент в образовании»; 67 % кандидатов представлены на конкурс от образовательных орга-
низаций, в которых они работают в настоящее время, или органами местного самоуправления.

Участникам опроса был предложен ряд вопросов анкеты, специально разработанной в ходе ис-
следования:

1. Как бы Вы оценили существующую практику работы с управленческим кадровым резервом 
системы образования Томской области? (очень эффективная/скорее эффективная, но нужны некото-
рые коррективы/существенно нуждается в развитии/малоэффективная)

2. Оцените уровень эффективности индивидуального образовательного сопровождения лич-
ностно-профессионального развития участников программы подготовки управленческого кадрово-
го резерва системы образования Томской области? (высокий/средний/низкий)

3. Считаете ли Вы целесообразной практику закрепления наставника за каждым участником 
программы подготовки управленческого кадрового резерва системы образования Томской области? 
(да/нет)

4. Каким способом целесообразнее всего назначать наставника? (наставника выбирает участ-
ник программы/наставники назначаются руководителем программы/затрудняюсь с ответом)

5. По Вашему мнению, должны ли быть общие содержательные блоки у программ подготовки 
управленческого кадрового резерва системы образования Томской области на должности руководи-
телей образовательных организаций и на должности региональных органов исполнительной власти 
и местного самоуправления, курирующих сферу образования? (да/нет/затрудняюсь с ответом)

6. Целесообразно ли проведение объединенных (совместных) занятий по отдельным модулям 
для участников программ подготовки управленческого кадрового резерва системы образования 
Томской области на должности руководителей образовательных организаций и на должности  
региональных органов исполнительной власти и местного самоуправления, курирующих сферу об-
разования? (да/нет/затрудняюсь с ответом)

7. Нужны при работе с резервами управленческих кадров системы образования региона посто-
янно действующие коммуникационные площадки по обсуждению актуальных для участников про-
блем их личностно-профессионального развития, действующих как неформальные профессиональ-
ные сообщества, – акселераторы карьерных смыслов? (да/нет/затрудняюсь с ответом)

8. Какие специалисты, представители каких сфер общественной жизни/экономики, люди какой 
биографии, кто конкретно наиболее эффективен как мотивационный спикер для участников про-
грамм подготовки управленческого кадрового резерва системы образования Томской области? 
(предложите свой вариант ответа)

Результаты анализа данных проведенного опроса были обсуждены в рамках проведения специ-
ально организованной фокус-группы с участием 19 экспертов (руководителей образовательных ор-
ганизаций Томской области, ведущих специалистов ТОИПКРО, ученых ТГПУ) в программе регио-
нального форума «Август.ПРО: матрица педагогических изменений» в августе 2025 г. Целью фо-
кус-группы была формулировка предложений по развитию региональной практики работы с управ-
ленческими кадровыми резервами системы образования на региональном уровне в плане повыше-
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ния ее эффективности по критерию роста уровня личностно-профессиональной готовности резер-
вистов к управленческой деятельности в образовательных организациях региона. 

Представим результаты, полученные по итогам проведенного опроса. Так, 46,1 % респонден-
тов обозначают, что существующая практика работы с управленческим кадровым резервом систе-
мы образования Томской области является очень эффективной, 44,2  % из них оценивают ее как 
скорее эффективную, но нуждающуюся в некоторых коррективах, 3,9  % опрошенных говорят о 
том, что такая практика существенно нуждается в развитии, а 5,8 % считают ее малоэффективной. 
Это означает, что большая часть будущих руководителей в сфере образования на собственном при-
мере ощущает действенность реализуемой программы по работе с управленческим кадровым ре-
зервом. Меньшая часть участников испытывает необходимость улучшения данной практики, что 
связано с важностью осмысления потенциала ее развития. Только несколько человек (шесть  
респондентов) по тем или иным причинам не могут ее применить.

Уровень эффективности индивидуального образовательного сопровождения личностно-про-
фессионального развития участников программы подготовки управленческого кадрового резерва 
системы образования Томской области оценили как высокий 59,6 % опрошенных, 30,8 % участни-
ков опроса считают его средним, а 9,6 % – низким. Следовательно, чуть более 40 % не удовлетворе-
ны оказываемым индивидуальным сопровождением и нуждаются в более детальной проработке 
запросов и предлагаемых возможностей такой работы. 

Подавляющее большинство будущих руководителей в сфере образования (94,2 %) считают це-
лесообразной практику закрепления наставника за каждым участником программы подготовки 
управленческого кадрового резерва системы образования Томской области. Только 5,8 % респон-
дентов не понимают целесообразности наставнической практики в рамках реализации обозначен-
ной программы. Контекстуальные факторы указывают на отсутствие опыта наставничества или на 
имеющуюся непродуктивную практику у данной категории респондентов, возможное индиффе-
рентное отношение к проводимому опросу.

Ответы участников на вопрос о том, каким способом целесообразнее всего назначать наставника, 
распределились следующим образом: 36,5 % респондентов считают, что эффективнее, когда настав-
ника выбирает участник программы, 42,3 % опрошенных принимают назначение наставника без их 
участия, а 21,2 % затруднились с выбором способа назначения наставника. Это позволяет установить 
наличие безынициативной позиции опрашиваемых в части выбора способов деятельности.

На вопрос о целесообразности содержательно связывать программы подготовки управленче-
ского кадрового резерва системы образования Томской области на должности руководителей обра-
зовательных организаций и на должности региональных органов исполнительной власти и местно-
го самоуправления, курирующих сферу образования, 13,5 % будущих руководителей в сфере обра-
зования затруднились ответить, а остальные 86,5 % респондентов дали положительный ответ, по-
нимая взаимосвязанность различных уровней управления и наличие общих компонентов програм-
мы подготовки. 

Схожее распределение ответов наблюдается и на вопрос о полезности проведения объединен-
ных занятий по отдельным модулям для участников программы подготовки управленческого  
кадрового резерва системы образования Томской области на должности руководителей образова-
тельных организаций и на должности региональных органов исполнительной власти и местного 
самоуправления, курирующих сферу образования: целесообразность совместных занятий понима-
ют 87,5 % будущих руководителей в сфере образования, 1 % – не понимают, 11,5 % респондентов 
затруднились с ответом. 

Важно то, что 85,6  % опрошенных уверены, что при работе с резервами управленческих  
кадров системы образования нужно практиковать постоянно действующие коммуникационные 
площадки по обсуждению актуальных для участников проблем их личностно-профессионального 
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развития, действующих как неформальные профессиональные сообщества, – акселераторы карьер-
ных смыслов, 11,5 % из них затруднились с ответом на этот вопрос, 2,9 % не понимают необходи-
мости такой практики.

На наш взгляд, крайне важным является понимание образовательного запроса резервистов на 
то, какие специалисты, представители каких сфер общественной жизни/экономики, люди какой  
биографии, кто конкретно наиболее эффективен как мотивационный спикер для участников про-
грамм подготовки управленческого кадрового резерва системы образования Томской области. 

Приведем данные анализа ответов на этот вопрос. Достаточно большой интерес будущих руко-
водителей вызывают действующие опытные управленцы-практики сферы образования. Такой ответ 
дали 28,8 % опрошенных. При этом данная категория респондентов обозначает значимость сферы 
жизнедеятельности спикеров и наличие определенного опыта без отнесения к конкретной лично-
сти. Аналогичное количество респондентов (28,8 %) указали, что у них нет предложений, проде-
монстрировав незнание или незаинтересованность в данном вопросе. 23,1 % респондентов счита-
ют важным привлечение спикеров не только из сферы образования, но и культуры, экономики, 
спорта и др. Данная группа респондентов также не стала определять или затруднилась с перечисле-
нием конкретных спикеров. 15,4 % будущих руководителей в сфере образования обозначили свой 
образовательный запрос, определив конкретных руководителей или перечислив различные структур-
ные подразделения региональной системы образования, представителей которых они хотели бы ви-
деть в числе мотивационных спикеров для участников программ подготовки управленческого кадро-
вого резерва системы образования Томской области. В данном списке оказались преимущественно 
первые лица региона: губернатор и его заместители, начальники департаментов, различных комите-
тов и их заместители, руководители вузов, регионального института и центров, директора школ, учре-
ждений дополнительного образования. 3,9 % опрошенных посчитали важным увидеть в числе ключе-
вых спикеров победителей и лауреатов конкурсов профессионального мастерства, ставших лидерами 
для многих педагогов.

При экспертном обсуждении результатов проведенного эмпирического исследования в рамках 
специально организованной фокус-группы на площадке регионального форума «Август.ПРО:  
матрица педагогических изменений» в августе 2025 г. были сформулированы следующие предло-
жения, связанные с кадровой политикой в системе образования региона (работа с управленческими 
кадровыми резервами в плане повышения ее эффективности по критерию роста уровня личностно-
профессиональной готовности резервистов к управленческой деятельности в образовательных ор-
ганизациях региона). Представим их ниже.

1. Актуальны научно-педагогические исследования и научно-методические разработки по ин-
теграции практик наставничества в работу с управленческим кадровым резервом системы образо-
вания региона как обязательно заданного программного трека с отлаженными механизмами настав-
нического сопровождения резервистов в логике индивидуальных задач личностно-профессиональ-
ного развития каждого из них. 

2. Показано развитие практики создания в регионе постоянно действующих коммуникацион-
ных площадок по обсуждению актуальных для участников программ управленческого кадрового 
резерва системы образования региона проблем их личностно-профессионального развития, дейст-
вующих как неформальные профессиональные сообщества, – акселераторы карьерных смыслов. 
Важно также практиковать вовлечение в работу таких площадок молодых педагогов для развития 
мотивации к пробам управленческой деятельности в образовании и нацеленности на построение 
управленческой карьеры.

3. Целесообразна активизация диагностического и образовательного потенциала платформы 
«Россия – страна возможностей» в практиках развития управленческой готовности резервистов к 
работе в образовательной системе региона. 
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4. Перспективной практикой работы с управленческими кадровыми резервами системы образо-
вания региона выступают «сквозные образовательные форматы», когда организовываются объеди-
ненные (совместные) занятия по отдельным модулям для участников программ подготовки управ-
ленческого кадрового резерва системы образования Томской области на должности руководителей 
образовательных организаций и на должности региональных органов исполнительной власти и 
местного самоуправления, курирующих сферу образования.

5. В работе с управленческим кадровым резервом системы образования Томской области не в 
полной мере актуализирован образовательный потенциал встреч резервистов с мотивационными 
спикерами. 

Обобщение материалов проведенного исследования позволяет сформулировать ряд заключитель-
ных положений. Компонентами личностно-профессионального профиля резервиста, которые необхо-
димо учитывать и развивать, выступают: наличие высшего профильного педагогического/психолого-
педагогического/специального дефектологического образования (бакалавриат, специалитет, магистра-
тура); наличие профессионального управленческого образования (профильная магистратура, профес-
сиональная переподготовка и повышение квалификации); управленческий и экспертно-отраслевой 
опыт (наличие опыта педагогической/научно-педагогической деятельности, управленческой деятель-
ности не менее трех лет); приверженность ценностям развития и служения, их отражение в профес-
сиональном мировоззрении и профессиональной деятельность; личностно-профессиональные харак-
теристики в логике модели (3-9К) Ю.В. Синягина. Целесообразно создание единой для страны кон-
цепции формирования управленческого кадрового резерва системы образования и работы с ним.

Требуют дальнейшего развития практики индивидуального образовательного сопровождения 
участников программ работы с управленческим кадровым резервом системы образования региона, 
в частности наставничества, организованного как самостоятельного сквозного программного трека 
в работе с резервистами. Необходимо организовывать работу с управленческим кадровым резервом 
системы образования как андрагогической практики на основе соответствующих принципов. Эф-
фективной представляется интеграция на концептуальном, содержательном и организационном 
уровнях процессов работы с участниками программ подготовки управленческого кадрового резерва 
системы образования Томской области на должности руководителей образовательных организаций 
и на должности региональных органов исполнительной власти и местного самоуправления, кури-
рующих сферу образования.

На уровне современной кадровой политики региональной системы образования в направлении 
развития ее управленческого потенциала важно актуализировать следующие приоритеты: усиление 
интеграционных процессов; ориентация на личностно-профессиональное развитие в практиках  
карьеропостроения, нацеленного на управленческую деятельность в системе образования; активи-
зация развивающих ресурсов неформального образования, в частности неформальных профессио-
нальных сообществ; развитие практик обращенности к человеческому опыту лучших (мотивацион-
ные спикеры, наставничество, мастерские, обучение на рабочем месте и т. п.); реализация доказа-
тельных подходов к проектированию и осуществлению изменений в практике работы с управлен-
ческими кадровыми резервами системы образования, основанных на использовании больших дан-
ных, аналитики и междисциплинарных научных исследований. 
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Аннотация
Представлены две группы вызовов современной образовательной практики высшей школы, 

связанные с активным внедрением в нее цифровых технологий, – сопряженные с гиперподклю-
ченностью субъектов образования к Интернету и являющиеся эффектами использования в об-
учении генеративного искусственного интеллекта. Описаны оптимистические и пессимистиче-
ские исследовательские ожидания и прогнозы, касающиеся исходов обнаруживаемой трансфор-
мации когнитивной сферы обучающихся. Новизна исследования заключается в том, что приме-
нительно к психологическим следствиям цифровой революции в обучении в вузе предлагается 
реалистичный ответ, признающий неизбежность происходящих изменений и одновременно 
предполагающий поддержку субъектности студентов. В качестве методологической рамки про-
ектирования обучения, релевантного целям развития характеристик субъектности, предлагают-
ся саморегуляционный подход в обучении, концепция ментального опыта и осознанное обуче-
ние. В рамках каждого подхода перечислены мишени и инструменты педагогических интервен-
ций.

Ключевые слова: жизнестойкость, интернальность, первокурсник, студент-педагог, про-
грамма, психолого-педагогическое сопровождение
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Abstract
The article outlines current trends characterizing the modern educational practice of higher educa-

tion. Two groups of challenges faced by education entities are presented. The first group is associated 
with the “hyperconnectivity” of education entities to the Internet. The second group of challenges is as-
sociated with the effects of using generative artificial intelligence in training. A number of phenomena-
consequences of the interaction of education entities with the digital environment are listed. Using the 
example of the phenomenon of multitasking, optimistic and pessimistic research expectations and fore-
casts concerning the outcomes of the detected transformation of the cognitive sphere of students are de-
scribed. The currently unfolding technological transformation stimulates changes in the cognitive sphere 
and metacognitive functions of subjects. This situation in the higher education system requires psycho-
logical and pedagogical reflection. The novelty of the study lies in the fact that, in relation to the psy-
chological consequences of the digital revolution in university education, a realistic answer is proposed 
that recognizes the inevitability of the changes taking place and at the same time assumes support for 
students’ subjectivity – self-regulation of their activities, awareness, organization of access to resources. 
The following are proposed as a methodological framework for designing learning relevant to the goals 
of developing subjectivity characteristics: a self-regulatory approach to learning, the concept of mental 
experience, and conscious learning. Within each approach, the targets of pedagogical interventions are 
listed, such as the processes of the self-regulation cycle of learning, components of mental experience, 
and recognition of the learning context. Possible tools for pedagogical interventions are also provided.

Keywords: higher education, technological revolution, educational practice at the university, 
development of students’ subjectivity, reflection, metacognitive regulation of activity, awareness of 
learning

For citation: Polyanina O.I., Shevkova E.V. Konkuriruya s generativnym iskusstvennym 
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Распространение новых цифровых технологий меняет привычные социальные практики, в том 
числе образовательную практику в вузе. Это касается, в частности, традиционных форм обучения, 
например, лекции, которая, очевидно, переживает состояние кризиса (этот вид занятий требует ин-
тенсивной концентрации внимания, на которую современные студенты способны в значительно 
меньшей степени, чем студенты предыдущих поколений), а также семинарских занятий (подготов-
ка к которым предполагает самостоятельное освоение многочисленных текстовых источников, что 
вызывает у обучающихся реакцию сопротивления). Меняются учебные стратегии студентов, сами 
их способы взаимодействия с содержанием обучения [1]. Усиливается прагматизм студентов в от-
ношении учебного знания [2]. Возрастает необходимость вариативности профессиональных пози-
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ций преподавателя (ментор, коуч, фасилитатор, тьютор, консультант, модератор) [3], от преподава-
теля все больше требуются навыки в области педагогического дизайна.

В современном образовании наблюдаются признаки затяжного лиминального состояния, «при 
этом “переходность” становится перманентной, превращается в особый тип существования, по-
скольку не понятен вектор движения и его конечная цель» [4, с. 710]. Устоявшаяся педагогическая 
практика весьма отстает в релевантных ответах на вызовы, с которыми ей приходится сталкивать-
ся. Эти вызовы требуют от педагогического сообщества осмысления и выработки позиции, призна-
ющей и учитывающей новую образовательную реальность. 

Цель данной статьи – обозначить возможности, которыми располагает на текущий момент пе-
дагогическая психология для нахождения форм поддержки деятельности студента как образова-
тельного субъекта в условиях происходящих технологических изменений. 

В целом многочисленные вызовы, с которыми встречаются преподаватели высшей школы, 
можно объединить в две группы. 

1. Первая группа вызовов связана с когнитивной и эмоциональной вовлеченностью субъектов в 
цифровую реальность. Будучи гиперподключенными к Интернету, студенты и преподаватели живут 
в условиях смешанной реальности (не разделенной на онлайн и офлайн) [5]. При этом поколение 
современных студентов являет собой продукт цифровой социализации [6]. 

Обозначим ряд феноменов, которые можно рассматривать как следствия активного взаимодей-
ствия субъектов с цифровой средой: 

– клиповое мышление как стилевая характеристика познавательной деятельности [7];
– режим многозадачности и медиамногозадачности (характеризующийся постоянными пере-

ключением и отвлечением внимания) [8, 9];
– снижение возможностей произвольной саморегуляции и управления вниманием [10]; обрат-

ные корреляции между волевой регуляцией поведения и погруженностью в социальные сети [11];
– изменение характера коммуникации (игнорирование собеседника, или фаббинг, ввиду постоян-

ного отвлечения на гаджеты; жертвой фаббинга часто становится в том числе и преподаватель) [1].
Для перечисленных явлений, которые могут быть описаны термином «раздерганное сознание 

студентов» [2], отсутствует однозначная научно-исследовательская позиция, касающаяся оценки 
того, какие тенденции преобладают в обнаруживаемых феноменах – оптимистические или песси-
мистические (и даже катастрофические). Речь в данном случае может, скорее, идти об отношении к 
изменению психического функционирования человека: «Сомнения связаны с тем, как относиться к 
этим изменениям: как к расширению возможностей человека или, напротив, к их сокращению?» 
[10, с. 385].

Проиллюстрируем плюрализм научных мнений на примере феномена многозадачности. В от-
ношении этого явления можно выделить полярные точки зрения, касающиеся фиксируемых изме-
нений: позитивная (многозадачность стала частью цифровой повседневности, постепенно превра-
щаясь в универсальную стратегию деятельности, вынужденную адаптивную стратегию решения 
задач в условиях многозадачной реальности, формирующуюся к старшему подростковому возрасту 
[8, 9]) и негативная (многозадачность невозможна в силу нейрофизиологии мозга, особенно в про-
цессе приобретения сложных интеллектуальных навыков, а именно это предполагается ситуацией 
обучения, требующей значительных когнитивных усилий) [12, 13]. В поддержку сомнений в адрес 
многозадачности как таковой выступает также ресурсная теория внимания Д. Канемана (1973) [14, 
15], согласно которой человек располагает ограниченным объемом ресурсов внимания, имеет пре-
дел способности осуществлять умственную работу. Чем в более сложную задачу интеллектуально 
включается познающий субъект, тем меньше ресурсов остается у него на решение других задач. 

Преподаватель, обнаруживая в обучении студентов эффекты их взаимодействия с цифровой 
средой, находится в перманентном поиске способов сфокусировать внимание обучающихся, «вер-
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нуть» их в аудиторию, «включить» в предлагаемую деятельность, свести к минимуму вероятность 
актуализации негативных феноменов в обучении. Иными словами, преподаватель вынужден всту-
пать в конкуренцию с цифровой реальностью за ресурсы внимания и волевой регуляции студентов. 

2. Вторая группа вызовов связана с использованием субъектами образования сервисов, создан-
ных на основе генеративного искусственного интеллекта (ГИИ). ГИИ – «подрывная инновация, ко-
ренным образом меняющая образовательный процесс в вузах» [16, с. 34].

Применение студентами ГИИ-инструментов в обучении – повсеместно распространенная пра-
ктика. В настоящее время порядка 86 % обучающихся используют ГИИ для достижения учебных 
целей (по результатам международного исследования Совета по цифровому образованию (Digital 
Education Council)). Преподаватели также довольно активно используют сервисы ГИИ (51 %, по 
данным на начало 2025 г.) [16].

Активное использование ГИИ обостряет проблему взаимного доверия участников образова-
тельного процесса по отношению друг к другу, ставит под сомнение академическую честность сту-
дентов и затрудняет идентификацию преподавателями самостоятельности и оригинальности вы-
полненного задания и плагиата, способствует симулированию процесса обучения. 

По отношению к следствиям широкого использования ГИИ в образовании также существуют 
полярные прогнозы – как пессимистические (с внедрением ГИИ возникает опасность отмирания 
высшего образования как социального института) [17], так и оптимистические (с распространени-
ем ГИИ появляется возможность индивидуального взаимодействия системы с пользователем, ре-
зультатом которого будет определение оптимального для человека вектора образования и самораз-
вития). При этом модерировать данный вектор будет индивидуальный цифровой ангел [18]. 

Существует также и реалистический прогноз, касающийся использования ГИИ. Как любая 
другая технология, ГИИ характеризуется в своем распространении периодами очарованности ею и 
разочарования, при этом эти фазы сменяют друг друга. Согласно циклу Гартнера, за периодом ак-
тивного распространения практики использования ГИИ закономерно последует волна предстояще-
го снижения интереса к сервисам, работающим на алгоритмах ГИИ [16]. 

Признание реальности повсеместного внедрения ГИИ в разные социальные практики (в том 
числе образовательную) требует осмысления потенциальных (и уже реально фиксирующихся) 
приобретений и потерь. С одной стороны, согласно Л.С. Выготскому, очередная информацион-
ная технология «отменяет и делает ненужным целый ряд естественных процессов, работу кото-
рых выполняет то или иное интеллектуальное орудие» [19, с. 175]. С другой стороны, включен-
ность в психическое функционирование человека разнообразных интеллектуальных орудий 
приводит к появлению феномена расширенного сознания. Так, смартфон стал элементом совре-
менного этапа расширения сознания, которое сейчас уже не ограничивается пределами челове-
ческого тела. Устройства берут на себя роль носителей вынесенных вовне психических функций 
человека [19]. 

Уместно здесь вспомнить библейскую историю о кефалофорах – людях – носителях собствен-
ных голов (так, М. Серр упоминает эпизод жития святого Дионисия Ареопагита, когда лишенный 
головы Дионисий поднялся с колен, подобрал свою голову и, неся ее в руках, продолжил подъем по 
склону Монмартра, одновременно с этим не переставая проповедовать) [19]. 

Представители поколения, живущего в цифровой реальности, – в некотором смысле кефалофо-
ры, поддерживающие традицию ношения собственных голов (в виде смартфона): «С недавних пор 
мы все превратились в святых Дионисиев – мозг отделился от головы с ее костями и нервными 
клетками. Компьютер, ящик у нас в руках, вмещает в себя и приводит в действие то, что мы называ-
ем „нашими способностями“, память, причем тысячекратно более мощную, чем наше воображе-
ние, нашпигованное миллионами образов, и даже разум... Наша голова лежит перед нами в ове-
ществленном ящике мысли» [19 , с. 177].



— 106 —

Вынесение высших психических функций вовне, делегирование их устройствам сокращает вре-
мя взаимодействия со сложной задачей. В.П. Шейнов замечает: «…Когнитивный потенциал в боль-
шей степени, чем другие психические явления, “надстраивается” цифровыми инструментами, что 
влечет за собой во многих случаях экономию энергии в познавательной деятельности посредством 
частичной передачи им своих функций, что приводит к ухудшению познавательных результатов в 
условиях стихийного погружения в цифровую среду» [10, с. 387]. Таким образом, возникает вопрос, 
который научно-педагогическому сообществу только предстоит осмыслить: на что освобождается 
время и энергия студентов и преподавателей? Одновременно актуализируется и другой вопрос: как и 
чем компенсировать снижение познавательных результатов нынешнего поколения студентов?

По сути, мы имеем дело с происходящей на наших глазах трансформацией когнитивной сферы 
субъектов с высокой степенью неопределенности исходов. Это очередная технологическая револю-
ция, меняющая психический облик человека. Противоположная (контрреволюционная) тенденция 
заключается в стремлении оставить в неизменном виде то, что новая технология «делает ненужным 
или вообще “отменяет”» [19, с. 176]. М. Серр задается вопросом: «что по отсечении головы остается 
у нас на плечах? Интуиция, изобретательная и неуёмная: знания загружены в ящик, но охота к изо-
бретению по-прежнему с нами, и любопытство: неужели мы обречены быть умными?» [19, с. 178]. 

Методологические подходы к проектированию обучения в вузе
как возможные ответы на технологические вызовы

Признавая реальность технологической революции, есть смысл задаться вопросом: какие под-
ходы в обучении могут оказаться ресурсными в условиях этой новой реальности, способны помочь 
оптимизировать образовательный процесс так, чтобы в нем возможно было поддерживать, разви-
вать субъектность студентов (в части произвольной саморегуляции деятельности, управления вни-
манием и рефлексии), которая частично делегирована обучающимися цифровым устройствам? 

Размышляя над этим вопросом, обратимся к ряду подходов, которые, на наш взгляд, обладают 
большим потенциалом в части поддержки и развития когнитивных функций студентов и их (сту-
дентов) метакогнитивной регуляции:

1. Саморегуляционный подход в обучении (self-regulated learning) (Б. Циммерман, П. Пинтрич и 
др.). Под саморегулируемым обучением (СРО) понимается процесс постановки студентами целей 
своего обучения, предполагающий отслеживание, регуляцию и контроль собственного познания, 
мотивации и поведения в соответствии с этими целями и с учетом условий среды [20, 21]. Студен-
ты с развитыми навыками СРО используют в учебном процессе стратегии обучения, релевантные 
предметной области, и оказываются более академически успешны. Концептуализируя феномен 
СРО, исследователи указывают на целесообразность понимания этого явления как вариативного 
набора стратегий, актуализируемого студентами в зависимости от контекста обучения, конкретной 
учебной задачи и особенностей мотивации [20].

Среди стратегий СРО выделяются: когнитивные (обработка информации – уточнение, пере-
фразирование, обобщение, изложение и др.), метакогнитивные (регуляция собственного познава-
тельного поведения – формулирование целей, контроль понимания и др.), управление некогнитив-
ными ресурсами (регуляция некогнитивных ресурсов – управление временем, обращение за помо-
щью к преподавателям или сверстникам) [22]. Использование субъектами учения разных стратегий 
СРО может осуществляться на бессознательном, интуитивном либо осознанном уровнях. 

Важно также отметить, что СРО выступает как компетенция, имеющая принципиальное значе-
ние в жизни современного человека, продолжающего собственное образование на протяжении всей 
жизни. Для развития СРО как компетенции и навыка необходима организация педагогической под-
держки (скаффолдинга) данного феномена в процессе обучения. 

Полянина О.И., Шевкова Е.В. Конкурируя с генеративным искусственным интеллектом и гаджетами 
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Перечислим мишени педагогических воздействий, направленных на поддержку СРО. Для обес-
печения сопровождения преподавателем процессов и подпроцессов саморегуляции обучения (на-
пример, прогнозирования, исполнения и саморефлексии по Б. Циммерману [23]) требуется органи-
зация специальных условий по постановке целей, выбору стратегий решения учебных задач, само-
оцениванию и др. Также нуждаются в педагогическом сопровождении и психологические феноме-
ны, которые проявляются на каждой из фаз (мотивационные убеждения, самонаблюдение, саморе-
акция). Хилл и Ханнафин (2001) предлагают конкретные стратегии поддержки СРО в обучении 
[24]. Перечислим виды помощи преподавателя студентам: концептуальная (в выстраивании прио-
ритетов в выборе информации), метакогнитивная (в оценке обучения), процедурная (в выборе и 
использовании различных ресурсов), стратегическая (в поиске дополнительных возможностей для 
решения задач). Эти типы поддержки находят свое отражение в практике использования конкрет-
ных инструментов, рекомендаций и инструкций (таких как стимулирующие вопросы для размышле-
ния, подсказки, лайфхаки, предложения по использованию тех или иных ресурсов) [24]. Так, напри-
мер, М.Л. Курьян, Е.А. Воронина предлагают ряд инструментов для развития метакогнитивных уме-
ний студентов: целеполагание, работа с образцами, анализ педагогической ситуации, развитие у сту-
дентов умений оценивания и самооценивания, управляемая рефлексия, взаимообратная связь [25]. 

Поддержка самоэффективности, как одного из ключевых феноменов СРО, может быть обеспе-
чена посредством структурирования содержания учебной дисциплины таким образом, чтобы под-
держать у студентов переживание опыта успеха. Целесообразным является также использование 
группового формата выполнения учебных заданий, в рамках которого обучающиеся могут наблю-
дать, как их сверстники справляются с задачами, что, в свою очередь, будет способствовать росту 
уверенности студентов в своих силах [22].

2. Концепция ментального опыта (Холодная М.А., Гельфман Э.Г., 2016, 2019) [26, 27], в соот-
ветствии с которой выделяются разные формы ментального (умственного) опыта обучающихся 
(когнитивного, понятийного, метакогнитивного и интенционального, или эмоционально-оценочно-
го), а также разные познавательные стили, образующие репертуар способов интеллектуального по-
ведения субъектов. Ключевая идея данной концепции состоит в том, что перечисленные выше фе-
номены можно в процессе обучения развивать (обогащать). Такая работа призвана обеспечить рост 
индивидуальных ментальных ресурсов обучающихся, развитие их интеллекта, а также становление 
их как субъектов собственной жизнедеятельности.

Мишенями педагогических воздействий являются здесь разные компоненты ментального опы-
та – когнитивные схемы, концепты, метакогниции, интенции. Инструментами обогащения (форми-
рования) ментального опыта выступают: активизация различных путей кодирования информации, 
работа с семантикой научных понятий и в целом с процессом формирования научных понятий, под-
держка непроизвольного и произвольного контроля умственной деятельности, актуализация лично-
го, в том числе интуитивного опыта обучающихся, применение элементов игры и др. 

Решающую роль в рамках данного подхода играет качество предъявляемого студентам пред-
метного содержания, в целом богатая предметная среда (физическая, социальная, образовательная). 
Учебные знания, специфической формой организации которых выступают развивающие учебные 
тексты, являются средством психического (интеллектуального и личностного) развития студентов. 
Процесс создания таких учебных текстов становится отдельной заботой преподавателя. 

3. Осознанное обучение (лангерианский подход) (Э. Лангер) [28]. Осознанное обучение предпо-
лагает, что образовательные субъекты (студенты и преподаватели) находятся в сопровождающемся 
любопытством и принятием состоянии целенаправленного беспристрастного фокусирования вни-
мания на том, что происходит в текущий момент. Преподаватель организует учебную ситуацию та-
ким образом, чтобы студентам стало доступно распознавание контекста обучения (понимание того, 
что знание не является застывшей фиксированной конструкцией, а зависит от наличной ситуации). 
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Подчеркивается важность фактора неопределенности в процессе обучения. Неопределенность сти-
мулирует исследовательскую активность студентов и их сомнения, побуждает к оспариванию име-
ющихся убеждений. При этом Э. Лангер призывает относиться к ошибкам, неизбежным и естест-
венным для процесса познания, как к стимулам интеллектуального и личностного развития. Интег-
ративным эффектом применения данного подхода в обучении будет являться способность студен-
тов осуществить перенос универсальных знаний и навыков в новые учебные и профессиональные 
контексты. В эмоциональном плане эффектом лангерианского подхода выступает переживание сту-
дентами удовольствия от учебного процесса. На уровне волевой регуляции снижается необходи-
мость чрезмерного усилия со стороны студентов за счет повышения их внутренней мотивации к 
обучению.

Задача преподавателя состоит в том, чтобы помочь студенту осознать важность и ценность соб-
ственных размышлений, вопрошаний, наблюдений в отношении изучаемого предмета. Инструмен-
тами педагогических интервенций выступают здесь учебные задачи с открытой структурой, мно-
жественные рефлексивные задания, организация обратной связи от других участников процесса 
обучения, постановка вдумчивых вопросов, касающихся самого предметного содержания, а также 
учебных действий по работе с этим содержанием. 

Следует различать концепцию осознанного обучения и обучение осознанности (mindfulness).  
В рамках лангерианского подхода принципы и инструменты обучения могут отдельно не обсу-
ждаться образовательными субъектами, а присутствовать в процессе обучения фоново.

Уровень осознанности преподавания также может стать объектом профессиональной рефлексии 
самого преподавателя, что, в свою очередь, будет способствовать его профессиональному росту.

Как видим, представленные выше подходы сущностно не противоречат друг другу, а предлагае-
мые в них педагогические инструменты можно использовать в учебном процессе комплексно. Дан-
ные подходы позволяют фокусироваться на субъектности обучающихся (в части рефлексии, способ-
ности к метапознанию, метакогнитивной регуляции деятельности, организации ментального опыта 
как совокупности следов предшествующей деятельности) и осознанности как ресурсе внимания сту-
дентов. Применение в процессе обучения предлагаемых исследователями педагогических инстру-
ментов дает преподавателям возможность в определенном смысле конкурировать с ГИИ и гаджетами. 

Таким образом, используя представленные концепции в качестве методологической рамки про-
ектирования обучения, мы намечаем пути нормализации перманентно происходящих в обучении 
изменений, а также адаптации субъектов к новой образовательной реальности и оптимизации дея-
тельности как студентов, так и преподавателей. 
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Аннотация
Представлены результаты эмпирического исследования психологических характеристик пе-

дагогического мышления молодых преподавателей высших учебных заведений – области, име-
ющей ключевое значение в условиях продолжающихся трансформаций высшего образования, 
требующих повышения уровня педагогического мастерства. Исследование проводилось на вы-
борке из 102 преподавателей вузов Самарской области, имеющих различный стаж работы, 
должностной статус и ученую степень. Были тщательно изучены четыре основных параметра 
педагогического мышления с использованием специально адаптированных диагностических 
методик: креативность, рефлексивность, критичность и гибкость. Последующий статистиче-
ский анализ выявил статистически значимые различия в этих параметрах педагогического мыш-
ления при группировке преподавателей по стажу работы, должности и ученой степени. В част-
ности, установлено, что молодые преподаватели со стажем работы до трех лет демонстрируют 
более низкие уровни креативности и рефлексивности педагогического мышления по сравнению 
с их более опытными коллегами. Кроме того, были выявлены кажущиеся парадоксальными за-
кономерности в распределении рефлексивности среди групп с различными учеными степенями 
и должностями, что указывает на сложное соотношение между академическим статусом и тен-
денциями самооценки в преподавательской деятельности. Например, преподаватели с наивыс-
шими академическими регалиями не всегда демонстрировали высокий уровень рефлексивно-
сти. Полученные результаты исследования вносят существенный вклад в понимание психологи-
ческих механизмов, лежащих в основе нюансированной траектории профессионального разви-
тия преподавателей высшей школы. Данные исследования обладают значительной практиче-
ской ценностью и могут быть непосредственно использованы для разработки и внедрения более 
эффективных и целенаправленных программ повышения квалификации научно-педагогических 
кадров, адаптированных к конкретным потребностям на различных этапах карьеры и, таким 
образом, способствующих формированию более адаптивного и инновационного преподаватель-
ского состава.

Ключевые слова: педагогическое мышление, молодые преподаватели, высшее образова-
ние, креативность, рефлексивность, критичность, гибкость, профессиональное развитие
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Abstract
The article presents the results of an empirical study investigating the psychological characteristics 

of pedagogical thinking among young lecturers in higher education institutions, a crucial area given 
the ongoing transformations in higher education that demand enhanced pedagogical capabilities. The 
study was conducted on a sample of 102 lecturers from Samara region universities, possessing varied 
lengths of service, academic positions, and degrees. Four main parameters of pedagogical thinking 
were meticulously examined using specially adapted diagnostic methodologies creativity, reflexivity, 
criticality, and flexibility. Subsequent statistical analysis revealed statistically significant differences in 
these pedagogical thinking parameters when lecturers were grouped by length of service, position, and 
academic degree. Notably, it was established that young lecturers with up to three years of experience 
demonstrate lower levels of creativity and reflexivity in their pedagogical thinking compared to their 
more experienced colleagues. Furthermore, seemingly paradoxical patterns emerged in the distribution 
of reflexivity among groups with different academic degrees and positions, suggesting complex inter-
actions between academic seniority and self-assessment tendencies in teaching. For instance, those 
with the highest academic credentials did not always exhibit the highest reflexivity. These research re-
sults contribute substantially to the understanding of the psychological mechanisms underpinning the 
nuanced trajectory of professional development for higher education lecturers. The findings are of con-
siderable practical value and can be directly utilized for the design and implementation of more effec-
tive and targeted professional development programs for academic staff, tailored to address specific 
needs at different career stages and thereby fostering a more adaptive and innovative teaching work-
force.
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Трансформации в высшем образовании повышают требования к педагогическому мышлению 
преподавателей. В этих условиях особую актуальность приобретает изучение психологических осо-
бенностей педагогического мышления преподавателей, поскольку именно качество мыслительных 
процессов в значительной степени определяет эффективность педагогической деятельности [1, 2].

Проблема профессионального становления молодых преподавателей высших учебных заведе-
ний является одной из центральных в современной педагогической психологии. Молодые специа-
листы, приходящие в систему высшего образования, сталкиваются с необходимостью не только пе-
редавать знания студентам, но и постоянно развиваться как исследователи, методисты и воспитате-
ли [3, 4]. При этом формирование профессионального педагогического мышления происходит в 
условиях высокой неопределенности и требует от молодых преподавателей мобилизации различ-
ных когнитивных ресурсов [5].

Особую значимость приобретает изучение таких параметров педагогического мышления, как 
креативность, рефлексивность, критичность и гибкость, поскольку именно эти характеристики 
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обеспечивают способность преподавателя адаптироваться к изменяющимся условиям образова-
тельной среды и находить эффективные решения профессиональных задач [6, 7]. Понимание спе-
цифики развития этих параметров у молодых преподавателей представляется крайне важным для 
разработки научно обоснованных программ профессиональной подготовки и повышения квалифи-
кации педагогических кадров высшей школы.

Педагогическое мышление как предмет научного изучения привлекает внимание исследовате-
лей уже несколько десятилетий. Фундаментальные работы отечественных ученых заложили теоре-
тические основы для понимания сущности этого феномена [8, 9]. Педагогическое мышление пони-
мается как специфический вид профессионального мышления, направленный на конструирование 
динамической когнитивной репрезентации процесса образования обучающегося субъекта, а также 
на поиск способов изменения характеристик этого процесса в соответствии с ведущим мотивом 
педагогической деятельности [10].

Современные исследования выделяют различные параметры педагогического мышления, сре-
ди которых наиболее значимыми являются креативность, рефлексивность, критичность и гибкость 
[11, 12]. Каждый из этих параметров выполняет специфические функции в структуре профессио-
нальной деятельности преподавателя и требует отдельного рассмотрения.

Креативность педагогического мышления понимается как способность педагога к созданию 
новых, оригинальных и ценных идей, подходов и решений в образовательном процессе [13, 14].  
В отличие от общей креативности, педагогическая креативность имеет специфическую направлен-
ность на решение образовательных задач и характеризуется практической применимостью генери-
руемых идей. Исследования показывают, что развитие креативности педагогического мышления 
тесно связано с готовностью к инновационной деятельности и способностью к преодолению про-
фессиональных стереотипов [15].

Рефлексивность педагогического мышления представляет собой способность педагога к осоз-
нанию и анализу собственной профессиональной деятельности, включая мотивы, цели, способы 
действий и их результаты [16, 17]. Рефлексивные процессы обеспечивают возможность профессио-
нального самосовершенствования и адаптации к изменяющимся условиям педагогической деятель-
ности. Особую роль рефлексивность играет в процессе решения педагогических проблем и приня-
тия профессиональных решений [18].

Критичность педагогического мышления определяется как способность к объективной оценке 
педагогических ситуаций, анализу достоверности информации и выявлению логических противо-
речий в педагогических суждениях [19, 20]. В условиях информационного перенасыщения совре-
менного образования критичность мышления приобретает особую важность, поскольку обеспечи-
вает качество принимаемых педагогических решений [21].

Гибкость педагогического мышления характеризуется способностью к быстрому переключе-
нию между различными способами решения педагогических задач, адаптации к новым условиям и 
изменению стратегий поведения [22, 23]. Этот параметр особенно важен в современных условиях, 
когда преподаватели сталкиваются с необходимостью постоянной адаптации к новым образова-
тельным технологиям и изменяющимся потребностям студентов [24].

Профессиональное становление молодых преподавателей высших учебных заведений пред-
ставляет собой сложный многоэтапный процесс, включающий адаптацию к специфике педагогиче-
ской деятельности в вузе, освоение профессиональных компетенций и формирование профессио-
нальной идентичности [25, 26]. Молодые преподаватели сталкиваются с рядом специфических 
трудностей, связанных с недостатком педагогического опыта, необходимостью одновременного ос-
воения исследовательской и преподавательской деятельности, а также адаптацией к академической 
культуре [27].
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Исследования показывают, что молодые преподаватели часто испытывают неуверенность в 
собственных педагогических способностях, что может негативно влиять на развитие креативности 
и инновационности в их профессиональной деятельности [28, 29]. В то же время молодые специа-
листы обладают рядом преимуществ, включая большую открытость к новым идеям, готовность к 
экспериментированию и высокую мотивацию к профессиональному развитию [30].

Особое внимание в литературе уделяется роли наставничества и профессионального сопрово-
ждения в процессе становления молодых преподавателей [31, 32]. Эффективные программы про-
фессионального развития должны учитывать специфические потребности молодых специалистов и 
способствовать формированию у них необходимых профессиональных компетенций, включая раз-
витие параметров педагогического мышления [33].

На основе проведенного теоретического анализа можно заключить, что проблема психологиче-
ских особенностей педагогического мышления молодых преподавателей вузов является многоас-
пектной и требует комплексного эмпирического изучения. Особый интерес представляет исследо-
вание различий в параметрах педагогического мышления между группами преподавателей с раз-
личным стажем работы, должностными позициями и учеными степенями.

Целью исследования являлось выявление психологических особенностей педагогического 
мышления молодых преподавателей высших учебных заведений. Это предполагало анализ разли-
чий в параметрах креативности, рефлексивности, критичности и гибкости педагогического мышле-
ния между группами преподавателей с различным стажем работы, должностными позициями и 
учеными степенями.

В исследовании приняли участие 102 преподавателя высших учебных заведений Самарской об-
ласти. Выборка (табл. 1) была сформирована методом доступной выборки.

Таблица 1
Характеристика выборки исследования

Параметр Категория Количество (n) Процент 

Пол Мужчины 38 37,3
Женщины 64 62,7

Стаж работы
0–3 года 19 18,6
4–6 лет 15 14,7
7+ лет 68 66,7

Должность

Ассистент 22 21,6
Старший преподаватель 21 20,6
Доцент 45 44,1
Профессор 12 11,8

Ученая степень
Без степени 45 44,1
Кандидат наук 45 44,1
Доктор наук 12 11,8

Специальность Техническая 49 48,0
Гуманитарная 53 52,0

Средний возраст участников составил 39,7 ± 11,5 лет. При анализе возрастных характеристик 
по группам стажа выявлено: преподаватели со стажем до трех лет имели средний возраст  
25,9 ± 2,7 лет, 4–6 лет – 32,2 ± 4,3 лет, 7+ лет – 45,2 ± 9,8 лет.

Для диагностики параметров педагогического мышления использовались специально адапти-
рованные методики, направленные на измерение креативности, рефлексивности, критичности и 
гибкости педагогического мышления.

Для оценки критичности использовалась адаптированная версия теста Л. Старки, задания кото-
рого были изменены для соответствия специфике деятельности преподавателей вузов. Адаптация 
заключалась в изменении содержания заданий для соответствия специфике деятельности препода-
вателей высших учебных заведений. Время выполнения методики ограничено 25 минутами.
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Методика диагностики креативности педагогического мышления основана на опроснике «Кре-
ативность в профессиональной деятельности» и адаптирована для изучения творческих аспектов 
педагогического мышления преподавателей вузов. Адаптация включала переформулирование во-
просов с учетом специфики педагогической деятельности в высшем образовании. 

Опросник рефлексивности педагогического мышления представляет собой адаптированную 
версию «Методики диагностики рефлексивных умений на личностном уровне». Адаптация заклю-
чалась в переработке содержания утверждений для отражения специфики рефлексивных процессов 
в педагогической деятельности преподавателей вузов. 

Для диагностики гибкости педагогического мышления использовались ситуационные задания, 
моделирующие типичные проблемные ситуации в деятельности преподавателей вузов.

Анализ описательной статистики по основным параметрам педагогического мышления пока-
зал следующие результаты. Средние значения креативности педагогического мышления составили: 
для всей выборки 32,8 ± 6,2 балла, для группы со стажем до трех лет – 29,6 ± 5,8 балла, 4–6 лет – 
36,0 ± 5,9 балла, 7+ лет – 33,7 ± 6,1 балла. 

По параметру рефлексивности педагогического мышления получены следующие значения: об-
щая выборка 196,4 ± 28,5 балла, группа до трех лет стажа – 189,5 ± 24,7 балла, 4–6 лет –  
198,3 ± 26,1 балла, 7+ лет – 201,9 ± 30,2 балла.

Показатели критичности педагогического мышления варьировались от 12 до 27 баллов при 
среднем значении 18,4 ± 3,6 балла для всей выборки. Параметр гибкости педагогического мышле-
ния характеризовался средним значением 38,2 ± 4,8 балла при разбросе от 28 до 48 баллов.

Анализ различий между группами преподавателей с различным стажем работы выявил ряд ста-
тистически значимых закономерностей (табл. 2). По параметру креативности педагогического 
мышления обнаружены значимые различия между группой преподавателей со стажем до трех лет и 
группами с большим опытом работы.

Таблица 2
Различия в параметрах педагогического мышления между преподавателями  

с различным стажем работы
Параметр Группа сравнения Среднее значение Уровень значимости

Креативность педагогического мышления
0–3 года стажа 29,58

p = 0,016
4–6 лет стажа 36,00

Креативность педагогического мышления
0–3 года стажа 29,58

p = 0,002
7+ лет стажа 33,69

Гибкость педагогического мышления
4–6 лет стажа 39,60

p = 0,019
7+ лет стажа 37,24

Рефлексивность педагогического мышления 0–3 года стажа 189,47 p = 0,0037+ лет стажа 201,91

Полученные результаты демонстрируют важную закономерность: молодые преподаватели со 
стажем до трех лет характеризуются значимо более низкими показателями креативности педагоги-
ческого мышления по сравнению как с группой среднего стажа (4–6 лет), так и с опытными препо-
давателями (7+ лет).

Другой результат состоит в том, что преподаватели со стажем 4–6 лет демонстрируют более 
высокие показатели гибкости педагогического мышления по сравнению с более опытными коллега-
ми. Сравнительный анализ параметров педагогического мышления между преподавателями, зани-
мающими различные должностные позиции, выявил значимые различия преимущественно по па-
раметру креативности (табл. 3).
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Таблица 3
Различия в параметрах педагогического мышления у преподавателей,

занимающих различные должностные позиции
Параметр Группа сравнения Среднее значение Уровень значимости

Креативность педагогического мышления Ассистенты 31,59 p = 0,001Профессора 38,75

Креативность педагогического мышления Старшие преподаватели 33,86 p = 0,018Профессора 38,75

Креативность педагогического мышления Доценты 32,09 p < 0,001Профессора 38,75

Рефлексивность педагогического мышления Старшие преподаватели 210,71 p = 0,001Профессора 175,50

Рефлексивность педагогического мышления Доценты 206,36 p = 0,001Профессора 175,50

Результаты показывают, что профессора демонстрируют значимо более высокие показатели 
креативности педагогического мышления по сравнению со всеми остальными должностными груп-
пами. 

Парадоксальным является обнаруженное различие в рефлексивности педагогического мышле-
ния, где профессора показывают значимо более низкие результаты по сравнению со старшими пре-
подавателями и доцентами. Анализ влияния наличия ученой степени (табл. 4) на параметры педа-
гогического мышления выявил неоднозначные закономерности.

Таблица 4
Различия в параметрах педагогического мышления у преподавателей с различной ученой степенью

Параметр Группа сравнения Среднее значение Уровень значимости

Креативность педагогического мышления Кандидаты наук 32,07 p < 0,001Доктора наук 38,75

Рефлексивность педагогического мышления Без ученой степени 207,40 p < 0,001Доктора наук 175,50

Обнаружено, что доктора наук демонстрируют значимо более высокие показатели креативно-
сти педагогического мышления по сравнению с кандидатами наук. Однако парадоксальным являет-
ся факт, что преподаватели без ученой степени показывают более высокую рефлексивность по 
сравнению с докторами наук.

Анализ гендерных различий в параметрах педагогического мышления выявил статистически 
значимые различия по двум параметрам: гибкости и рефлексивности педагогического мышления. 
Женщины-преподаватели демонстрируют более высокие показатели гибкости (M = 38,29 против  
M = 36,11 у мужчин, p < 0,001) и рефлексивности (M = 210,92 против M = 187,51 у мужчин,  
p = 0,001) педагогического мышления.

Полученные результаты исследования позволяют сделать ряд важных выводов о психологиче-
ских особенностях педагогического мышления молодых преподавателей высших учебных заведе-
ний и открывают новые перспективы для понимания процессов профессионального становления в 
академической среде.

Обнаруженные различия в креативности педагогического мышления, где молодые преподаватели 
показали более низкие результаты по сравнению с опытными коллегами, представляются в опреде-
ленной степени парадоксальным. Это плохо согласуется с традиционными представлениями о креа-
тивности, согласно которым креативность в большей мере атрибутируется молодым преподавателям. 

Можно предположить, что начинающие преподаватели, сталкиваясь с многообразием новых 
профессиональных задач и испытывая неуверенность в собственных педагогических компетенци-
ях, проявляют тенденцию к следованию апробированным образцам деятельности, избегая риско-
ванных творческих экспериментов. 
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Наши данные позволяют выдвинуть предположение о том, что креативность в педагогической 
деятельности детерминируется не только природными задатками, но и определенным уровнем про-
фессиональной уверенности, формирующимся по мере накопления опыта успешного разрешения 
педагогических ситуаций. В контексте педагогической практики это может означать, что молодые 
преподаватели нуждаются в специализированной поддержке, направленной на развитие уверенно-
сти в собственных творческих способностях и готовности к педагогическому экспериментированию. 

Особого внимания заслуживает факт, что наиболее высокие показатели креативности демонстриру-
ют представители высшей научной квалификации, такие как доктора наук и профессора, что подтвер-
ждает гипотезу о наличии корреляции между уровнем научной квалификации и творческими аспектами 
педагогического мышления. Вопрос о причинно-следственной связи в данном случае остается откры-
тым: стимулирует ли достижение высоких научных степеней развитие креативности, или же изначально 
более креативные индивиды обладают более высокими шансами на успешную научную карьеру. 

Данный вопрос требует дополнительного лонгитюдного исследования, однако полученные 
данные указывают на значимость интеграции научной и педагогической деятельности для актуали-
зации творческого потенциала преподавателей. Результаты, относящиеся к рефлексивности педаго-
гического мышления, также представляют особый интерес и требуют углубленного психологиче-
ского анализа. С одной стороны, обнаружена ожидаемая закономерность: преподаватели со стажем 
7+ лет демонстрируют более высокую рефлексивность по сравнению с молодыми коллегами, что 
соответствует представлениям о развитии рефлексивных способностей в процессе накопления про-
фессионального опыта.

Однако парадоксальными являются результаты сравнения групп по ученой степени и долж-
ностным позициям. Преподаватели без ученой степени показывают более высокую рефлексивность 
по сравнению с докторами наук, а старшие преподаватели и доценты превосходят профессоров по 
этому параметру. Как можно объяснить эти неожиданные результаты?

Возможно, что высокий научный статус и должностная позиция создают определенную психо-
логическую установку на уверенность в собственной правоте, что может снижать склонность к глу-
бокой рефлексии собственной деятельности. Не исключено также, что преподаватели без ученой 
степени и занимающие более низкие должностные позиции испытывают большую потребность в 
самоанализе и совершенствовании своей профессиональной деятельности, что и проявляется в бо-
лее высоких показателях рефлексивности.

Альтернативное объяснение может заключаться в том, что достижение высокого научного ста-
туса требует концентрации на исследовательской деятельности, что может происходить за счет сни-
жения внимания к педагогическим аспектам профессиональной деятельности. В этом случае более 
низкие показатели рефлексивности у докторов наук и профессоров могут отражать их фокусировку 
на научной, а не на педагогической составляющей деятельности.

Выявленная более высокая гибкость мышления у преподавателей со стажем 4–6 лет может ука-
зывать на существование оптимального периода в профессиональном развитии, когда достигается 
наилучшее сочетание накопленного опыта и сохраняющейся адаптационной гибкости.

Можно предположить, что преподаватели среднего стажа уже преодолели первоначальную не-
уверенность и освоили базовые профессиональные навыки, но еще не утратили готовности к изме-
нениям и экспериментированию. В то время как наиболее опытные преподаватели могут демон-
стрировать определенную профессиональную ригидность, связанную с укоренившимися профес-
сиональными привычками и предпочтениями.

Выявленные гендерные различия, где женщины-преподаватели показали более высокие уровни 
гибкости и рефлексивности, могут отражать как биологически обусловленные различия в когни-
тивных процессах, так и социокультурные факторы, влияющие на профессиональное поведение 
мужчин и женщин в академической среде.
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Повышенный уровень рефлексивности педагогического мышления у женщин, вероятно, обуслов-
лен их выраженной склонностью к интроспекции и самокритичному анализу, что находит подтвер-
ждение в результатах исследований в области гендерной психологии. Более высокий уровень гибко-
сти, в свою очередь, может являться отражением адаптивных стратегий, формируемых женщинами в 
условиях необходимости гармонизации профессиональной деятельности и семейных обязанностей.

Обнаруженные специфические характеристики педагогического мышления у молодых препо-
давателей актуализируют потребность в разработке целевых программ поддержки. Для молодых 
специалистов важными являются мероприятия, направленные на развитие педагогической креатив-
ности и преодоление профессиональных страхов. Для опытных преподавателей актуальными могут 
быть программы, поддерживающие профессиональную гибкость.

Парадоксальные результаты, касающиеся рефлексивности педагогического мышления у препо-
давателей высокого статуса, указывают на необходимость специальных мероприятий для этой кате-
гории, направленных на поддержание критического отношения к собственной педагогической дея-
тельности и готовности к ее совершенствованию.

На основе проведенного исследования можно сформулировать следующие выводы:
1. Подтверждена гипотеза о существовании значимых различий в параметрах педагогического 

мышления между группами преподавателей с различным стажем работы. Молодые преподаватели 
со стажем до трех лет характеризуются более низкими показателями креативности и рефлексивно-
сти педагогического мышления по сравнению с более опытными коллегами.

2. Установлено, что преподаватели, занимающие более высокие должностные позиции (про-
фессора), демонстрируют значимо более высокие показатели креативности педагогического мыш-
ления, однако парадоксально более низкие показатели рефлексивности по сравнению со старшими 
преподавателями и доцентами.

3. Обнаружена сложная зависимость между наличием ученой степени и параметрами педагоги-
ческого мышления: доктора наук превосходят кандидатов наук по креативности, но уступают пре-
подавателям без ученой степени по рефлексивности.

4. Выявлены гендерные различия в педагогическом мышлении: женщины-преподаватели де-
монстрируют более высокие показатели гибкости и рефлексивности по сравнению с мужчинами.

5. Определен оптимальный период профессионального развития (стаж 4–6 лет) для проявления 
гибкости педагогического мышления.

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются лонгитюдное изучение 
динамики развития параметров педагогического мышления молодых преподавателей в процессе 
профессионального становления, исследование связи между параметрами педагогического мышле-
ния и эффективностью преподавательской деятельности, а также разработка и апробация программ 
целенаправленного развития различных аспектов педагогического мышления у молодых препода-
вателей высших учебных заведений. 
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Аннотация
Исследование направлено на изучение вопросов психологической безопасности и предо-

твращение риска профессионально-эмоционального выгорания педагогов – кураторов студенче-
ских групп вуза. Внимание уделено влиянию психологического климата, профессионального 
самочувствия профессорско-преподавательского состава на безопасность образовательной сре-
ды. В качестве гипотез выдвинуты предположения, что академическая и воспитательная среда 
вуза в целом удовлетворяет требованиям безопасности с точки зрения психологического благо-
получия преподавателей и кураторов (при этом часть кураторов могут нуждаться в психологи-
ческой поддержке) и что существует связь между показателями психологического благополучия 
и удовлетворенностью трудом. В исследовании прияли участие 93 куратора студенческих групп 
педагогического вуза, из них 79 женщин, 14 мужчин, возрастной диапазон 22–66 лет. Безопас-
ность образовательной среды оценивалась через критерии: удовлетворенность трудом, профес-
сиональное выгорание, психологическое здоровье кураторов студенческих групп. Диагностиче-
ские инструменты: симптоматический опросник SCL-90, «Интегральный показатель удовлетво-
ренности трудом», «Диагностика профессионального „выгорания“ (К. Маслач, С. Джексон, в 
адаптации Н.Е. Водопьяновой)». Установлено, что в целом академическая и воспитательная сре-
да вуза удовлетворяют требованиям безопасности с точки зрения психологического благополу-
чия преподавателей и кураторов, при этом часть кураторов испытывает определенные проявле-
ния психологического неблагополучия, им требуется психологическая помощь. Выявлены сла-
бые корреляции между симптомами выгорания и общей удовлетворенностью профессией, де-
монстрируя сложную динамику факторов, влияющих на психологическое здоровье преподава-
телей. Работа подчеркивает необходимость комплексного подхода к обеспечению психологиче-
ского благополучия преподавателя, особенно учитывая влияние кураторов на создание безопас-
ного пространства для студентов. Эти выводы могут быть использованы при реализации воспи-
тательного процесса в вузах и помогают разрабатывать программы поддержки сотрудников 
университета.

Ключевые слова: психологическая безопасность, образовательная среда, оценка рисков, 
воспитательная работа, психологическое благополучие кураторов
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Abstract
The study is aimed at studying the issues of psychological safety and preventing the risk of profes-

sional-emotional burnout of teachers-curators of student groups of the university. Attention is paid to the 
influence of the psychological climate, professional well-being of the teaching staff on the safety of the 
educational environment. As hypotheses, it is suggested that the academic and educational environment 
of the university, in general, meets the safety requirements in terms of the psychological well-being of 
teachers and curators, while some curators may need psychological support; there is a link between 
measures of psychological well-being and job satisfaction. The study involved 93 curators of student 
groups of a pedagogical university, of which: 79 women, 14 men, age range 22-66 years. The safety of 
the educational environment was assessed through the criteria: satisfaction with work, professional 
burnout, psychological health of the curators of student groups. Diagnostic tools: Symptom Check-
list-90 (SCL-90), «Integral Index of Job Satisfaction», «Professional Burnout Diagnosis» (C. Maslach, 
S. Jackson, adapted by N.E. Vodopyanova). It has been established that, in general, the academic and 
educational environment of the university meets the safety requirements in terms of the psychological 
well-being of teachers and curators, while some curators experience certain manifestations of psycho-
logical distress, they require psychological assistance. Weak correlations between the symptoms of 
burnout and general satisfaction with the profession were identified, demonstrating the complex dynam-
ics of factors affecting the psychological health of teachers. The work emphasizes the need for an inte-
grated approach to ensuring the psychological well-being of the teacher, especially given the influence 
of curators to create a safe space for students. These conclusions can be used in the implementation of 
the educational process in universities and help develop programs to support university employees.

Keywords: psychological safety, educational environment, risk assessment, educational work, 
psychological well-being of curators
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Профилактика нарушений психологического благополучия в студенческой среде является од-
ним из аспектов обеспечения безопасности образовательного процесса и общества в целом. Внеш-
ние факторы (СМИ, интернет, психологический климат учебного заведения) влияют не только на 
психологическое состояние учащихся, но и на формирование их картины мира (безопасной или 
враждебной), жизненных установок (пассивных или жизнестойких), способов совладания с фру-
стрирующими и стрессовыми ситуациями (конструктивных или деструктивных). Образовательная 
среда, способствующая успешному приобретению профессиональных знаний и навыков, социаль-
но-психологической адаптации студентов, характеризуется благоприятным психологическим кли-
матом, транслирует со стороны профессорско-преподавательского состава конструктивные, соци-
ально-приемлемые установки, легальные способы адаптации и примеры жизнестойкости в преодо-
лении жизненных проблем [1]. В исследованиях достаточно хорошо освещены различные аспекты 
проблемы формирования групп риска в отношении нарушения психологического благополучия 
студентов как с точки зрения проблем с психологическим здоровьем, так и с точки зрения формиро-
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вания дезадаптивного и социально опасного поведения. Исследователями сформирован возрастной 
и социальный портрет неблагополучия, показаны группы риска (учащиеся с ОВЗ, из неблагополуч-
ных, многодетных, малообеспеченных семей, инофоны и пр.). Показано, что социально незащи-
щенные подростки и молодежь находятся в группе риска снижения показателей психологического 
благополучия: R.X. Liu, W. Lin, Z.Y. Chen [2], М. Koomen, Van der Pligt [3], это создает предпосылки 
к формированию дисфункциональных способов адаптации. Г.В. Ярошенко отмечает, что у студен-
тов с инвалидностью значительно чаще фиксируются признаки принадлежности к группе риска по 
таким показателям, как агрессивность, интолерантность, социальный пессимизм и др. [4]. Е.И. Де-
шина, А.Н. Меркулова подчеркивают, что молодежь, наиболее подверженная влиянию экстремизма 
и терроризма в сети Интернет социально-демографическая группа [5]. Н.В. Дворянчиков, Б.Г. Бо-
вин, И.Б. Бовина, проводя оценку риска радикализации в подростково-молодежной среде, указыва-
ют на объективные (вычислительные) трудности формирования такого прогноза, а также на пре-
пятствия этического характера [6]. Г.В. Ярошенко,  О.В. Белуженко, Л.Л. Ивановой установлены 
статистически значимые связи между показателями экстремиста и такими факторами, как пол, воз-
раст, место проживания, состояние здоровья и факультет обучения [7]. В исследовании С.В. Ярем-
чук, С.М. Ситяевой показаны связи между полом и возрастом, родом занятий и склонностью к экс-
тремистским установкам: мужчины чаще демонстрируют националистические и ксенофобические 
установки, чем женщины; самые низкие показатели экстремизма зафиксированы у школьников, са-
мые высокие – у работающей молодежи [8]. В исследованиях подчеркивается важность разработки 
коррекционных мер и профилактики психологического неблагополучия и социально опасного по-
ведения. Т.В. Белашина, В.Е. Дернов, Д.А. Федосеев указывают на роль патриотического воспита-
ния в профилактике экстремизма в молодежной среде [9]. С.В. Пазухина [10], Н.В. Сердюк,  
Л.Л. Грищенко, А.М. Столяренко [11] обосновывают меры психолого-педагогической профилакти-
ки нарушений психического здоровья, протестного и экстремистского поведения в студенческой 
среде. Н.Л. Зализняк, И.В. Лундовских, А.Г. Синеглазова опираются на формирование толерантно-
сти как меры противодействия социально-психологического неблагополучия студентов [12]. Моде-
ли, формы, методы и технологии профилактики и противодействия формированию дезадаптивных 
форм поведения у студентов отражены в масштабных исследованиях В.Н. Ремарчука с соавт. [13], 
В.П. Коняхина, А.В. Петровского, Т.Ю.  Батютиной [14].

Как мы видим, усилия ученых и специалистов-практиков ориентированы на студентов как це-
левую группу. Вместе с тем нельзя недооценивать влияние внешней среды (психологического со-
стояния преподавателей) на процессы, происходящие в академической среде: необходимы монито-
ринги и оценка показателей безопасности академической среды учебных заведений с точки зрения 
показателей психологического благополучия и социально-психологической адаптации профессор-
ско-преподавательского состава. Влияние состояний педагога, его психологической безопасности 
на безопасность учащихся отражено в исследованиях И.А.  Баевой. Она указывает на значимость 
таких параметров деятельности педагога, как стаж работы, а также и личностных характеристик 
(уровень ингибиции, уровень агрессивности, уровень его самоотношения, самопринятия, установ-
ки учителя и пр.) [15]. Ю.В. Смык и А.Ю. Качимская в качестве условия психологического комфор-
та и безопасности школьников также указывают на потенциал психологической безопасности лич-
ности педагога [16]. Актуальность данная проблема приобретает в связи с реализацией во многих 
вузах программ воспитательной работы со студентами, введения института кураторства. Кураторы 
студенческой группы чаще всего являются и преподавателями университетов, имеют широкий 
спектр профессиональных задач и большую академическую нагрузку. Специалисты сферы образо-
вания являются группой риска развития профессионального выгорания, что неблагоприятно сказы-
вается на безопасности образовательной среды. Так, в исследовании М Janik и S. Rothmann показа-
но, что эмоциональное истощение сильно влияет на психологическую безопасность педагогов [17]. 
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С.А. Егорышев указывает на эмоциональное выгорание педагогов как фактор снижения эффектив-
ности профессиональной деятельности [18]. Многочисленные исследования посвящены выявле-
нию и анализу факторов профессионального выгорания педагогов. В работе Е.А. Шмелевой,  
П.А. Кислякова и др. показаны положительные связи между самочувствием педагога, удовлетво-
ренностью профессиональной средой и ее референтной значимостью [19]. Е.О.  Марийчук иссле-
дует социально-психологические факторы выгорания молодых педагогов, показывает связь между 
фазами выгорания и мотивацией [20]. У В.И. Майстренко показана связь между эмоциональным 
выгоранием и степенью удовлетворенности профессиональных потребностей учителей [21]. Авто-
ры указывают на необходимость разработки психолого-педагогических программ поддержки педа-
гогов, включая обучение навыкам межличностного общения, управлению стрессом и профилакти-
ке выгорания. Вместе с тем в исследованиях недостаточно освещены вопросы оценки психологиче-
ского благополучия специалистов, участвующих в воспитательной работе в вузе (кураторов) парал-
лельно с реализацией преподавательских функций. 

 Цель нашего исследования заключалась в оценке безопасности академической среды вуза по-
средством оценки психологического благополучия кураторов студенческих групп. 

Половозрастной состав выборки: 93 куратора студенческих групп педагогического вуза, из 
них: 79 женщин, 14 мужчин, возрастной диапазон 22–66 лет (М = 42,3, SD = 8,6). 

Диагностические инструменты: симптоматический опросник SCL-90, «Интегральный показа-
тель удовлетворенности трудом», «Диагностика профессионального „выгорания“» (К. Маслач,  
С. Джексон, в адаптации Н.Е. Водопьяновой)».  

Гипотезы исследования:
– академическая и воспитательная среда вуза в целом удовлетворяют требованиям безопасно-

сти с точки зрения психологического благополучия преподавателей и кураторов, при этом часть ку-
раторов могут нуждаться в психологической поддержке;

– существует связь между показателями психологического благополучия и удовлетворенно-
стью трудом.  

Результаты исследования позволили охарактеризовать безопасность образовательной и воспи-
тательной среды вуза по критериям: симптомы психологического неблагополучия, профессиональ-
ное выгорание, удовлетворенность трудом. Полученные данные показаны на рис. 1, табл. 1–2.

Как можно заметить, выборка в целом демонстрирует отсутствие проявлений выгорания по 
шкалам «Эмоциональное истощение» и «Деперсонализация», однако большая часть респондентов 

Филиппова С.А. Оценка профессионального благополучия кураторов студенческих групп 

Рис. 1. Результаты оценки выраженности профессионального выгорания  
по методике К. Маслач, С. Джексона, в адаптации Н.Е. Водопьяновой
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(87 чел.) имеют проявления выгорания по шкале «Редукция личных достижений». Содержательно 
это говорит о широком спектре негативных переживаний, затрагивающих восприятие собственной 
профессиональной компетентности и профессии в целом: низкая оценка собственных профессио-
нальных достижений, снижение интереса к профессии и карьере, обесценивание профессии, поте-
ря смысла выполняемой работы. Неблагополучная картина профессионального выгорания обнару-
жена у четырех кураторов: их результаты показывают высокие проявления профессионального вы-
горания по всем шкалам методики.

Таблица 1
Показатели удовлетворенности трудом в выборке

Шкала Средние значения  
в выборке (n = 93)

Максимальный 
балл по шкале

Значения по шкале 
ниже среднего, 
кол-во человек

Интерес к работе 3,7 6 0
Удовлетворенность достижениями в работе 3,5 4 1
Удовлетворенность взаимоотношениями с сотрудниками 5,4 6 5
Удовлетворенность взаимоотношениями с руководством 4,5 6 21
Уровень притязаний в профессиональной деятельности 1,9 4 27
Предпочтение выполняемой работы высокому заработку 2,3 4 17
Удовлетворенность условиями труда 3,6 4 1
Профессиональная ответственность 1,3 2 14
Общая удовлетворенность трудом 26,3 28 1

В целом по критерию удовлетворенности трудом выборку можно охарактеризовать как благо-
получную: практически все респонденты демонстрируют средне-высокие и высокие показатели по 
всем шкалам. Устойчиво неблагополучная картина по всем шкалам обнаружена у одного респон-
дента. У некоторых респондентов выявлены низкие значения по отдельным шкалам. Как видно из 
табл. 1, среди показателей удовлетворенности трудом наиболее проблемными зонами являются: 
низкие притязания в профессиональной деятельности, низкая удовлетворенность взаимоотношени-
ями с руководством, неудовлетворенность соотношением выполняемой работы и заработка, неудов-
летворенность уровнем профессиональной ответственности.

Оценка показателей психологического благополучия и здоровья представлена в табл. 2.

Таблица 2
Симптоматика психологического неблагополучия в выборке по тесту SCL-90

Шкала Нормативные значения Средние значения  
в выборке

Медианные значения  
в выборке

Соматизация < 0,44 0,49* 0,33
Навязчивые состояния < 0,75 0,43 0,30
Сензитивность < 0,66 0,44 0,22
Депрессивность < 0,62 0,43 0,31
Тревожность < 0,47 0,32 0,20
Враждебность < 0,60 0,27 0,17
Фобические состояния < 0,18 0,13 0,00
Паранойяльность < 0,54 0,33 0,17
Психотизм < 0,30 0,17 0,10

* значение по шкале соматизации превышает нормативные показатели.

В целом выборка демонстрирует отсутствие выраженных проявлений психического неблагопо-
лучия, за исключением несколько выраженной склонности к соматизации: значительной части вы-
борки свойственны жалобы на такие симптомы, как головная боль, боли в сердце, мышечная сла-
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бость, головокружение, проблемы с пищеварением, учащенное сердцебиение и прочие физические 
ощущения дискомфорта, что свидетельствует о повышенной чувствительности организма к стрес-
су и наличии выраженных физиологических реакций на стрессовые ситуации. Проявления психо-
логического неблагополучия по четвертой и более шкалам выявлено у 22 человек.

Таблица 3
Связи между психологическим благополучием, показателями выгорания  

и удовлетворенностью трудом кураторов студенческих групп

Шкала Эмоциональное 
истощение

Деперсонализа-
ция

Редукция 
личных 

достижений

Удовлетворен-
ность взаимо-

отношениями с 
руководством

Уровень притяза-
ний в профессио-
нальной деятель-

ности

Удовлетворенность взаимоот-
ношениями с руководством – – 0,45 – –

Уровень притязаний в 
профессиональной деятель-
ности

– – 0,45 – –

Профессиональная  
ответственность – – 0,50 – –

Общая удовлетворенность 
трудом –0,48 – 0,42 – –

Соматизация 0,42 0,44 – – –

Навязчивые состояния 0,56 0,45 –0,41 – –

Сензитивность 0,54 0,52 –0,43 –0,43 –0,43
Депрессивность 0,60 0,52 –0,45 –0,40 –0,40
Тревожность 0,41 0,42 –0,41 – -
Паранойяльность 0,52 0,57 – –0,41 –0,41

Для оценки связей (табл. 3) между шкалами использовался корреляционный анализ (по крите-
рию Пирсона). Обнаружены слабые взаимные связи между изучаемыми критериями, как прогнози-
руемые так и парадоксальные. К последним относятся связи между шкалой «редукция личных до-
стижений», шакалами диагностики удовлетворенности трудом и психологического неблагополу-
чия. Данные показывают: редукция личных достижений находится в прямой линейной связи с про-
фессиональной ответственностью (коэффициент 0,50, значимость 0,01), повышением притязаний в 
профессиональной деятельности (коэффициент 0,45, значимость 0,01), удовлетворенностью взаи-
моотношениями с руководством (коэффициент 0,45, значимость 0,01), общим уровнем удовлетво-
ренности трудом (коэффициент 0,42, значимость 0,01). Редукция личных достижений связана 
обратными связями с проявлениями психологического неблагополучия: депрессивностью (коэффи-
циент –0,45, значимость 0,01), сензитивностью (коэффициент –0,43, значимость 0,01), тревожно-
стью и навязчивыми состояниями (коэффициент –0,41, значимость 0,01). Как мы видели выше  
(см. рис. 1), редукция личных достижений свойственна значительному числу опрошенных респон-
дентов. Возможны невротические реакции (тревожность, депрессивность и пр.). В данном случае 
можно рассматривать это как специфический копинг в процессе решения внутриличностных 
проблем, связанных с ценностно-смысловым содержанием отношения к профессии и к себе как 
специалисту. При этом снижение ценности профессии уменьшает тревогу и депрессивность. Это 
объясняет также обратную связь между невротизацией и уровнем притязаний в профессиональ-
ной деятельности. В этой логике повышение уровня притязаний в профессиональной деятель-
ности, повышение профессиональной ответственности сопряжено с повышением требований к 
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профессии и себе как к специалисту, что может повлечь редукцию, а также повышение невроти-
зации. 

Кроме того, не стоит исключать возможное воздействие неучтенных факторов на изучаемые 
параметры. 

Таким образом, создание психологически безопасной образовательной среды целесообразно 
опосредовать проведением работы, направленной на повышение психологического благополучия 
специалистов. 

В целом исследование показало достаточно благополучную картину состояния кураторов по 
изученным критериям, за исключением такого показателя выгорания, как редукция личных дости-
жений, что указывает на проблемную нагруженность ценностно-смыслового отношения к профес-
сии и себе как к специалисту. Часть кураторов студенческих групп вузов относятся к группе риска 
профессионального выгорания, ухудшения психоэмоционального состояния, снижения удовлетво-
ренности трудом, что создает определенные риски безопасности образовательной среды вуза. 

Обнаружены связи между показателями психологического благополучия, профессиональным 
выгоранием и удовлетворенностью трудом, среди которых системообразующие связи обнаружены 
также вокруг параметра «редукция личных достижений».

Тем самым выдвинутые гипотезы подтвердились. Полученные результаты требуют учета при 
разработке мер профилактики и поддержки кураторов студенческих групп для повышения эффек-
тивности воспитательной работы в вузе.
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Аннотация
В современном мире значимой становится актуализация проблемы развития осознанной саморе-

гуляции – одного из личностных ресурсов, активного волевого и когнитивного контроля субъекта 
над своей эмоциональной сферой, аффектами и поведением в конфликте. Конфликтологическая 
культура – комплексное образование, высший уровень подготовленности человека к конфликтной 
ситуации и способов действия внутри нее, чтобы не допустить эскалации конфликта. Цель исследо-
вания – выявление взаимосвязи саморегуляции личности и конфликтологической культуры в под-
ростковом возрасте. В эмпирическом исследовании был применен комплекс психологических мето-
дик: Стиль саморегуляции поведения В.И. Моросановой; Методика исследования самоуправления 
Ю. Куля и А. Фурмана (адаптация О.В. Митиной и Е.И. Рассказовой), Методика исследования кон-
фликтологической культуры личности О.И. Щербаковой. Методы математической статистики (опи-
сательный метод – оценка средних значений показателей для расчета меры центральной тенденции, 
корреляционный анализ данных – применение коэффициента ранговой корреляции R-Спирмена). 
Эмпирическую выборку составили 70 испытуемых в возрасте 14–15 лет учащихся Лицея № 13  
п. Краснообск Новосибирской области. Результаты исследования показали, что существует взаимо-
связь между саморегуляцией и конфликтологической культурой в подростковом возрасте, при этом 
чем выше выраженность показателей саморегуляции, тем в большей степени проявляется уровень 
конфликтологической культуры и отдельных ее компонентов. Ядром взаимосвязи конфликтологиче-
ской культуры и саморегуляции выступают параметры чувствительность к себе, гибкость, програм-
мирование действий, уровень стресса. Теоретическая значимость исследования состоит в получении 
новых данных о развитии в период подростничества саморегуляции и конфликтологической культу-
ры, к тому же во взаимосвязи друг с другом, что дает возможность предложить пути формирования 
этих психологических феноменов. Практическая значимость работы состоит в потенциале исполь-
зования результатов в просветительской работе педагога-психолога при создании программ и планов 
работы по формированию благоприятного школьного климата.

Ключевые слова: саморегуляция, индивидуальный стиль саморегуляции, конфликтологи-
ческая культура, культура чувств и поведения
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Abstract
In the modern world, the actualization of the problem of developing conscious self-regulation, one of the 

personal resources, active volitional and cognitive control of the subject over his emotional sphere, affects and 
behavior in a conflict, is becoming significant. Conflictological culture is a complex formation, the highest 
level of a person’s preparedness for a conflict situation and methods of action within it in order to prevent the 
escalation of the conflict. The purpose of the study is to identify the relationship between self-regulation of 
the individual and conflictological culture in adolescence. A set of psychological methods was used in the 
empirical study: Self-regulation style of behavior by V.I. Morosanova; Methodology for studying self-gov-
ernment by Yu. Kul and A. Furman (adapted by O.V. Mitina and E.I. Rasskazova); Methodology for studying 
the conflictological culture of personality by O.I. Shcherbakova. The empirical sample consisted of 70 sub-
jects aged 14-15 years, students of Lyceum No. 13 in Krasnoobsk, Novosibirsk Region. The results of the 
study showed that there is a relationship between self-regulation and conflictological culture in adolescence, 
and the higher the severity of self-regulation indicators, the more pronounced is the level of conflictological 
culture and its individual components. The core of the relationship between conflictological culture and self-
regulation are the parameters of self-sensitivity, flexibility, action programming, and stress level. Experienc-
ing stress reduces the possibility of using conflictological culture in communication, while sensitive percep-
tion and the ability to manage one’s feelings, behavior, and activities have the opposite tendency. The theo-
retical significance of the study consists in obtaining new data on the development of self-regulation and 
conflictological culture during adolescence, and in their relationship with each other, which makes it possible 
to propose ways of forming these psychological phenomena. The practical significance of the work consists 
in the potential for using the results in the educational work of a teacher-psychologist, when creating pro-
grams and work plans for the formation of a favorable school climate.

Keywords: self-regulation, individual style of self-regulation, conflictological culture, culture of 
feelings and behavior
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Современная психология развития стремится к изучению поведения детей и подростков в усло-
виях постоянно изменяющегося мира с множеством вызовов и стресс-факторов. Достаточно часто 
«наблюдается проблема различия между знаниями, диктующими необходимость определенного 
способа ответа на событие, и реальным поведением в конфликте» [1, с. 10]. В связи с этим значи-
мой становится актуализация проблемы развития осознанной саморегуляции – одного из личност-
ных ресурсов, активного волевого и когнитивного контроля субъекта над своим поведением. Дан-
ный вопрос особенно важно рассматривать в период взросления в связи с необходимостью саморе-
гуляции личности для формирования устойчивости личностной структуры и дальнейшей успешно-
сти в отношениях различного рода. Саморегуляция осуществляется «с целью определения наибо-
лее благоприятных возможностей для преодоление возникшей трудности или решения задачи» [2, 
с. 95]. «Характерный тип саморегуляции становится индивидуальным стилем, личностным качест-
вом, влияющим на личность в системе отношений» [3, с. 126].

Конфликт, вопреки устоявшемуся негативному пониманию данного термина, является во многих 
ситуациях положительным феноменом, помогая снимать общее напряжение в отношениях, обнаружи-
вать противоречия, развивать коммуникацию. Но «положительный аспект конфликта проявляется толь-
ко в ситуации развитой конфликтологической культуры – комплексного образования, высшего уровня 
подготовленности человека к конфликтной ситуации и способов действия внутри нее, чтобы не допу-
стить эскалации конфликта» [4, с. 11]. Это понятие во многом связано с коммуникативной компетентно-
стью, психологической грамотностью и другими компонентами, которые современная школа стремится 
включить в образ своего воспитанника. Осознанность поведения во многом должна приводить к успеш-
ному выходу из столкновения и ощущению собственного благополучия, однако это не всегда возможно. 
Возникает некоторый диссонанс между чувствами и пониманием необходимости поступить по-другому. 
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Обращаясь к проблеме саморегуляции подросткового возраста, можно выделить исследование 
динамики саморегуляции подростков Ю.Э. Макаревской и Л.А. Базалевой, в рамках которого авто-
ры приходят к выводам, что «старшие подростки гораздо более осознаны в процессе регуляции» [5, 
с. 213]. Между старшим и младшим периодом подросткового возраста различия достигают боль-
ших значений в том числе из-за обретения новообразований: самосознания, рефлексивности, устой-
чивой самооценки.

Конфликтологическая культура также рассматривается как часть психологических особенно-
стей подросткового возраста. Рассматривая конфликты в подростковой среде, Р.А. Рогожникова и 
Г.Е. Григорьева приходят к выводу о проблеме «недостатка конфликтологической культуры под-
ростков как одной из причин деструктивности и негативного эффекта общения в процессе кон-
фликта» [6, с. 108]. С. Толстая рассматривает такие особенности старшего подросткового возраста, 
как внутриличностно возникающие конфликты, перепады настроения и эмоциональных состояний, 
ориентация на полярно различные мысли и сложные для разрешения столкновения ценностей как 
«предпосылки для поиска психологических путей развития конфликтологической культуры стар-
ших подростков» [7, с. 167]. М.М. Шубович, И.В. Захарова считают, что от конфликтологической 
культуры зависит уровень конфликтологической безопасности личности, состоящий из «способно-
сти сохранять устойчивость в среде с психотравмирующими воздействиями, сопротивляемость де-
структивным внутренним и внешним воздействиям в конкретной жизненной ситуации» и завися-
щий в первую очередь «от личностных качеств, ценностей как проявлений конфликтологической 
культуры» [8, c. 192].

Некоторая связь саморегуляции с возможностью усвоения культурных норм подростком про-
слеживается в работах В.И. Слободчикова. Саморегуляция понимается им как потенциал личности 
в процессе не только деятельности и поведения, но и социальных личностных отношений. При 
этом конфликтологическая культура как ценностно-смысловая составляющая, которая активизиру-
ет стремление использовать все ресурсы личности и совершенствовать их для сотруднического раз-
решения конфликтов, вызывает и стремление к развитию саморегуляции [9, с. 293].

В этой точке возможно предположение о существовании вытекающих друг из друга следствий – не-
обходимости развития в период подростничества и саморегуляции и конфликтологической культуры, 
причем одновременно во взаимосвязи друг с другом.

Теоретико-методологические вопросы саморегуляции личности поднимаются, как в отечест-
венной, так и в зарубежной психологии. Методологической основой исследования выступили рабо-
ты отечественных психологов по проблеме саморегуляции В.И. Моросановой, А.О. Конопкина, 
Ю.А. Миславского, А.О. Прохорова, Ю. Куля, О.В. Митиной, К.А. Абульхановой-Славской и по 
проблеме конфликтологической культуры и управления конфликтами О.И. Щербаковой, И.С. Поче-
каевой, А.Я. Анцупова, А.И. Шипилова и др.

К.А. Абульхановой-Славской саморегуляция понимается как неотъемлемая часть субъектности 
и активности человека. Автором выдвигаются положения о саморегуляции как системном процес-
се, включенном во многие другие психические функции и состояния, от частно взятых психиче-
ских процессов до управления собой в социальном плане [2, с. 98]. 

Появление понятия «осознанная саморегуляция» связано с трудами О.А. Конопкина, подразу-
мевавшего необходимость включения субъектности и активности человека, как обладающего выс-
шими психическими функциями, в процесс регулирования деятельности [10]. 

Структура осознанной регуляции деятельности была сопоставлена Ю.М. Миславским с 
конкретными личностными образованиями. В рамках модели автором делаются заключения о 
возможности рассмотрения в качестве основы саморегуляции таких компонентов личностной 
организации, как образ «Я», самооценка, самоконтроль, уровень притязаний и активность [11, 
с. 28]. 
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М. Инзлихт, К. Вернер, Д. Брискин в качестве ключевых элементов саморегуляции называют 
уровень анализа, отношение к конфликту, эмоции и когнитивное функционирование [12]. 

Далее концепция осознанной саморегуляции разрабатывалась В.И. Моросановой. Понимание 
осознанной саморегуляции было сформулировано автором как «многоуровневая динамическая сис-
тема психических процессов по выдвижению целей всех видов внутренней и внешней произволь-
ной активности человека, построению, поддержанию, контролю и управлению реализующих ее 
процессов, направленных на достижение принятой субъектом цели» [13, с. 25]. Благодаря  
В.И. Моросановой в научных работах появляется понятие стиля саморегуляции как устоявшейся в 
своих проявлениях и выражающейся в различных видах деятельности и поведении особенности 
системы осознанной саморегуляции. 

М.А. Холодная и С.А. Хазова осознанную саморегуляцию связывают прежде всего с концепту-
альными способностями, к которым относят «способности выявлять скрытые признаки и законо-
мерности, предлагать варьирующие и альтернативные интерпретации, формулировать предположе-
ния о причинах, строить опережающие прогнозы, формировать метафоры, создавать нарративы и  
т. д.» [14, с. 6].

Одним из основных исследователей саморегуляции за рубежом является немецкий психолог 
Ю. Куль, рассматривавший ее как часть системы самоуправления, которая в свою очередь входит в 
теорию взаимодействия личностных систем (PSI-теория). Под саморегуляцией понимается эмоцио-
нально-чувственная сторона личности, переживание ей внутренних противоречий, перенапряже-
ния с помощью механизмов самоопределения, самомотивации и саморелаксации [15, с. 115].

Теоретико-методологический анализ вышеуказанных концепций приводит к пониманию само-
регуляции в рамках исследования как системного процесса, имеющего индивидуальные особенно-
сти, интегрированного в переживание, социальное поведение и деятельность личности, регулирую-
щего их в зависимости от внутренних и внешних факторов для достижения оптимального состоя-
ния сообразно его соответствия движению в направлении поставленной цели.

Переходя к теоретическим концепциям конфликтологической культуры, стоит обратить внима-
ние на предпосылки формирования понятия. Первые отечественные работы по конфликтологии  
А.Я. Анцупова и А.И. Шипилова указывают на уровень общей культуры оппонентов как на «фак-
тор, влияющий на динамику конфликта, возможность его конструктивного решения» [16, с. 474]. 

Под конфликтологической культурой в трудах О.И. Щербаковой понимается интегративное об-
разование, подразумевающее тип отношения личности к другому в ситуации конфликта, выражае-
мый в стремлении и потребности человека предупреждать и разрешать ее с помощью знаний и 
компетенций, личностных качеств, мыслительных способностей [4]. 

Данная модель подразумевает, что конфликтологическая культура имеет основу в виде цен-
ностно-смысловой культуры и ощущения контекста. При этом непосредственными составляющи-
ми будут являться четыре части. Культура чувств обозначается как возможность распознавать и 
управлять чувствами, устойчивость к ситуации конфликта; культура мышления – знания о страте-
гиях выхода, способности к анализу, прогнозированию развития конфликта; культура поведения – 
умение управлять ситуацией, решать конфликт с помощью действий; и отдельно культура комму-
никации, которая частично могла бы входить в поведенческую культуру – стремление к диалогу, 
самоуправление в процессе общения, договороспособность. Описание конфликтологической куль-
туры О.И. Щербаковой является наиболее обширным и подробным, в связи с чем крайне значимо 
для современного теоретико-методологического понимания данного личностного образования. 

И.С. Почекаева в качестве составляющих конфликтологической культуры приводит рациональ-
ную, эмоциональную и поведенческую сферы. На основании их развития выделяются уровни кон-
фликтологической культуры, каждый из которых имеет свое содержание: элементарный, формаль-
ный, конформный, достаточный и оптимальный уровни соблюдений нейтралитета [17, с. 12]. 
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Зарубежные теории имеют практико-ориентированный характер в сравнении с отечественны-
ми. П. Хайгл ставит во главу различие между культурой ведения спора и конфликтологической 
культурой, считая, что знания и навыки отличаются и развитая первая не приравнивается ко вто-
рой. Конфликтологическая культура строится на основе способности к реальному адекватному оце-
ниванию ситуации и конструктивному поведению в конфликте, и от ее развития зависит справедли-
вость и честность оппонентов по отношению друг к другу [18].

Педагогическая психология представлена М. Розенбергом, рассматривающим конфликтологическую 
культуру как часть воспитания ценностей миролюбия подростков в школах, и обозначающим актуаль-
ность развития конфликтологической культуры для снижения агрессивности в школьной среде. В качест-
ве основных задач он ставит формирование и развитие у обучающихся и педагогов специальных качеств, 
которые позволяли бы ориентироваться на сотрудничество и взаимную ответственность в ситуации кон-
фликта, уметь анализировать конфликт и выбирать правильную стратегию поведения [19, с. 96].

Наиболее информативным в отечественных и зарубежных исследованиях оказывается интегра-
тивный подход, подразумевающий, что конфликтологическая культура во многом является состав-
ным понятием из различных личностных особенностей и знаний. Одним из составных элементов 
этого интегративного понятия предположительно может быть саморегуляция личности. 

Для проверки существующих предположений было спланировано и реализовано эмпирическое 
исследование с целью выявления взаимосвязи саморегуляции личности и конфликтологической 
культуры в подростковом возрасте. Применены следующие методы исследования: метод тестирова-
ния с помощью банка методик, методы математической статистики (описательный метод – оценка 
средних значений показателей для расчета меры центральной тенденции, корреляционный анализ 
данных – применение коэффициента ранговой корреляции R-Спирмена).

Исследование структуры саморегуляции было проведено с помощью опросника «Стиль само-
регуляции поведения» (ССПМ-2020) В.И. Моросановой [20] и Методики исследования самоуправ-
ления (Volitional Components Inventory, VCI, в немецкоязычном варианте Selbststeuerungs-Inventar) 
Ю. Куля и А. Фурмана (адаптация О.В. Митиной и Е.И. Рассказовой) [21]. Диагностика конфликто-
логической культуры была проведена с использованием Методики исследования конфликтологиче-
ской культуры личности О.И. Щербаковой [22].

В качестве базы исследования было выбрано Муниципальное автономное образовательное уч-
реждение Новосибирского района Новосибирской области Лицей № 13 п. Краснообск. Выборку 
составили 70 испытуемых в возрасте 14–15 лет.

Проведение эмпирического исследования позволило получить и проанализировать общие ре-
зультаты выборки старших подростков в виде ответов на три вышеприведенные методики. Обра-
ботка полученных данных осуществлялась с помощью методов математической статистики, был 
использован метод средних значений.

Таблица 1
Показатели средних значений по параметрам методики «Стиль саморегуляции поведения»

Параметры Среднее значение Стандартное отклонение
Осознанная саморегуляция 3,22 0,6
Планирование целей 3,30 0,99
Моделирование условий 3,33 0,87
Программирование действий 3,29 1,06
Оценка результатов 2,84 1,07
Гибкость 3,48 0,83
Надежность 2,79 1,11
Настойчивость 3,60 0,84
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По предварительным результатам диагностики с помощью методики «Стиль саморегуляции 
поведения 2020» В.И. Моросановой было обнаружено (табл. 1), что средние значения диагностиче-
ских баллов испытуемых относятся в основном к среднему уровню развития по показателям, кроме 
параметров «Гибкость» (М = 2,84) и «Настойчивость» (М = 2,79), которые в среднем в данной вы-
борке находятся на низком уровне развития. Это свидетельствует о слабом потенциале оперативно-
го реагирования на изменение условий, возможных трудностях в адаптации к переменам или дина-
мичным ситуациям и низкой степени упорства и прикладываемых усилий для достижения постав-
ленной цели при возникновении сложностей. Таким образом, выборка характеризуется согласован-
ным стилем саморегуляции, имеющим пробелы в отдельных компонентах, связанных с пластично-
стью системы и упорством в достижении цели, и соответственно имеет потенциал развития, так 
как в целом находится на среднем уровне.

По итогам применения средств описательной статистики по отношению к результатам диагно-
стики «Методика исследования самоуправления» были выявлены следующие свойства выборки 
старших подростков (табл. 2).

Таблица 2
Показатели средних значений по параметрам  

«Методики исследования самоуправления»
Параметры Среднее значение Стандартное отклонение

Саморегуляция 33,98 6,87
Самоконтроль 21,46 3,63
Развитие воли 29,84 6,81
Чувствительность к себе 30,1 8
Переживание общего жизненного стресса 17,21 5,41

Наиболее высокие показатели были получены по компоненту «Саморегуляция» (М = 33,98). 
Это свидетельствует о наибольшей выраженности у выборки стремления к сохранению положи-
тельного настроя, оптимального состояния для активной деятельности, согласованности внутрен-
них и внешних целей. Также значительно выражен параметр «Самоконтроль» (М = 21,46), что ука-
зывает на развитость у выборки ориентации на цель и способности пошагово и планомерно про-
двигаться к ней, стараясь преодолевать стресс и тревогу.   

Наиболее низкие значения, но находящиеся также на среднем уровне, наблюдаются и по пара-
метру «Переживание общего жизненного стресса» (М = 17,21), что свидетельствует о склонности к 
восприятию внешних условий как стресс-факторов, частой пассивности и частично сформирован-
ной ориентации на действие в случае сложной ситуации. 

Таким образом, выборка характеризуется средним уровнем развития компонентов системы са-
моуправления личности, имеющим, однако, согласованность и выход на нижнюю границу высоко-
го уровня компонента саморегуляции, что говорит о возможностях совершенствования и возраст-
ного стремления к этому.  

Исследование с помощью метода средних значений по параметрам методики «Методика иссле-
дования конфликтологической культуры личности» О.И. Щербаковой представлено в табл. 3.

Наиболее выраженный результат показан по параметру «Коммуникативная культура»  
(М = 14,52), что соответствует границе среднего и высокого уровня и характеризует выборку стар-
шего подросткового возраста как признающую ценность решения затруднительных ситуаций в об-
щении через диалог, активно применяющую имеющиеся знания и навыки коммуникации, стремя-
щуюся быть гибкими в управлении коммуникативной ситуацией. 
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Таблица 3
Показатели средних значений по параметрам  

«Методики исследования конфликтологической культуры»
Параметры Среднее значение Стандартное отклонение

Культура чувств 14,02 4,73
Коммуникативная культура 14,52 3,87
Культура мышления 12,46 3,24
Поведенческая культура 13,92 3,99
Конфликтологическая культура 55,13 12,36

Наименее выраженный результат демонстрируется по параметру «Культура мышления»  
(М = 12,46), что тем не менее соответствует среднему уровню и характеризует переменную успешность 
в применении операций анализа и прогнозирования в отношении к конфликтам, стремление разрешать 
столкновения рационально, но с возможным соскальзыванием на интуитивное движение. 

По интегративному параметру «Конфликтологическая культура» также наблюдается средний 
уровень развития (М = 55,13), что свидетельствует о склонности старших подростков к конструк-
тивному разрешению конфликтов с помощью личностных ресурсов,  однако их опыт еще не вклю-
чает значительного числа альтернативных способов развития ситуаций и причин столкновений, 
вследствие чего ценностное отношение к культуре конфликта на смысловом уровне остается не 
до конца сформированным. Данный результат объясним в том числе с позиции психологических 
особенностей подросткового возраста. 

Таким образом, конфликтологическая культура подростков в целом является сбалансированно 
сформированной по соотношению внутренних компонентов, но нуждается в общем развитии, так 
как ни один из показателей не продемонстрирован на высоком уровне в значительной степени.

Обработка результатов с применением коэффициента ранговой корреляции R-Спирмена позво-
лила выявить взаимосвязь саморегуляции личности и конфликтологической культуры в подростко-
вом возрасте. Так, были выявлены значимые взаимосвязи между саморегуляцией и конфликтологи-
ческой культурой в количестве 41 корреляции. Положительный характер носили 35 корреляций, 
отрицательный – 6. 

Рассматривая составленные по итогам эмпирического исследования показатели, удалось выявить 
наиболее существенные взаимосвязи, которые могут отразиться на психолого-педагогической систе-
ме работы с проблемой саморегуляции и конфликтологической культуры в подростковом возрасте. 

Общий уровень конфликтологической культуры взаимосвязан с 10 параметрами саморегуля-
торной сферы. Из данных взаимосвязей девять положительных и одна отрицательная (рис. 1).

Присутствующие положительные корреляции общего уровня конфликтологической культуры с 
показателями «Гибкость», «Надежность», «Программирование действий», «Оценивание результа-
тов», «Моделирование условий» по методике «ССПМ-2020» и показателями «Развитие воли», 
«Чувствительность к себе» по «Методике исследования самоуправления» обозначают конкретные 
взаимосвязанные аспекты, способствующие развитию конфликтологической культуры и получаю-
щие свое развитие из совершенствования конфликтологической культуры. 

Отрицательная корреляция с параметром «Переживание общего жизненного стресса» по «Ме-
тодике исследования самоуправления» дополнительно раскрывает аспект необходимости совер-
шенствования возможностей регулировать свое состояние для достижения развития конфликтоло-
гической культуры.

На рис. 2 представлена корреляционная плеяда, отражающая взаимосвязи параметра «Пове-
денческая культура» («Методика исследования конфликтологической культуры») с параметрами 
методик «ССПМ2020» и «Методики исследования самоуправления».
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Схожесть результатов с данными предыдущей выборки может быть связана с тем, что для вы-
борки старшего подросткового возраста наиболее характерно проявление уровня конфликтологиче-
ской культуры именно через поведение и все остальные компоненты так или иначе приводят имен-
но к конструктивному поведению как результату. Соответственно, поведенческая культура будет 
коррелировать и с общими параметрами саморегуляции, и с частными свойствами, в числе которых 
«Чувствительность к себе», «Переживание общего жизненного стресса», «Развитие воли», а также 
«Надежность», «Гибкость», «Программирование действий», «Моделирование условий», «Оценива-
ние результатов».

Корреляции показателей саморегуляторной системы с показателем «Культура чувств» из «Ме-
тодики исследования конфликтологической культуры» показаны на рис. 3.

Мухина С.Е., Гаврилова А.Я. Роль саморегуляции в формировании конфликтологической культуры 

Рис. 1. Корреляционная плеяда значимых взаимосвязей параметра «Конфликтологическая культура»  
(«Методика исследования конфликтологической культуры») и параметров методик  
«Методика исследования самоуправления» и «Стиль саморегуляции поведения».

Примечание: на рисунках присутствуют следующие обозначения уровня значимости корреляций:  
* – p < 0,05; ** – p < 0,01; *** – p < 0,001

Рис. 2. Корреляционная плеяда значимых взаимосвязей параметра «Поведенческая культура»  
(«Методика исследования конфликтологической культуры») и параметров методик  
«Методика исследования самоуправления» и «Стиль саморегуляции поведения»
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Наиболее сильная и высокая по значимости взаимосвязь наблюдается с параметром «Чувстви-
тельность к себе». Возможно предположение, что развитие чувствительности к себе может высту-
пать основой и ресурсом саморегуляции для развития культуры чувств, равно как и наоборот – раз-
виваться при осознании ценности культуры чувств в конфликте и стремлении к ее становлению.

Взаимосвязи шкал саморегуляции с параметром «Коммуникативная культура» носят умерен-
ный и слабый характер (рис. 4).

Наиболее выраженные по значимости и силе положительные взаимосвязи прослеживаются с 
параметрами «Гибкость» и «Саморегуляция», что говорит о повышении коммуникативной культу-
ры с повышением пластичности и сохранения контроля в различных условиях. В частности, от оп-
понента, ситуации и сути конфликта зависит, какой способ коммуникации будет адекватен; соот-

Рис. 3. Корреляционная плеяда значимых взаимосвязей параметра «Культура чувств»  
(«Методика исследования конфликтологической культуры») и параметров методик  
«Методика исследования самоуправления» и «Стиль саморегуляции поведения»

Рис. 4. Корреляционная плеяда значимых взаимосвязей параметра «Коммуникативная культура»  
(«Методика исследования конфликтологической культуры») и параметров методик  

«Методика исследования самоуправления» (VCI) и «Стиль саморегуляции поведения» (ССПМ-2020)
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ветственно, для развития коммуникативной культуры важна гибкость. Переживание стресса, на-
против, снижает возможность применения навыков конфликтологической культуры, так как резер-
вы психики направлены на борьбу со стрессом.

Таким образом, результаты эмпирического исследования показали, что существует взаимосвязь 
между саморегуляцией и конфликтологической культурой в старшем подростковом возрасте. Обна-
ружены корреляции в количестве 41, из которых 35 положительных и 6 отрицательных. Причем 
чем выше выраженность показателей саморегуляции, тем в большей степени проявляется уровень 
конфликтологической культуры и отдельных ее компонентов.

Ядром взаимосвязи конфликтологической культуры и саморегуляции выступают параметры 
«Чувствительность к себе», «Гибкость», «Программирование действий», «Уровень стресса». Это 
приводит к идее о том, что формирование и развитие любого компонента конфликтологической 
культуры в отрыве от потенциала саморегуляции, умение распознавать свои чувства и эмоции и 
управлять ими, а также конструктивно совладать со стрессом будет крайне осложнено. Пережива-
ние стресса снижает возможность применения в общении конфликтологической культуры, в то вре-
мя как чуткое восприятие и умение управлять своими чувствами, поведением, деятельностью име-
ют обратную тенденцию к более высокому уровню данной возможности.

Развитие чувствительности к себе может выступать основой и ресурсом для развития культуры 
чувств.

Коммуникативная культура взаимосвязана с гибкостью, то есть навыки общения и установле-
ния контакта зависят от развития пластичности и адаптивности в различных условиях. 

Культура мышления имеет взаимосвязь с программированием действий, что свидетельствует о 
повышении уровня развития способности анализировать и прогнозировать ситуацию конфликта с 
повышением возможности определять конкретный ход своих действий. 

Конфликтологическая культура и входящая в ее состав поведенческая культура имеют практи-
чески равнозначные по своей сущности взаимосвязи с составляющими саморегуляции. Это связа-
но с тем, что у старших подростков конфликтологическая культура преимущественно проявляет-
ся в поведении, а остальные ее компоненты в конечном счете способствуют формированию кон-
структивного поведения. Теоретическая значимость исследования состоит в получении новых дан-
ных о развитии в период подростничества саморегуляции и конфликтологической культуры, при-
чем во взаимосвязи друг с другом, что дает возможность предложить пути формирования этих пси-
хологических феноменов.

Перспектива дальнейшего использования материалов исследования в практике психологов со-
стоит в потенциале использования результатов в просветительском направлении деятельности пе-
дагога-психолога при работе с классными руководителями, старшими подростками и их родителя-
ми. Данные, предоставленные в работе, могут оказаться полезны при создании программ и планов 
по формированию благоприятного школьного климата через активизацию личностных ресурсов 
обучающихся, а также составлении коррекционно-развивающих программ.
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Аннотация
Одним из самых распространенных феноменов современного медиапространства является ре-

клама, цель которой воздействовать на целевую аудиторию, убеждая ее приобрести какой-либо 
товар или услугу. При этом ее содержание, включающее в себя разнообразные методы информа-
ционного влияния, имплицитно транслирует реципиентам установки и убеждения, создает у них 
новые ценности, смыслы и мотивы, манипулирует эмоциональным состоянием и т. д. Вместе с 
этим наиболее сильные стороны рекламы – относительно легкая доступность, обеспеченная  
спецэффектами привлекательность и обусловленная комплексом методов скрытого воздействия 
убедительность – приводят к тому, что потенциальным реципиентам становится сложнее прояв-
лять рефлексию и контролировать свои эмоциональные реакции на просмотренный контент. Сле-
довательно, важным феноменом, требующим детального изучения, становится рекламная сугге-
стивность, которая определяет особенности восприятия человеком рекламного контента и умения 
противостоять его негативному воздействию. Несмотря на большое количество исследований, по-
священных этому вопросу, недостаточно изученными остаются психологические особенности 
личности, связанные с этим феноменом. Одними из таких могут быть составляющие информаци-
онной активности, определяющие характер взаимодействия человека с медиасредой. Эмпириче-
скую базу исследования составили случайным образом отобранные 50 человек, среди которых  
16 юношей и 34 девушки, возрастное распределение которых составило 18–25 лет. Методическое 
обеспечение исследования включало опросник «Мотивационная структура информационной ак-
тивности» (Г.Н. Малюченко, В.М. Смирнов, А.С. Коповой), исследовательский опросник  
«Рекламная суггестивность личности» (Р.И. Зекерьяев). В ходе исследования выявлено, что с ро-
стом таких мотиваций в структуре информационной активности, как коммуникативная, релакса-
ционная, реактивирующая и компенсаторная, также возрастает степень рекламной суггестивности 
личности. Практическая значимость исследования состоит в том, что его результаты могут быть 
использованы практическими психологами в процессе индивидуальных консультаций и психоло-
гического сопровождения процесса медиасоциализации личности.
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Abstract
One of the most common phenomena of the modern media space is advertising, the purpose of which 

is to influence the target audience, convincing it to purchase a product or service. At the same time, its con-
tent, which includes various methods of information influence, implicitly transmits attitudes and beliefs to 
recipients, creates new values, meanings and motives in them, manipulates the emotional state, etc. At the 
same time, the strongest aspects of advertising – its relatively easy accessibility, attractiveness provided by 
special effects and persuasiveness conditioned by a complex of methods of hidden influence – lead to the 
fact that it becomes more difficult for potential recipients to show reflection and control their emotional 
reactions to the content they view. Consequently, advertising suggestiveness, which determines the charac-
teristics of a person’s perception of advertising content and the ability to resist its negative impact, be-
comes an important phenomenon that requires detailed study. Despite the large number of studies devoted 
to this issue, the psychological characteristics of the person associated with this phenomenon remain insuf-
ficiently studied. One of these may be the components of information activity that determine the nature of 
a person’s interaction with the media environment. The empirical base of the study consisted of a randomly 
selected sample of 50 people, including 16 boys and 34 girls, with an age distribution of 18–25 years. The 
methodological support for the study consisted of the questionnaire “Motivational structure of information 
activity” (G.N. Malyuchenko, V.M. Smirnov, A.S. Kopovoy) and the research questionnaire “Advertising 
suggestiveness of personality” (R.I. Zekeryaev). The study revealed that with the growth of such motiva-
tions in the structure of information activity as communicative, relaxation, reactivating and compensatory, 
the degree of advertising suggestibility of the individual also increases. The practical significance of the 
study is that its results can be used by practicing psychologists in the process of individual consultations 
and psychological support of the process of media socialization of the individual.

Keywords: advertising, advertising suggestiveness, informational activity, communicative 
motivation, relaxation motivation, reactivating motivation, compensatory motivation
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Современный мир практически невозможно представить без рекламы, количество которой в 
современном медиапространстве неуклонно возрастает. Следствием данного явления становится 
то, что одним из актуальных вопросов становится изучение рекламной суггестивности, проявляю-
щейся в неспособности человека противостоять ее психологическому влиянию. Несмотря на боль-
шое количество научных работ, посвященных изучению рекламной суггестивности, недостаточно 
изученными остаются особенности ее взаимосвязи с другими психологическими особенностями 
личности. Одной из таких может быть мотивационная структура информационной активности, ко-
торая представляет собой совокупность мотиваций, обуславливающих особенности информацион-
ной активности и характер повседневного медиапотребления. Вместе с этим понимание особенно-
стей взаимосвязи данных феноменов позволит расширить существующие научные знания в обла-
сти медиасоциализации личности, что в перспективе может иметь практическую значимость для 
психологов-консультантов, оказывающих психологическое сопровождение личности в данном про-
цессе.
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Целью статьи является определение психологических особенностей мотивационной структуры 
информационной активности личности с различным уровнем рекламной суггестивности.

Изучая феномен рекламного воздействия, исследователи определяли, что реклама – это вид 
контента, направленный на реализацию двух основных целей: привлечь внимание целевой аудито-
рии к представляемым товарам и создать условия, предоставляющие возможность их приобрести. 
Для этого такой контент часто может апеллировать к аффективной составляющей личности реци-
пиента, стараясь вызвать ряд позитивных эмоций. Вместе с этим реклама информирует зрителя о 
выгодах демонстрируемой продукции и конструирует в его сознании образ бренда, который ее пре-
доставляет. Также функцией рекламного контента является создание моделей потребления товара 
(как правило, такого, при котором идет более быстрый его расход), которые в дальнейшем интерио-
ризируются реципиентом. При этом если название бренда целевая аудитория может забыть, то спо-
соб потребления с высокой долей вероятности сохранится [1, 2].

Ученые отмечали, что психологическое влияние рекламного контента заключается в воздейст-
вии на мысли, эмоции и процесс принятия решений личности, которые в совокупности определяют 
ее поведенческую активность. Основной же целью рекламы является воспитание поколения «ква-
лифицированных потребителей». Среди базовых механизмов рекламного воздействия принято вы-
делять влияние на аффективную сферу (заражение), прививание мировоззрения и моделей поведе-
ния (подражание), прямую суггестию (внушение), передачу информационно-справочной составля-
ющей (информирование), передачу установок о необходимости приобретения товара в имплицит-
ной и эксплицитной форме (внушение и убеждение) [3–6].

Исследователи также утверждали, что современная реклама в сети Интернет формирует у це-
левой аудитории осознаваемые и неосознаваемые интересы, мотивы и потребности. Она представ-
ляет собой фактор, обуславливающий успех бренда, и феномен, определяющий культуру потребле-
ния в социуме. Вместе с этим реклама в современном мире не только преследует цель информиро-
вания о товаре, но и конструирует мир, в котором существование людей, входящих в целевую ауди-
торию, невозможно без демонстрируемого продукта. При этом одним из эффективных методов 
влияния считается постоянное напоминание о товаре или услуге, которое в сети Интернет реализу-
ется за счет периодически возникающей контекстной рекламы. Она убеждает реципиента в том, 
что продукт ему нужен здесь и сейчас или понадобится в ближайшем будущем. Вместе с этим пе-
редаются также сведения о том, где и как можно приобрести товар или услугу. Постоянное возник-
новение рекламных окон также вызывает запоминание информации и поддерживает на желаемом 
для рекламодателя уровне осведомленность о продукте [7–10].

Учеными также отмечалось, что реклама представляет собой социокультурное явление, являю-
щееся неотделимым компонентом современного общества. Окружая целевую аудиторию повсюду, 
она транслирует контент, оказывающий воздействие на систему ценностей и образ жизни социума. 
Вместе с этим она, активно апеллируя к существующим и создавая новые стереотипы, влияет так-
же на сознание реципиентов, стиль их жизни, восприятие красоты и т. д. Основную группу риска 
представляет молодежь, отличающаяся высокой степенью суггестивности, восприимчивостью, со-
циальной гибкостью. Вместе с этим наиболее сильные стороны рекламы – относительно легкая 
доступность, обеспеченная спецэффектами привлекательность и обусловленная комплексом мето-
дов скрытого воздействия убедительность приводят к тому, что потенциальным реципиентам ста-
новится сложнее проявлять рефлексию и контролировать свои эмоциональные реакции на просмо-
тренный контент [11–15].

Исследователи также говорили о том, что решение о приобретении товара не принимается од-
номоментно, а проходит через несколько последовательных этапов. Сначала у потенциального ре-
ципиента возникает потребность, зачастую неосознаваемая, при которой он переживает ощущение 
неопределенности, не связывая его с каким-либо конкретным товаром. В этот момент основной це-
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лью рекламодателя является передача информации, которая вызовет интерес к продукту. На втором 
этапе потенциальный покупатель осознает свою потребность и начинает искать способы и пути ее 
реализации. В это время задача рекламы обосновать уникальность товара, его преимущество и 
сильные стороны по сравнению с прочими аналогичными позициями у конкурентов. На финальной 
стадии реципиент принимает окончательное решение о приобретении продукта, который в этот мо-
мент сам приобретает характеристики носителя рекламы, открыто презентуя свои качества и соот-
ветствуя заявленным с его стороны ожиданиям. При таком алгоритме эффективный рекламный 
контент будет оказывать сильное воздействие на восприятие целевой аудитории, которая в боль-
шинстве случаев не критично анализирует демонстрируемые товары или услуги [16, 17].

Учеными было выделено три компонента эффективного влияния рекламы на целевую аудито-
рию: масштабность распространения информации, ее максимально эмоциональная подача и перио-
дическое повторение. Вместе с этим особую опасность приобретает аффективное воздействие, ко-
торое зачастую происходит именно в отрицательном формате. Упор на негативные эмоциональные 
переживания вызывает у реципиента психическое напряжение, требующее разрядки и угрожающее 
в противном случае нарушением психологического благополучия. Если человек не оказывается 
способным самостоятельно решить возникший внутренний конфликт, то единственным способом 
это сделать становится приобретение демонстрируемого товара. Для рекламы такого формата ха-
рактерна стимуляция таких переживаний, как тревога, чувство неполноценности, зависть и т. д., а 
ее цель – создать максимальное психологическое угнетение реципиента с оговоркой, что он снова 
может стать счастливым путем покупки продукта [18–21].

В рамках текущего исследования были задействованы случайным образом отобранные 50 че-
ловек, среди которых 16 юношей и 34 девушки, возрастное распределение которых составило 18–
25 лет. В качестве испытуемых выступили обучающиеся вузов Республики Крым. Методическое 
обеспечение исследования составили опросник «Мотивационная структура информационной ак-
тивности» (Г.Н. Малюченко, В.М. Смирнов, А.С. Коповой), исследовательский опросник «Реклам-
ная суггестивность личности» (Р.И. Зекерьяев). В ходе математико-статистической обработки дан-
ных были использованы частотный анализ, критерий Краскела – Уоллиса, корреляционный анализ 
Спирмена.

Первый шаг исследования заключался в изучении распределения выборки по уровню реклам-
ной суггестивности (рис. 1).

Рис. 1. Распределение участников исследования по уровню рекламной суггестивности
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Из рис. 1 видно, что среди респондентов присутствуют представители всех уровней изучаемо-
го признака в достаточном количестве для применения заявленных статистических критериев.

На следующем этапе были определены особенности проявления компонентов мотивационной 
структуры информационной активности личности (рис. 2).
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Рис. 2. Мотивационная структура информационной активности личности  
с различным уровнем рекламной суггестивности

Из данных на рис. 2 следует, что для личности с высоким уровнем рекламной суггестивности 
характерно возрастание значимости коммуникативной, релаксационной, реактивирующей и ком-
пенсаторной мотивации.

Результаты диагностики по использованным в исследовании методикам может быть представ-
лены следующим образом (табл. 1).

Таблица 1
Результаты диагностики мотивационной структуры информационной активности респондентов

Уровень рекламной 
суггестивности

Средние значения и стандартные отклонения по шкалам изучаемых компонентов
Познавательная 

мотивация
Коммуникатив-
ная мотивация

Релаксационная 
мотивация

Реактивирующая 
мотивация

Компенсаторная 
мотивация

Низкий уровень 28,11
(± 6,35)

16,56
(± 3,50)

20,11
(± 4,43)

17,22
(± 1,99)

17,33
(± 4,64)

Средний уровень 29,87
(± 5,26)

24,03
(± 5,00)

27,40
(± 4,68)

25,70
(± 4,71)

23,77
(± 4,26)

Высокий уровень 25,82
(± 2,21)

27,82
(± 2,88)

28,73
(± 4,97)

26,55
(± 4,05)

27,82
(± 5,31)

Данные различия в проявлении этих компонентов информационной активности у респонден-
тов в изучаемых группах также были подтверждены с помощью критерия Краскела – Уоллиса.  
В качестве проверяемой переменной выступили мотивы информационной активности личности, а 
в качестве группирующей – степень выраженности уровня рекламной суггестивности (табл. 2).

Из табл. 2 видно, что респонденты с различным уровнем рекламной суггестивности сущест-
венно различаются в проявлении таких компонентов структуры информационной активности, как 
коммуникативная мотивация (Нэмп = 20,021, ρ < 0,001), релаксационная мотивация (Нэмп = 19,385,  
ρ  < 0,001), реактивирующая мотивация (Нэмп  = 21,465, ρ  < 0,001) и компенсаторная мотивация 
(Нэмп = 19,932, ρ < 0,001).
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С целью выявления особенностей взаимосвязи данных компонентов структуры информацион-
ной активности с уровнем рекламной суггестивности был проведен корреляционный анализ Спир-
мена (значимость двухсторонняя, N = 50) (табл. 3).

Таблица 2
Обоснование существования различий в выраженности мотивации информационной активности 

личности с различным уровнем рекламной суггестивности с помощью критерия  
Краскела – Уоллиса

Критерии Познавательная 
мотивация

Коммуникативная 
мотивация

Релаксационная 
мотивация

Реактивирующая 
мотивация

Компенсаторная 
мотивация

Критерий Краскела – 
Уоллиса 
(эмпирический)

3,440 20,021 19,385 21,465 13,932

Степень свободы 2 2 2 2 2
Асимптотическая 
значимость 0,179 0,000 0,000 0,000 0,001

Таблица 3
Обоснование существования взаимосвязей между выраженностью показателей мотивации  

информационной активности и рекламной суггестивности с помощью корреляционного анализа
Вид мотивации Рекламная суггестивность

Познавательная мотивация –0,039
Коммуникативная мотивация 0,577*
Релаксационная мотивация 0,516*
Реактивирущая мотивация 0,550*
Компенсаторная мотивация 0,558*

* Корреляция значима на уровне 0,001.

Данные табл. 3 показывают наличие прямой взаимосвязи между показателем рекламной сугге-
стивности у респондентов в изучаемой выборке и такими мотивациями в их структуре информаци-
онной активности, как коммуникативная (r = 0,577), релаксационная (r = 0,516), реактивирующая 
(r = 0,550), компенсаторная (r = 0,558).

Это явление обусловлено тем, что с ростом коммуникативной мотивации информация в медиа-
среде начинает потребляться с целью поддержания социальных контактов и обмена идеями. Вме-
сте с этим наблюдается отсутствие четких параметров и фильтров для отбора источников знаний, 
что делает личность уязвимой перед негативным воздействием медиасреды в целом и рекламы как 
неотъемлемой части ее контента. Такой человек без сопротивления интериоризирует рекламные 
нарративы в свою жизнедеятельность, воспринимая их как естественный компонент медиапро-
странства и средовой культуры в целом. Респонденты в ходе исследования отмечали: «Я люблю 
новинки рекламы в социальных сетях. У нас с друзьями даже отдельный чат есть, куда мы скиды-
ваем всякие ролики, а потом обсуждаем их. Нужно оставаться в тренде, а реклама как раз не только 
помогает не отставать от жизни, но и дает повод начать новую беседу» (парень 24 года, высокий 
уровень рекламной суггестивности), «Реклама меня раздражает в любом виде. Я не смотрю ее сама, 
и мне не нравится, когда мне что-то такое скидывают и начинают выспрашивать, что я об этом ду-
маю, хочу ли я попробовать купить рекламируемый товар. Я знаю, что реклама желает добра явно 
не нам, как покупателям, поэтому даже обсуждать ее не вижу смысла» (девушка 23 года, низкий 
уровень рекламной суггестивности).

По мере увеличения выраженности релаксационной мотивации личность начинает использо-
вать медиапространство как источник информации, просматривая которую, можно расслабиться и 
отвлечься от стрессовых ситуаций. При этом восприятие контента происходит некритично без об-



— 154 —

работки и фильтрации, что приводит к повышению внушаемости под воздействием рекламы, ис-
пользующей большое количество стратегий и механизмов имплицитного воздействия на личность. 
Особенно сильно данный эффект выражается, если содержание такого контента характеризуется 
легкой сюжетной линией, обилием позитивных эмоций и спецэффектов. Респонденты в ходе иссле-
дования отмечали: «Я после тяжелого учебного дня люблю залипнуть в интернете во что-то нена-
вязчивое и расслабляющее. Реклама, кстати, часто такая и бывает, например, с котиками от Netto 
Marken-Discount или с мистером Бином от Snickers. К слову, сникерс после просмотра я какое-то 
время себе почти каждый день покупала» (девушка 19 лет, высокий уровень рекламной суггестив-
ности), «Мне непонятно желание уйти с головой в гаджеты, чтобы отдохнуть. Мне и так хватает 
мозговой деятельности на учебе, чтобы потом еще вдобавок интернетом себя перегружать. Если 
нужен отдых – пожалуйста, можно выйти погулять или заняться какой-то физической активностью, 
наконец, с друзьями встретиться. А просто погружаться в виртуал и бесцельно скроллить ленту или 
еще что – скорее еще больше утомит» (парень 23 года, низкий уровень рекламной суггестивности).

С ростом реактивирующей функции информационной активности медиапотребление стано-
вится средством восстановления жизненного тонуса и поднятия общего настроения. В этом случае 
реклама выступает катализатором повышения уровня работоспособности и нацеленности на успех. 
Содержащиеся в ней призывы к действию, с одной стороны, побуждают личность к деловой актив-
ности, но с другой – создают установку, что дальнейшая деятельность невозможна без рекламируе-
мого товара или услуги, что в свою очередь повышает степень рекламной суггестивности. Респон-
денты в ходе исследования отмечали: «Реклама для меня порой становится своего рода мотивато-
ром на подвиги. Например, я как-то решил попробовать отказаться от употребления сахара на неде-
лю, чисто ради эксперимента. Начал смотреть рекламу продуктов соответствующих, рецепты вся-
кие, и пока смотрел, так вдохновился, что до сих пор сахара в моем рационе нет» (парень 19 лет, 
высокий уровень рекламной суггестивности), «Меня реклама ни разу не мотивирует. Вот смотришь 
рекламу, в которой стройная девушка пьет йогурт и говорит, как он ей помог сбросить вес, но умом-
то все равно понимаешь, что не йогуртом единым… А призывы в духе изменить свою жизнь, купив 
товар, – вообще обман полный. Никогда такому не верила и, тем более, никогда не покупала» (де-
вушка, 20 лет, низкий уровень рекламной суггестивности).

Возрастающая компенсаторная функция медиапотребления связана со стремлением личности 
достичь успеха и ярких впечатлений посредством аффективных переживаний, обусловленных жиз-
недеятельностью в виртуальном пространстве. Это проявляется в желании человека проводить 
большое количество времени за компьютерными играми, просмотра сериалов, интернет-серфинга, 
которые конструируют иллюзию реальной жизни. Чрезмерно погружаясь в медиасреду, личность 
становится уязвимой перед негативными воздействиями виртуального пространства, в том числе и 
влиянием рекламы. Вместе с этим человек, будучи незащищенным от манипулятивных рекламных 
техник, готов без критического осмысления усваивать информацию о различных товарах и моделях 
их правильного использования. Респонденты в ходе исследования отмечали: «Реклама обычно при-
тягивает, это что-то яркое и классное в наших серых буднях. Конечно, смотрю, если попадается 
что-то интересное, покупаю – это помогает разнообразить повседневность и сделать день немного 
интереснее» (девушка 20 лет, высокий уровень рекламной суггестивности), «Реклама часто краси-
вая, рассказывает увлекательно, но я не стремлюсь из-за этого делать покупки. Для меня важнее 
опыт: мой личный и моих друзей. Вот если захочу купить, допустим, телефон новый, то чем смо-
треть рекламу, лучше их поспрашиваю. Там порой такие истории из использования гаджетов могут 
быть, интереснее любой рекламы, а, главное, полезнее (парень 25 лет, низкий уровень рекламной 
суггестивности).

Таким образом, можно сделать вывод о том, что с ростом таких мотивов в структуре информа-
ционной активности, как коммуникативная, релаксационная, реактивирующая и компенсаторная, 
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также возрастает степень рекламной суггестивности личности. Это явление может быть объяснено 
тем, что предпосылками возникновения рекламной суггестивности могут быть стремление челове-
ка в медиапространстве поддерживать социальные контакты и обмениваться идеями, использовать 
его как средство преодоления ситуации стресса, воспринимать его как ресурс для восстановления 
жизненного тонуса, а также достигать легкого и быстрого успеха благодаря возможностям жизне-
деятельности в нем. Практическая значимость исследования состоит в том, что его результаты мо-
гут быть использованы практическими психологами в процессе индивидуальных консультаций и 
психологического сопровождения процесса медиасоциализации личности.
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Аннотация
Рассматривается эволюция представлений о тактильном взаимодействии как значимом аспекте 

человеческой телесности и восприятия. Анализируется, как прикосновение на протяжении исто-
рии переосмыслялось в различных контекстах – от средства познания и чувственного восприятия 
до ключевого элемента формирования эмоциональных и социальных связей. Особое внимание 
уделено философским основаниям осмысления тела и осязания, психологическим концепциям, 
объясняющим роль тактильного контакта в развитии личности, а также нейрофизиологическим 
данным о функционировании сенсорных систем. Отмечается, что тактильные стимулы не только 
информируют о внешней среде, но и играют роль в формировании доверия, близости, чувства  
безопасности. В условиях цифровизации, виртуализации общения и роста медиазависимых форм 
взаимодействия возрастает риск потери физического контакта, что может повлиять на психоэмоцио-
нальное здоровье. Подчеркивается необходимость переосмысления значения прикосновений в совре-
менной культуре и образовательной практике, особенно в отношении детей и подростков. Исследова-
ние носит междисциплинарный характер, соединяя данные философии, психологии, нейронауки и 
культурологии. Делается вывод о необходимости сохранения телесного опыта как важного ресурса 
эмоциональной и социальной регуляции в меняющихся технологических условиях.

Ключевые слова: тактильное взаимодействие, телесность, осязание, философия, психо-
логия, феноменология, теория привязанности

Для цитирования: Леонтьева Д.В., Беловол Е.В. Развитие представлений о тактильном 
взаимодействии: от Аристотеля до наших дней  // Научно-педагогическое обозрение. Pedagogical 
Review. 2025. Вып. 6 (64). С. 158–165. https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-158-165

Original article

Development of ideas about tactile interaction: from Aristotle to the present day
Darya V. Leontyeva1, Elena V. Belovol2

1, 2 Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russian Federation  
1 leonteva99_99@mail.ru, https://orcid.org/0009-0003-5176-9063  
2 belovol@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-0285-159X

Abstract
This article explores the evolution of concepts related to tactile interaction as a fundamental element of 

human embodiment, perception, and communication. It investigates how touch has been interpreted across 
historical periods—from a basic physiological function to a complex process deeply embedded in emo-
tional regulation, personal identity, and social integration. The analysis incorporates philosophical perspec-
tives on bodily experience, psychological theories that examine the role of tactile stimuli in human devel-
opment, and recent neuroscientific findings on the functioning of sensory systems involved in touch. Em-
phasis is placed on the transformative nature of tactile contact in building a sense of safety, empathy, and 
interpersonal trust. The study addresses how cultural practices and social norms shape tactile behavior and 
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how the reduction of physical contact in the digital era affects human interaction. As communication in-
creasingly occurs in virtual environments, the loss of real touch raises critical concerns about emotional 
isolation and sensory deprivation. The article underscores the necessity of preserving embodied experience 
and rethinking the function of tactile interactions in education, therapy, and everyday social life. The shift 
toward digital and technologically mediated relationships makes the human body more abstract and poten-
tially disconnected from authentic sensory feedback. Through an interdisciplinary lens combining philoso-
phy, psychology, neuroscience, and cultural studies, the article argues for the ongoing relevance of tactile 
engagement in maintaining psychological well-being and fostering meaningful human connection. The 
conclusion is made about the need to preserve bodily experience as an important factor in emotional and 
social regulation in changing technological conditions.

Keywords: tactile interaction, corporeality, touch, philosophy, psychology, phenomenology, 
attachment theory
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Тактильное взаимодействие – процесс восприятия окружающего мира через осязание – являет-
ся фундаментальным аспектом человеческого опыта, связывающим физическое, эмоциональное и 
когнитивное. От прикосновения к предметам до эмоционального контакта с другими людьми так-
тильность формирует наше понимание реальности, идентичности и социальных связей. На протя-
жении истории философия и психология по-разному осмысляли этот феномен: от античного при-
знания осязания как ключевого чувства до современных исследований его влияния на психическое 
здоровье. Настоящая статья анализирует развитие представлений о тактильном взаимодействии, 
начиная с учений Аристотеля, который подчеркивал уникальность осязания в познании [1], и за-
канчивая актуальными научными подходами. Цель исследования – проследить эволюцию идей о 
тактильности, показать их преемственность и обозначить перспективы изучения в условиях техно-
логического прогресса.

Исследование носит теоретико-методологический характер и опирается на междисциплинар-
ный подход, включающий историко-философский, сравнительно-аналитический и интерпретатив-
ный методы, что позволило проследить трансформацию представлений о тактильном взаимодейст-
вии в рамках различных научных парадигм – от классической философии до современной нейро-
психологии; в качестве материала анализа использованы труды отечественных и зарубежных авто-
ров, раскрывающих философские, психологические и нейрофизиологические аспекты тактильно-
сти и осязания, а также эмпирические данные, представленные в научной литературе, включая ис-
следования в области теории привязанности и сенсорной регуляции.

Античные истоки и средневековые трансформации

Истоки философского осмысления тактильного взаимодействия уходят корнями в античную Гре-
цию, где человеческое тело и его сенсорные способности рассматривались как воплощение гармонии. 

Аристотель в трактате «О душе» выделял осязание как наиболее точное и универсальное чув-
ство, способное определять форму, текстуру, температуру и другие свойства объектов [1]. Он утвер-
ждал, что тонкость осязания отличает человека от животных, способствуя развитию разума. Для 
Аристотеля осязание было не только инструментом познания, но и источником эмоциональных и 
этических переживаний, что отражалось в античной эстетике, где скульптуры подчеркивали так-
тильные качества тела – гладкость кожи, рельеф мышц [1].

В отличие от Аристотеля, Платон в диалоге «Федон» относился к телу скептически, считая его 
временной оболочкой души, препятствующей познанию идей [2]. Однако даже он признавал роль 
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осязания в формировании чувственного опыта, связывающего человека с материальным миром [2]. 
Античная культура с ее культом тела, проявленным в олимпийских играх и скульптурном искусст-
ве, подчеркивала эстетическую и познавательную ценность тактильного взаимодействия. Напри-
мер, случай с Фриной, оправданной благодаря красоте обнаженного тела, иллюстрирует, как так-
тильные качества тела ассоциировались с моральным и эстетическим совершенством. 

С наступлением средневековья христианская философия радикально изменила восприятие тела. 
Оно стало рассматриваться как «отвратительное вместилище души», источник греха и страстей соглас-
но Папе Григорию Великому [3]. Аскетизм, отвергающий телесные удовольствия, подавлял значение 
тактильного взаимодействия, а пост и молитвы доминировали над чувственными практиками. Однако 
тело парадоксально оставалось объектом спасения: аскетические практики, такие как самоистязание, 
использовались для укрощения плоти и приближения к божественному [3]. Средневековое противопо-
ставление тела и души создало напряжение, которое разрешилось лишь в эпоху Возрождения.

Возрождение и Новое время: от антропоцентризма к дуализму

Эпоха Возрождения ознаменовалась возвращением к античным идеалам, где человек стал «ме-
рой всех вещей», по словам Протагора [4]. Гуманизм возвысил тело как гармоничную часть лично-
сти, а анатомические исследования, начатые в этот период, превратили его в объект научного изуче-
ния [4]. Тактильное взаимодействие вновь стало ассоциироваться с познанием: художники, такие 
как Леонардо да Винчи, изучали текстуры и формы тела, чтобы передать их в искусстве, а анатомы 
исследовали его внутреннюю структуру [4]. Ренессанс возродил античный идеал калокагатии – гар-
монии тела и души, где тактильность играла роль в эстетическом и научном самовыражении [5].

В новое время философия тактильности разделилась на два подхода. Р. Декарт предложил дуа-
листическую модель, разделяя тело и душу как две субстанции, взаимодействующие через божест-
венное вмешательство [6]. Осязание в его системе было функцией тела, передающей информацию 
уму, но подчиненной рациональному сознанию. В противовес Б. Спиноза разработал монистиче-
скую концепцию, утверждая, что тело и душа – проявления единой субстанции, а тактильное взаи-
модействие связывает физическое и ментальное [7]. И. Кант рассматривал тело как инструмент 
восприятия внешнего мира, где осязание играет ключевую роль в получении сенсорных данных [8].

В XIX в. Ф. Ницше радикально переосмыслил телесность, утверждая, что тело – единственная 
реальность, отражающая изменения мира, а разум вторичен [9]. Его иррационалистический подход 
возвысил тактильность как способ коммуникации, где тела, а не умы взаимодействуют через эмо-
ции. Параллельно марксистская философия акцентировала роль тела в трудовой деятельности, рас-
сматривая его как инструмент производства материальных и духовных ценностей [10]. Эти идеи 
подготовили почву для научного изучения тактильности, особенно в психологии, где она стала объ-
ектом эмпирических исследований.

XX век: феноменология и психология тактильного взаимодействия

XX век ознаменовался новым этапом в осмыслении тактильности благодаря феноменологии и 
психологии. Э. Гуссерль ввел разграничение между «телом-объектом» (материальной сущностью) 
и «телом-субъектом» (живым, ощущающим), подчеркивая субъективную природу тактильного вза-
имодействия [11]. Например, ощущение прикосновения к шероховатой поверхности не только пе-
редает информацию о текстуре, но и вызывает внутренние переживания, формируя связь между 
человеком и миром. М. Мерло-Понти развил эту идею, утверждая, что тело – источник смысла и 
проекции сознания в пространство и время [12]. Его концепция подчеркивает, что  
тактильность  – не просто физиологический процесс, а способ существования человека в мире.
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В философии постмодернизма тактильность приобретает новые интерпретации. Ж. Бодрийяр 
анализирует тело как объект потребления, где тактильные качества (например, гладкость кожи) ста-
новятся идеологическими символами статуса [13]. М. Фуко рассматривает тело как объект власти, 
манипулируемый через социальные практики, такие как дисциплина и стандарты красоты [14].  
Ж. Делёз предлагает радикальную концепцию, где тело теряет фиксированную идентичность, ста-
новясь «телом без органов» – открытым для любых форм, включая неживые [15]. Эти подходы под-
черкивают, как тактильность в современном обществе утрачивает свою чувственную природу, 
превращаясь в симуляцию.

Тактильный контакт в развитии личности и социальных связей

В психологии тактильное взаимодействие стало объектом глубокого анализа. С. Рубинштейн 
рассматривал восприятие, включая осязание, как сложный процесс, зависящий от взаимодействия 
внешних стимулов и внутренних психических состояний [16]. Он подчеркивал, что тактильные 
ощущения формируются в социокультурном контексте, например, когда ребенок учится различать 
текстуры через игры. А. Леонтьев в рамках теории деятельности утверждал, что тактильность – 
элемент активного взаимодействия с миром, влияющий на поведение и самопонимание [17]. На-
пример, рабочий, осязающий инструменты, не только получает информацию, но и регулирует свои 
действия в процессе труда.

Особое значение тактильности раскрыли исследования теории привязанности. Дж. Боулби пока-
зал, что материнская ласка, включающая объятия и поглаживания, формирует у ребенка чувство  
безопасности и эмоциональную устойчивость [18]. Его концепция «безопасной базы» подчеркивает, 
что тактильный контакт позволяет ребенку чувствовать себя защищенным, что влияет на его способ-
ность к социальным взаимодействиям в будущем. Эксперимент Г. Харлоу с обезьянами стал перелом-
ным: он доказал, что тактильное взаимодействие с мягкой «материнской» фигурой важнее питания 
для формирования привязанности [19]. Обезьяны предпочитали проводить время с мягкой фигурой, 
даже если проволочная предоставляла еду, что подчеркивает эмоциональную роль осязания.

Р. Шпиц дополнил эти выводы, исследуя младенцев в детских домах. Он установил, что отсутст-
вие тактильного контакта приводит к психологическим нарушениям и повышенной смертности, на-
звав это явление «госпитализмом» [20]. Его работы опровергли ранние теории, такие как подход  
Дж. Уотсона, который считал тактильную ласку вредной для формирования характера [21]. Исследо-
вания Р. Шпица изменили педагогические практики, подчеркивая необходимость физического кон-
такта для здорового развития. Например, в современных больницах метод «кенгуру» (контакт кожа-к-
коже) используется для поддержки недоношенных младенцев, что подтверждает выводы Р. Шпица.

Современные подходы и перспективы

Современные исследования углубляют понимание тактильного взаимодействия. Нейробиоло-
гия показывает, что тактильные стимулы активируют области мозга, связанные с эмоциями и соци-
альным поведением [22]. Тактильная система, включающая кожные рецепторы и нервные пути, 
обеспечивает восприятие прикосновений, играя ключевую роль в эмоциональном и социальном 
развитии. Тактильные стимулы, такие как объятия, способствуют выработке окситоцина, сниже-
нию стресса и формированию чувства безопасности у младенцев [22]. Недостаток тактильного кон-
такта в детстве и взрослой жизни связан с повышенным риском депрессии и тревожности, что под-
черкивает его долгосрочное значение [22].

Исследования Ф. МакГлона дополняют эти выводы, раскрывая нейробиологические основы 
эмоциональных прикосновений. Его работы по С-тактильным афферентам показывают, что мягкие 
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прикосновения активируют мозговые зоны, связанные с социальным поведением и психологиче-
ским благополучием, подчеркивая значимость тактильных контактов для здоровья и социальных 
связей [23]. Например, материнское прикосновение снижает эпигенетические эффекты депрессии у 
детей, влияя на экспрессию генов [23]. 

Современные российские исследования также подтверждают значимость аффективных при-
косновений в формировании социального и эмоционального функционирования личности. Так, 
Е.В. Беловол и Е.Ю. Шурупова рассматривают С-тактильную систему как нейрофизиологическую 
основу социального мозга – совокупности структур, ответственных за восприятие и интерпрета-
цию социальных сигналов [24]. Согласно их данным, именно С-тактильные афференты, передаю-
щие мягкие прикосновения, активируют инсулярную кору, вовлеченную в эмоциональную оценку 
сенсорной информации. Это позволяет рассматривать прикосновения не только как сенсорные сти-
мулы, но и как канал передачи социального смысла.

На основе эмпирического исследования с участием 160 респондентов авторы показали, что ча-
стота и удовлетворенность тактильными контактами положительно связаны с уровнем доверия к 
миру, привязанности и субъективного благополучия личности. Отсутствие эмоциональных прикос-
новений, напротив, коррелирует со снижением психологической устойчивости. Эти данные усили-
вают понимание тактильности как важнейшего условия здорового психосоциального развития.

В цифровую эпоху, где тактильные взаимодействия сокращаются, эти открытия подчеркивают 
важность сохранения физического контакта.

И. Быховская определяет телесность как социокультурное состояние, дополняющее природ-
ную сущность человека [25]. Она подчеркивает, что тактильные практики, такие как рукопожатия 
или объятия, формируются культурными нормами. И. Бескова рассматривает телесность как эпис-
темологический феномен, где осязание играет ключевую роль в познании мира [26]. Например, 
слепые люди используют тактильное восприятие для чтения шрифта Брайля, что иллюстрирует его 
когнитивную функцию. В. Подорога предлагает концепцию «тела-порога», где тактильность высту-
пает барьером и проводником внешних воздействий [27]. 

Современное общество сталкивается с новыми вызовами в изучении тактильности. Цифрови-
зация и виртуальная реальность трансформируют восприятие тела: тактильные интерфейсы, такие 
как перчатки с обратной связью, имитируют осязание, но лишают его эмоциональной глубины. 
Трансгуманизм, с его идеями генной инженерии и кибернетических имплантатов, ставит вопрос о 
будущем тактильного взаимодействия. Например, протезы с сенсорами могут восстановить осяза-
ние для людей с ампутациями, но их восприятие отличается от естественного. Эти технологии тре-
буют междисциплинарного изучения, объединяющего философию, психологию и нейронауку.

Проведенный теоретический анализ выявил устойчивую междисциплинарную тенденцию к 
признанию тактильного взаимодействия не только как сенсорной функции, но и как ключевого ме-
ханизма эмоционального, социального и когнитивного развития личности, при этом прослеживает-
ся историческая эволюция взглядов – от сакрального и философски отчужденного восприятия те-
лесности в Средние века до феноменологического и нейропсихологического понимания тела как 
субъекта чувствующего и коммуникативно активного, а также подчеркивается, что в условиях циф-
ровизации и снижения физического контакта возрастает риск сенсорной депривации и эмоциональ-
ного отчуждения, что требует научного осмысления и практического переосмысления роли так-
тильности в терапевтической и социальной сферах.

Таким образом, эволюция представлений о тактильном взаимодействии отражает изменяющи-
еся взгляды на человеческую природу. Античные философы, такие как Аристотель, видели в осяза-
нии инструмент познания и эстетического опыта. Средневековье подавляло телесность, но Возро-
ждение вернуло ее значимость. Новое время и XX в. углубили понимание тактильности через дуа-
лизм, феноменологию и психологию, подчеркивая ее роль в эмоциональном и социальном разви-
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тии. Современные исследования подтверждают, что тактильное взаимодействие – не только физио-
логический, но и психоэмоциональный и социокультурный феномен. Гипотеза о многовековом 
формировании представлений о тактильности подтверждается преемственностью идей от Аристо-
теля до Боулби, Харлоу и постмодернистов. Перспективы дальнейших исследований связаны с из-
учением тактильности в цифровую эпоху, где технологии переопределяют границы человеческого 
опыта. 
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Аннотация
Исторический опыт разработки реформ в процессе становления российской системы образо-

вания начала ХХ в. имеет большой потенциал для понимания особенностей развития и специ-
фики современной российской школы. Авторы актуальных для того времени законопроектов 
организации всеобщего начального образования являлись ведущими практиками и представите-
лями научно-педагогической общественности, которые наравне с Министерством народного 
просвещения активно участвовали в дискуссиях и выработке окончательных положений ре-
форм. Одним из ярких представителей этой плеяды общественно-педагогических деятелей яв-
лялся Иван Семёнович Клюжев, внесший существенный вклад в разработку целой серии зако-
нопроектов устройства школы, представленных на обсуждение в Государственной Думе России. 
И.С. Клюжев сделал блестящую карьеру учителя и, будучи опытным практиком, хорошо пони-
мавшим проблемы школьного образования, добился общественного положения и права пред-
ставлять интересы Самарской губернии в российском парламенте. Он стал активным участни-
ком секций и комитетов Думы, занимавшихся вопросами российского просвещения, где стре-
мился реализовать идеи, способствовавшие, по его мнению, решению ключевых вопросов обра-
зовательной политики государства. Клюжев стал соавтором важнейших законопроектов о всеоб-
щем обучении в России, реформе учительских институтов и ряда других законов, способство-
вавших развитию школьного дела в стране. После Февральской революции 1917 г. вошел в со-
став Специального комитета при Министерстве народного просвещения для работы над анало-
гичными законами при Российском Временном правительстве. Являлся управляющим департа-
мента Министерства народного просвещения Колчаковского правительства, где также участво-
вал в решении важнейших вопросов образования подведомственных территорий и занимался 
организацией широкого обсуждения нового школьного законодательства. Статья написана на 
широкой, ранее не использованной источниковой базе, раскрывая ключевые аспекты и дополняя 
малоизвестные факты биографии И.С. Клюжева.
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товка учителя
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Abstract
The historical experience of developing reforms in the process of establishing the Russian edu-

cation system at the beginning of the 20th century has great potential for understanding the devel-
opment features and specifics of the modern Russian school. I.S. Klyuzhev had a distinguished ca-
reer as a teacher and, as an experienced practitioner who deeply understood the challenges of 
school education, attained a respected social position and the right to represent the interests of the 
Samara province in the Russian parliament. One of the brightest representatives of this galaxy of 
public and pedagogical figures was Ivan Semenovich Klyuzhev, who made a significant contribu-
tion to the development of a whole series of bills on the organization of schools, submitted for dis-
cussion in the State Duma of Russia. I.S. Klyuzhev made a brilliant career as a teacher and, being 
an experienced practitioner who understood the problems of school education well, achieved a so-
cial position and the right to represent the interests of the Samara province in the Russian parlia-
ment. He became an active participant in the sections and committees of the Duma dealing with is-
sues of Russian education, where he sought to implement ideas that, in his opinion, contributed to 
the solution of key issues of the state’s educational policy. Klyuzhev co-authored the most impor-
tant bills on universal education in Russia, on the reform of teacher training institutes and a number 
of other laws that contributed to the development of schooling in the country. After the February 
Revolution of 1917, he joined the Special Committee under the Ministry of Public Education to 
work on similar laws under the Russian Provisional Government. He was the head of the depart-
ment of the Ministry of Public Education of the Kolchak government, where he also participated in 
resolving the most important issues of education in the territories under his jurisdiction and was 
engaged in organizing a broad discussion of the new school legislation. The article is written on a 
broad, previously unused source base, revealing key aspects and supplementing little-known facts 
in the biography of I.S. Klyuzhev.

Keywords: Ivan Semenovich Klyuzhev, reforms of Russian education at the beginning of the  
20th century, introduction of universal primary education, State Duma bills, teacher training

For citation: Voytekhovskaya M.P., Kochurina S.A. Ivan Semёnovich Klyuzhev – pedagog, 
reformator i gosudarstvennyy deyatel’ Rossii nachala XX veka [Ivan Semyonovich Klyuzhev – teacher, 
reformer and statesman of Russia at the beginning of the twentieth century]. Nauchno-
pedagogicheskoye obozreniye – Pedagogical Review, 2025, vol. 6 (64), pp. 166–179. https://doi.
org/10.23951/2307-6127-2025-6-166-179

Российское образование находится в состоянии перемен, принято решение отказаться от Бо-
лонской системы, вернуться к национальным ценностям образования. Разумеется, любые переме-
ны должны опираться на исторический опыт с учетом перспективных задач. Призывы при адапта-
ции образовательной системы к современным условиям опираться на традиции дореволюционной 
и советской России подразумевают не возврат к прошлому, далеко не всегда успешному, а восста-
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новление таких безусловных национальных ценностей, как приоритет воспитательной функции, 
высокий уровень фундаментальности содержания и его ориентированность на потребности именно 
отечественной экономики, престиж педагогических профессий и образования как такового. 

История российского образования знает множество примеров как позитивных, так и не очень 
успешных заимствований из зарубежного опыта – от целевых установок и содержания до структу-
ры и отдельных образовательных методик. Реформаторы неоднократно убеждались в том, что вос-
принятые извне перемены оказывались по разным причинам неприменимыми в российской дейст-
вительности и это заставляло восстанавливать традиции отечественной школы. А история – это 
всегда люди с их убеждениями и возможностями, успехами и ошибками. Деятельность Ивана Се-
мёновича Клюжева в сфере реформирования школы вызывает особый интерес, поскольку касалась 
ключевых аспектов государственной образовательной политики начала ХХ в. Между тем публика-
ции, посвященные его биографии или касающиеся вопросов, решаемых при его участии, в совре-
менной истории образования единичны [1–7] или носят справочный характер [8, 9].

Исследование проведено с учетом отдельных публикаций, в которых упоминаются факты био-
графии И.С. Клюжева, и построено на широкой источниковой базе с привлечением значительного 
числа новых, ранее не опубликованных источников.

В основу исследования положен историко-биографический метод, направленный на описание, 
реконструкцию событий и анализ результатов деятельности известного общественно-политическо-
го деятеля в сфере образования начала ХХ в. Ивана Семёновича Клюжева.

Целью работы является последовательная реконструкция деятельности И.С. Клюжева в сфере 
реформ российского образования начала ХХ в.

В 2026 г. исполнится 170 лет со дня рождения Ивана Семёновича Клюжева, одного из самых 
авторитетных в начале XX в., но незаслуженно забытых впоследствии деятелей народного образо-
вания, педагога-практика. Опираясь на личный опыт работы учителем, руководства отдельным 
учебным заведением и системой образования на уровне уезда, он являлся автором ряда публикаций 
по проблемам народного образования в авторитетных педагогических журналах «Русская школа», 
«Вестник воспитания», газете «Голос правды». 

И.С. Клюжев был депутатом государственных дум Российской империи II, III, IV созывов от 
города Самары и Самарской губернии и являлся инициатором, основным разработчиком и доклад-
чиком по ряду законопроектов, связанных с развитием начальной и средней школы, реформирова-
нием учительских семинарий и институтов. Именно деятельность и законодательные инициативы 
Ивана Семёновича в качестве депутата Думы вызывают и сегодня интерес исследователей. 

И.С. Клюжев родился 20 февраля 1856 г. в крестьянской православной семье. Впоследствии за 
личные заслуги получил статус личного дворянина, в его собственности находились 28 десятин на-
дельной и 56 десятин приобретенной земли, а также каменный дом в Самаре. Из справочника Оль-
шанского за 1910 г. известно, что И.С. Клюжев, как депутат Думы, имел доход в 25 000 руб. и пен-
сию как педагог – 1 580 руб. [10]

Профессиональный путь учителем начальной сельской школы Клюжев начал после окончания  
уездного училища и двухгодичных педагогических курсов в Симбирске. А по окончании в 1877 г. 
Казанского учительского института он был назначен учителем истории и географии Сызранского, а 
с 1881 г. – Ставропольского уездных училищ. Затем работал инспектором и директором городского 
4-классного училища в Самаре, а с 1890 г. – инспектором народных училищ Самарского уезда.  
В 1907 г. вышел в отставку, дослужившись до чина статского советника. За время работы в системе 
народного образования оказал значительное влияние на развитие начального образования в Самар-
ской губернии, многие годы избирался гласным городской думы Самары и самарского уездного и 
губернского земств, был членом попечительного совета трех женских гимназий и сиротского дома, 
работал в Самарской губернской ученой архивной комиссии, участвовал в работе съездов земских 
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и городских деятелей в Москве [1, 3, 4, с. 140, 282; 8–10, с. 277; 11]. Кроме того, он принимал учас-
тие в Совещании при Главном управлении землеустройства и земледелия под председательством 
П.Н. Игнатьева для разработки вопроса о возможности использования начальной школы в целях 
распространения сельскохозяйственных знаний в стране. Это была чрезвычайно актуальная про-
блема в России, поскольку экономический подъем преимущественно аграрной страны связывался с 
использованием в деревне новейших сельскохозяйственных технологий и нового оборудования.  
В дальнейшем Клюжев ратовал за введение в программу обучения в сельских школах и учитель-
ских семинариях соответствующих дисциплин.

И.С. Клюжев известен и как участник благотворительных меценатских программ. Известно, 
что он являлся почетным членом общества вспомоществования нуждающимся ученикам Алатыр-
ского реального училища, а также сохранился факт обращения Клюжева 20 декабря 1911 г. в геоло-
гический музей имени Петра Великого Императорской Академии Наук о передаче в дар Алатыр-
скому реальному училищу палеонтологической коллекции из 74 предметов [3].

По убеждениям Иван Семёнович относился к партии «Союз 17 октября» и в Государственной 
Думе являлся секретарем фракции октябристов. После образования в годы Первой мировой войны 
Прогрессивного блока вошел в его состав. В Думе он являлся членом различных комиссий: продо-
вольственной (в Думе II созыва), бюджетной комиссии и комиссии по народному образованию  
(в Думах III и IV созывов), комиссии по делам православной церкви (в IV Думе). 

Наибольшее законотворческое наследие оставлено Клюжевым по вопросам школы и подготов-
ки народного учителя. Во все годы работы Государственной Думы Российской империи самые оже-
сточенные споры в вопросах развития образования вызывал принцип обязательности начального 
обучения. Даже в комиссии народного образования одни депутаты призывали отказаться от прин-
ципа обязательности, так как он предполагал насилие над личностью, другие – требовали ввести 
штрафные санкции на родителей, чьи дети не посещают школу [12]. 

К осени 1910 г. на рассмотрение IV сессии Думы третьего созыва фракцией октябристов был 
подготовлен сводный проект закона о всеобщем обучении в России [13, л. 703–711]. В Думу соот-
ветствующий законопроект Комиссия по народному образованию внесла 10 декабря 1910 г. и  
24 января 1911 г. [там же, л. 480 об. – 481 об.]. Обсуждение законопроекта проходило 24, 26 января 
и 12 февраля 1911 г. Проект, который имел для страны принципиальное значение, вызвал жаркие 
дебаты в среде депутатского корпуса. Представители правых партий критиковали его за стремление 
ликвидировать церковно-приходские школы и увеличить полномочия земств и городских дум. 
Фракции левых партий, учитывая содержащийся в законопроекте приоритет в образовании воспи-
тательной функции, видели в нем стремление правительства превратить школу в орудие морально-
го порабощения народа. Выражая общую позицию октябристов, Е.П. Ковалевский призвал к объ-
единению усилий для решения задачи введения всеобщего обучения на законных основаниях и в 
интересах каждого отдельного человека [14, с. 11–16].

Главным противником обязательности начального обучения выступал профессор М.Я. Капус-
тин1, который отмечал, что обязательность учить детей являлась не сознаваемой необходимостью, а 
лишь откровенным подражанием Западу [15, с. 13–21, 24–27, 32, 37–48]. В качестве основного оп-
понента Капустину выступил И.С. Клюжев. В докладе перед парламентариями он отметил, что во-
прос обязательности начального обучения обсуждался в российской истории на протяжении долго-
го времени [12, с. 8–9], но вплоть до начала XX в. так и не был решен. При этом И.С. Клюжев на-
стаивал на необходимости введения именно обязательного начального обучения, разумеется, при 
условии соответствующих организационных и финансовых усилий общества и государства по 

1 Михаил Яковлевич Капустин, депутат от Казанской губернии, действительный статский советник, профессор медицины Казанско-
го университета [10, с. 57]. 
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обеспечению этого требования. Он говорил, что «…есть разные свободы, есть и свобода от зна-
ния. Я же предпочитаю обязательность обучения свободе невежества» [16, с. 46]. Клюжев призы-
вал не экономить на народном образовании: «…В настоящее же время тормозить дело народного 
образования – значит поддерживать народную темноту, которая грозит разрушением государства» 
[16, л. 70].

Учитывая многонациональный состав населения Российской империи, на заседании Государ-
ственной Думы 4 февраля 1911 г. И.С. Клюжев в числе 190 депутатов проголосовал за принятие 
примечаний к «Положению о народных училищах» в следующей редакции: «В начальных учили-
щах для детей нерусского происхождения допускается преподавание на природном языке учащих-
ся» (157 депутатов были против) [3].

Одним из самых актуальных в сфере образования был вопрос о реформировании средней 
школы. В Думе была сформирована специальная комиссия по гимназиям и подготовительным 
училищам, в которую входил И.С. Клюжев. Комиссия активно работала на протяжении четвертой 
и пятой сессий III Думы, обсудив шесть законодательных инициатив. Были составлены или отре-
дактированы положения о мужских гимназиях, прогимназиях и реальных училищах. Реальные 
училища предлагалось реорганизовать в гимназии с усиленным изучением «реальных» предме-
тов. Депутаты также предлагали расширить права органов местного самоуправления и учредите-
лей средних учебных заведений по финансированию гимназий и решению других злободневных 
проблем [17, с. 430–435]. 

Незадолго до окончания работы III Думы 11 марта 1911 г. 116 депутатов внесли законодатель-
ное предположение о реформе средней школы, которое стало альтернативой министерскому про-
екту [18]. Главные положения проекта предусматривали установление принципов преемственно-
сти всех ступеней образования; демократизацию в управлении школами; совместное обучение 
учащихся обоего пола и др. [19, с. 188–189; 20]. При этом коллега Клюжева по работе в комиссии 
депутат И.В. Титов, выражая общую позицию, критиковал министерство за бездушное отношение 
к нуждам школы и учителей, которые были связаны исполнением множества инструкций вместо 
того, чтобы посвящать время духовному воспитанию ученика как цельной личности, патриота и 
гражданина: «Наша школа – школа без радости» [21, стлб. 2926]. 

Государственная Дума поставила вопрос о неотложности реформы средней школы, и на засе-
дании 7 декабря 1911 г. была сформирована специальная комиссия для выработки соответствую-
щего законопроекта под председательством И.С. Клюжева1. Опасаясь, что реформа средней шко-
лы вряд ли будет предложена МНП в сроки работы III Думы, депутаты сами подготовили несколь-
ко законодательных предложений: от 42 членов (В.К.  Анреп и А.И.  Гучков) и от 38 членов 
(Е.П. Ковалевский и И.С. Клюжев). Эти предложения касались таких изменений в работе школы, 
как открытие трех- и 4-классных гимназий в дополнение к прогимназиям; введение совместного 
обучения девочек и мальчиков; уничтожение любых препятствий для всесословного обучения и 
др. Главными недостатками существовавшей системы среднего образования называли многопред-
метность и перегруженность учебных программ, а также отсутствие четких целей и задач воспи-
тания учащихся. Депутаты предусматривали механизмы борьбы с бюрократизмом в управлении 
школами и введения профессиональной свободы педагогов [18, с. 21–23]. 

И.С.  Клюжеву довольно часто приходилось выступать с думской трибуны, и современники 
отмечали его очевидные ораторские способности. Он был очень убедительным в отстаивании сво-
их позиций, но мог и, учитывая особые обстоятельства момента, в целях достижения желаемого 
решения «по-хитрому» выступить с докладом. Так, 7 декабря 1911 г. он, понимая важность вопро-
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1 В состав комиссии вошли И.С. Клюжев (председатель), И.В. Годнев, Е.П. Ковалевский, И.Я. Павлович, от. И.В. Титов, В.А. Харла-
мов и А.Д. Юрашкевич [18, с. 2].
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са о реформе средней школы и то, что, с одной стороны, времени до окончания последней сессии  
III Думы оставалось крайне мало, а с другой стороны, этот вопрос мог вызвать горячие споры (а 
следовательно, его обсуждение могло затянуться или даже быть отложенным на неопределенный 
срок), выйдя на трибуну Таврического дворца «с безобразной акустикой зала», в котором проходи-
ла работа Государственной Думы, представил доклад слабым голосом, без эмоций и «не старал-
ся… чтобы его слушали». Депутаты, уставшие от большого объема обсуждавшихся проблем, не 
обратили особого внимания на доклад Клюжева и дружно проголосовали за проект с первого же 
раза. А Клюжев, добившийся поставленной цели, торжествующе вернулся на свое место [6,  
с. 395]. Третья Государственная Дума не успела провести реформу среднего образования, но при-
нятый законопроект максимально облегчил возможность ее проведения IV Думой.

Главным тормозом на пути распространения начального образования, несмотря на всеобщую 
поддержку вопроса всеми политическими партиями России и фракциями Государственной Думы 
всех созывов, оставался колоссальный дефицит педагогических кадров. 

В марте 1908 г. на рассмотрение депутатов III Государственной Думы И.С. Клюжевым была 
подана записка с предложением о предоставлении выпускникам учительских институтов права 
поступления в университеты и другие учебные заведения без сдачи дополнительных испытаний 
[22, с. 140]. Предложение принято не было, но оно инициировало первое в российском парламенте 
обсуждение вопроса о реорганизации системы педагогического образования. С 1 июля 1908 г. 
вступило в силу Положение о государственных женских учительских семинариях, которое было 
рассмотрено Государственной Думой третьего созыва [23, с. 481]. Был предложен и комплексный 
проект нового Положения об учительских семинариях [20, с. 33–47; 24, с. 8–32]. 

В парламентском докладе «О подготовке учителей и учительниц начальных школ» И.С. Клю-
жев отмечал, что в каждой культурной стране специальная подготовка педагогов считается при-
оритетным направлением в развитии образования. Когда же речь идет о подготовке народного 
учителя и просвещении народа, то правительства не жалеют никаких затрат [24, с. 5]. 

В России к 1905 г., как указывал И.С. Клюжев, при населении в 152,5 млн человек было всего 
73 учительских семинарии, в то время как в Германии при населении в 2,5 раза меньше (60 млн) 
было почти в 2,5 раза больше семинарий (175). Материальное состояние российских учительских 
семинарий также не шло ни в какое сравнение с европейскими. В Стокгольме, к примеру, здания 
учительской семинарии «по своему оборудованию представляли из себя последнее слово науки».  
В Дании учительские семинарии занимали по несколько корпусов. В Пруссии одна из семинарий 
располагалась во дворце с дворцовым парком, переданным семинарии Вильгельмом IV. В Фин-
ляндии Сердобольская учительская семинария занимала 22 корпуса, имела прекрасно оборудован-
ные мастерские, а также сад, огород, оранжерею, спортивные сооружения и т. д. [24, с. 5–7].  
В России об этом можно было только мечтать. 

Но главными проблемами педагогического образования в России, по убеждению И.С. Клюже-
ва, были не столько вопросы материального благополучия, сколько вопросы численности педаго-
гических учебных заведений и обучавшихся в них, сроков обучения, содержания и качества обра-
зования. В Европе на подготовку учителя начальной школы сверх базового уровня семи-восьми-
летнего общего образования уходило до 6–7 лет (в Англии – 4 года семинарии и 2–3 года коллед-
жа; в Германии сроки обучения в семинарии составляли – от 4 лет в Ольденбурге до 7 лет в Баде-
не; в Австрии после 4-летней семинарии полагались два года стажировки; в Чехии – четыре года 
сверх программы гимназии; в Италии – шесть лет). Клюжев предлагал увеличить срок обучения в 
семинарии до четырех лет, дополнив учебные программы дисциплинами профессионального бло-
ка и практического содержания для обучения сельского населения основам ведения сельского хо-
зяйства, огородничества, садоводства и др. [25].
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В течение 1912 г. Государственная Дума рассматривала различные предложения о реформиро-
вании учительских семинарий и институтов: об уравнении служебных прав преподавателей учи-
тельских институтов с правами преподавателей средних учебных заведений [26, л. 2–2 об.], новых 
штатах учительских институтов [26, л. 50], от имени 150 депутатов Государственной Думы был 
предложен законопроект «О реформе учительских институтов» [там же, л. 20–26]. Документ был 
составлен И.С. Клюжевым, и его подписали представители различных фракций [27]. Суть проекта 
сводилась к предложению преобразовать институты в высшие учебные заведения, что могло быст-
ро решить проблему подготовки значительного числа учителей с необходимым образовательным 
цензом, эффективно и без излишних финансовых затрат. Преобразование учительских институтов 
в вузы, несомненно,  должно было позитивно сказаться на культурном развитии страны, посколь-
ку открыло бы доступ всем сословиям к высшему образованию [28]. 

Законопроект «О реформе учительских институтов» не нашел поддержки депутатов III Думы 
[19, с. 194], был признан нецелесообразным и передан на рассмотрение Комиссии по народному 
образованию [29]. Инициаторы законопроекта переработали документ и выдвинули на рассмотре-
ние депутатов IV Думы компромиссный вариант, который включал: увеличение срока обучения в 
учительских институтах до четырех лет, выделение в структуре института на последнем курсе 
трех отделений – литературно-исторического, физико-математического и естественно-математи-
ческого. Кроме того, предлагалось расширить программы каждого предмета, прежде всего из бло-
ка специально-педагогических дисциплин – психологии, логики и истории педагогических уче-
ний, а также ввести в курс обучения законоведение, гигиену и один из новых иностранных языков 
[27, с. 56–84]. Проект реформы за подписью 80 депутатов Думы был представлен 14 декабря 
1912 г. И.С. Клюжевым [26, л. 60–66 об.]. На заседании 6 марта 1913 г. он сделал доклад заключи-
тельной комиссии по народному образованию о признании реформы учительских институтов не-
обходимой [29]. 

В педагогическом сообществе авторитет И.С.  Клюжева, как ведущего поборника реформы, 
был чрезвычайно высоким. Слушатели институтов считали его главным защитником своих инте-
ресов в МНП и в Государственной Думе [30, л. 11–20]. В Министерстве народного просвещения, в 
свою очередь, Ивана Семёновича тоже воспринимали как ключевую фигуру в деле реформирова-
ния педагогического образования. И несмотря на сохранявшиеся разногласия по отдельным аспек-
там реформ и необходимости ее проведения, в ведомстве считали важным знакомить Клюжева со 
всеми поступавшими в его распоряжение новыми сведениями, которые могли бы способствовать 
выработке окончательной версии проекта преобразований [31, л. 39]. Министр народного просве-
щения П.Н. Игнатьев готов был поддержать этот проект, и в Министерстве народного просвеще-
ния готовился соответствующий вспомогательный материал [32, с. 42]. Но работа в Думе по ре-
формированию учительских учебных заведений была прервана начавшейся Первой мировой вой-
ной, которая выдвинула на первый план совсем другие вопросы. 

Между тем в 1915 – начале 1916 гг. был ослаблен школьный режим, восстановлена роль педа-
гогических советов и родительских комитетов, а земствам возвращено право руководства учебной 
частью народных училищ. Это решение подвигло многие земства к введению на местах обязатель-
ного начального обучения [33, с. 257].

Многие запланированные реформы образования так и не получили реализации до смены по-
литического строя в России [2, с. 90–97], но Министерство народного просвещения Временного 
правительства приступило к долгожданным преобразованиям. Закон от 14 июня 1917 г. по рефор-
мированию учительских институтов во многом повторял положения подготовленного под руко-
водством И.С. Клюжева проекта. Сам Иван Семёнович после февраля 1917 г. входил в состав Вре-
менного комитета Государственной Думы, а 29 марта 1917 г. на заседании Исполнительного коми-
тета Государственной Думы он был назначен комиссаром Временного правительства по Самар-
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ской губернии [3] для прекращения аграрных беспорядков в Бугульминском и Николаевском  
уездах. Также от Исполнительного комитета Государственной Думы Клюжев был избран 13 мая 
1917 г. членом Государственного комитета по реформе народного образованная, созданной Мини-
стерством народного просвещения Временного правительства из ведущих российских специали-
стов в сфере образования [34–39]. Комиссия должна была выработать государственный план и 
принципы реформ народного образования, введения бесплатного всеобщего начального обучения 
[40]. И.С. Клюжев возглавил Комиссию для разработки плана объединения школ различных ве-
домств под общим управлением, а также участвовал в работе других комиссий [39, 40]. Острая 
дискуссия возникла по вопросам организации педагогического образования и подготовки учите-
лей для новой школьной системы, а также утверждения новых штатов и программ учительских 
институтов. Также Иван Семёнович вошел в президиум Бюро Государственного комитета по на-
родному образованию, им были разработаны новые проекты реформы учительских семинарий и 
институтов [41]. Но все прежние разногласия по статусу учительских институтов и семинарий 
проявились с новой силой, что не позволило оперативно завершить работу. 

Революционные события 1917–1922 гг. изменили историю России, вовлекли все население 
страны в масштабные перемены. Кто-то с радостью и надеждой воспринял новый строй и вклю-
чился в переустройство общества и государства, кто-то – с настороженностью или враждебно-
стью. И.С. Клюжев в годы гражданской войны переехал в Сибирь, которая летом 1918 г. оказалась 
под властью Временного Сибирского правительства (ВСП). Министерство народного просвеще-
ния Сибирского правительства А.В. Колчака возглавил профессор Томского университета В.В. Са-
пожников. Иван Семёнович Клюжев был назначен на ответственный пост директора департамента 
народного просвещения [42]. Отделение начальных и высших начальных училищ в этом прави-
тельстве возглавлял выпускник Томского учительского института, заведующий Томским высшим 
начальным училищем Д.И. Белый [43]. Таким образом, в составе министерства были должност-
ные лица, напрямую заинтересованные в развитии системы подготовки учителей и близко знав-
шие проблемы педагогического образования. 

Чрезвычайные условия и колоссальный объем работы МНП ВСП, вызванные гражданской 
войной, необходимость обустроить эвакуированные учебные заведения, проводить реформы тре-
бовали значительных усилий со стороны сотрудников ведомства. Серьезным препятствием для 
эффективности деятельности стало нарушение сообщения между регионами Сибири и Дальнего 
Востока. Но и в таких условиях работа продолжалась, выделялись средства на развитие образова-
ния, в педагогической среде велось обсуждение вопросов школьного строительства, расширилась 
сеть педагогических учебных заведений. В 13 губерниях и областях Сибири и Дальнего Востока в 
1919 г. числилось 8 учительских институтов и 50 учительских семинарий, из них 30 являлись ста-
рыми, ранее действовавшими, в том числе 5 эвакуированных из прифронтовых территорий, пере-
шедших в управление МНП [44, л. 1–5]. 

При обсуждении реформ образования исходили из демократических принципов вовлечения в 
процесс всех профессиональных организаций и педагогических коллективов. В короткие сроки 
были приняты и реализованы планы по созданию сети национальных школ, а для обеспечения их 
квалифицированными кадрами были открыты Томская татарская и Корейская в Никольск-Уссу-
рийске учительские семинарии [45]. 

Представители учительства с надеждой ждали от нового правительства превращения учитель-
ских институтов в высшие учебные заведения. По инициативе самого министра был подготовлен 
законопроект реформы учительских институтов [46, л. 9–11 об.], в основе которого лежали проек-
ты И.С. Клюжева [47, л. 1–20]. Документ создавался с учетом проектируемой реформы образова-
ния с введением трех школьных ступеней. Учительские институты должны были обеспечивать 
подготовку учителей для второй ступени школы. Менялась и структура подготовки педагога – два 
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года обучения на базе среднего образования и три года (с подготовительным курсом) – для лиц без 
соответствующей подготовки. 

Проект нового Положения об учительских институтах учитывал принятые реформой Времен-
ного правительства в июне 1917 г. и съездом представителей учительских институтов в августе 
того же года изменения [5], а также требования подготовки учителя единой трудовой общеобразо-
вательной школы с тремя ступенями обучения. В учительских институтах закреплялась специали-
зация по трем отделениям; в институт разрешалось принимать всех желающих со средним образо-
ванием, в том числе выпускников учительских семинарий, а также с неоконченным высшим обра-
зованием без экзаменов. Преимущество при зачислении в институт предоставлялось лицам с пе-
дагогическим стажем. Содержание образования было расширено, было рекомендовано акцентиро-
вать внимание на перспективных методиках проведения практических занятий в лабораторно-бе-
седных формах, а практик – на базе специальных образцовых при институтах училищах. 

К сожалению, авторы законопроекта мало учитывали уже накопившийся практический опыт 
местных учительских институтов, поскольку для этого у них не было ни времени, ни ресурсов.  
С утверждением в Центральной России советской власти штаты учительских институтов были 
приравнены к штатам высших учебных заведений, но сибирские власти не приняли в расчет этих 
изменений, чем вызвали недовольство на местах. 

Законопроект Клюжева, как ни удивительно, гораздо более полно был использован на терри-
ториях с советской властью, где учительские институты были преобразованы в высшие педагоги-
ческие институты, а учительские семинарии – в педагогические техникумы. Временное Сибир-
ское правительство не успевало за этими переменами. До сведения учебных заведений Сибири и 
Дальнего Востока доходила информация о радикальных переменах в жизни учительских семина-
рий и институтов, подвластных Наркомпросу. Отчасти она тревожила, отчасти – впечатляла разма-
хом и ориентацией на долгожданные перспективы ликвидации неграмотности и введения всеоб-
щего обязательного начального обучения. Отсутствие своевременных решений со стороны Вре-
менного Сибирского правительства вынуждало коллективы педагогических учебных заведений 
действовать на опережение по своей инициативе, проводить реорганизацию учебного процесса 
частным порядком, следуя собственному понимаю требований времени. 

С распространением советской власти на территории Сибири И.С. Клюжев переехал в Читу, 
где в 1921 г. работал преподавателем Иркутского педагогического института (Иркутского (Восточ-
но-Сибирского) института народного образования) [48, л. 2]. Но вскоре был привлечен к управ-
ленческой работе. В документах от 6 января 1921 г. И.С. Клюжев уже подписывался как заведую-
щий секцией народного образования Иркутского Губстатбюро [49, л. 2]. В январе 1922 г. Иркут-
ский государственный университет, рассмотрев деятельность и труды И.С. Клюжева, утвердил его 
в звании профессора по кафедре истории народного образования, где он читал курс с аналогич-
ным названием. Жизнь Ивана Семёновича внезапно оборвалась 28 февраля 1922 г. [50, с. 451].

Деятельность Ивана Семёновича Клюжева была примером подвижничества, упорства и веры 
в достижение высоких идеалов народного просвещения в России в начале ХХ в. Как обществен-
ный деятель, депутат государственных дум, педагог-новатор и организатор народного образования 
он не мог оставаться в стороне, когда общество и государство признали необходимость реализа-
ции идей введения всеобщего начального обучения. Во многом благодаря активной позиции таких 
личностей, как И.С. Клюжев, в России начался процесс реформирования общего образования на 
новых демократических принципах всеобщей доступности и практической направленности, пре-
емственности школьных ступеней и вариативности в соответствии с задачами того или иного 
учебного заведения, а также национального состава обучавшихся. Предложенные И.С. Клюжевым 
законодательные инициативы в сфере подготовки педагогов с учетом имевшихся ресурсов и по-
тенциальных возможностей были ориентированы как на количественные потребности системы 
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общего образования в учителях, так и качественные содержательные запросы в связи с задачами 
обучения и воспитания молодого поколения россиян. Проекты Клюжева в значительной степени 
были реализованы в годы советской власти, а вот имя реформатора на долгие годы практически 
забыто. 
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Аннотация
Материалы статьи основаны на анализе публикаций (за период с 2021 по 2025 год), посвя-

щенных вопросам достижения культурного и технологического суверенитета страны, а также 
роли образования в этих вопросах. Обозначено, что актуальность темы обусловлена вниманием 
государства к выстраиванию стратегий достижения культурного и технологического суверени-
тета, что стратегически должно начинаться с трансформации содержания общего и педагогиче-
ского образования. Представлен обзор публикаций о культурном и технологическом суверените-
те, описаны основные направления их исследования, сделан акцент на авторских позициях, ука-
зывающих на возможности образования для становления культурного и технологического суве-
ренитета. Установлено, что в научном контенте недостаточно представлен аспект взаимосвязи 
культурного и технологического суверенитета. Есть дефицит исследований, посвященных изме-
нениям в образовании для формирования отношения обучающихся к культурному суверенитету, 
а также нет связи с практиками подготовки педагогов. Авторы обозначают потребность в изуче-
нии проблемы подготовки будущих педагогов к формированию у обучающихся ценностного от-
ношения к целям достижения культурного и технологического суверенитета.

Ключевые слова: культурный суверенитет, технологический суверенитет, обновление 
образования, педагогическое образование, воспитание ценностей
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Abstract
The article is based on the analysis of scientific publications (for the period from 2021 to 2025) 

devoted to the issues of achieving cultural and technological sovereignty of the country, as well as 

© Н.А. Семёнова, С.И. Поздеева, 2025



— 181 —

Обзоры / Reviews

the role of general and pedagogical education in these issues. It is noted that the relevance of the 
topic is due to the state’s attention to achieving cultural and technological sovereignty, which stra-
tegically should begin with the transformation of the content of general and pedagogical education. 
An overview of regulatory documents, scientific articles on cultural and technological sovereignty 
is presented, the main areas of research are described, and an emphasis is placed on the author’s 
positions indicating the possibilities of the education system for the formation of cultural and tech-
nological sovereignty. It has been established that the aspect of the relationship between cultural 
and technological sovereignty is insufficiently represented in the scientific content. It is empha-
sized that the basis of cultural sovereignty is the cultural and historical heritage and spiritual and 
moral values of the country, and cultural sovereignty, in turn, is the foundation of technological 
sovereignty. Most of the publications analyzed by the authors are devoted to issues of technological 
sovereignty of the country. It was revealed that less attention is paid to issues of cultural sover-
eignty. There is a shortage of studies proposing ways to change the content and methodology of 
general education to form students’ attitudes towards cultural sovereignty. Researchers very rarely 
touch upon issues of sovereignty formation in the context of pedagogical practice. The authors note 
the need to study the problem of training future teachers to form students’ value attitudes in order 
to achieve cultural and technological sovereignty.

Keywords: cultural sovereignty, technological sovereignty, educational renewal, teacher 
education, values education
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vol. 6 (64), pp. 180–192. https://doi.org/10.23951/2307-6127-2025-6-180-192

Сохранение и развитие национального суверенитета сегодня является приоритетной государст-
венной задачей, достижение которой обеспечивает реализацию стратегии социально-экономиче-
ского развития страны и достижения лидерства во многих сферах. Само понятие «суверенитет» в 
научном контексте, по мнению ряда авторов, имеет историю еще с XVI в. [1, 2], когда оно рассма-
тривалось как важнейшее качество государства. В настоящее время под суверенитетом понимается 
«полная независимость государства от других государств в его внутренних делах и внешних отно-
шениях» [3]; «понятие отражает наиболее важные, сущностные черты и особенности современного 
государства. Они чаще всего выражаются <..> в независимости, самостоятельности выбора и спо-
собов решения задач, стоящих перед государством, …полная автономность в выборе средств и ме-
тодов их достижения» [2].

В имеющихся социально-экономических и геополитических условиях большинство исследова-
телей рассматривают с разных позиций два направления суверенетизации России: культурный и 
технологический суверенитет. Эти направления актуализируются целым рядом государственных 
документов. Так, еще в 2015 г. в Указе Президента Российской Федерации «О Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации» появилось понятие «культурный суверенитет» [4], а 
в 2023 г. указом Президента были внесены изменения в Основы культурной политики государства, 
где понятие культурного суверенитета было обновлено и уточнено [5]. Значимость технологическо-
го суверенитета обозначена в Указе Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400  
«О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации» [6], в Стратегии научно-техно-
логического развития Российской Федерации (утверждена Указом Президента Российской Федера-
ции от 28 февраля 2024 г. № 145) [7], в Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г.  
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№ 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» [8], в Указе Президента Российской Федерации от 18 июня 2024 г. № 529 
«Об утверждении приоритетных направлений научно-технологического развития и перечня важ-
нейших наукоемких технологий» [9].

Такое внимание государства к выстраиванию стратегий достижения культурного и технологи-
ческого суверенитета обеспечивает инициирование научных исследований в самых разных сферах 
(экономике, истории, социологии и др.). В данной статье будет акцентировано внимание на педаго-
гическом аспекте. Какова связь образования с обеспечением технологического и культурного суве-
ренитета? Какими способами сфера образования может повлиять на успешность достижения этих 
целей? Что уже сделано в данном направлении? 

Для поиска ответов на поставленные вопросы был осуществлен обзор и анализ научных работ 
за период с 2021 по 2025 г. Для анализа рассматривались диссертационные исследования, публика-
ции в журналах, входящих в перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть 
опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
наук, на соискание ученой степени доктора наук, утвержденный ВАК. 

Понятие «культурный суверенитет» представлено в государственных документах [4, 5] и опре-
деляется как «…совокупность социально-культурных факторов, позволяющих народу и государст-
ву формировать свою идентичность, избегать социально-психологической и культурной зависимо-
сти от внешнего влияния, быть защищенными от деструктивного идеологического и информацион-
ного воздействия, придерживаться ценностей». Анализ публикаций, посвященных или касающихся 
данного понятия, позволил сделать ряд выводов: 

1. Количество публикаций, рассматривающих культурный суверенитет, значительно меньше, 
чем статей о технологическом суверенитете. Так, по указанным запросам на портале научной элек-
тронной библиотеки e-library (период публикаций с 2021 г.) представлено 873 и 5 833 статей соот-
ветственно. Такой дисбаланс можно объяснить следующими причинами: во-первых, технологиче-
ский суверенитет обозначен как национальная цель и связан с экономической конкурентоспособно-
стью и нацеленностью на технологическое превосходство страны. Во-вторых, ряд национальных 
проектов способствует активности ученых в конкретных направлениях (до 2024 г. реализовывались 
проекты «Цифровая экономика», «Экология», «Наука и университеты», с 2025 г. – «Эффективная 
конкурентная экономика», «Новые материалы и химия», «Средства производства и автоматизация» 
и т. д.), кроме того, инициировано большое количество грантов с финансированием исследований в 
области технологий. В-третьих, результаты исследований, касающихся технологического суверени-
тета, имеют конкретное прикладное значение, видимое и ощутимое в краткосрочный период време-
ни. Данный разрыв отмечен и другими исследователями. Так, Ю.С. Путрик отмечает, что понятие 
культурного суверенитета не получило должного распространения в научной теории [10]. В.С. Гав-
рюшина, Ю.Н. Трифонов указывают на то, что данное понятие часто рассматривается более узко, 
чем необходимо: « …за пределами культуры оказываются такие важные аспекты, как материальная 
культура, политико-управленческая культура, культура национальной безопасности и многие иные 
проявления жизнедеятельности людей, в процессе которой и формируются культурные ценности 
<…> культурная политика РФ должна реализовываться в единстве с другими отраслевыми полити-
ками» [11]. 

Тесную связь культурного и технологического суверенитета отмечают и представители универ-
ситетского сообщества [12–14]. Мы разделяем позицию авторов в том, что культура обеспечивает 
мировоззрение: без соответствующего мировоззрения, системы ценностей не может быть достиг-
нут технологический суверенитет. «…Конкурентоспособность страны во многом определяется сте-
пенью ее технологического лидерства в мире и надежностью консолидации общества. Иными сло-
вами, технологическим и общественным (мировоззренческим) суверенитетами страны» [15, с. 57]. 
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2. Авторы публикаций на тему культурного суверенитета в исследованиях ставят акценты на 
разных смысловых аспектах содержания данного понятия. Чаще всего культурный суверенитет 
рассматривается в контексте исторического наследия страны [16–18]; с позиции ценностных основ 
государства и ориентиров общества [19, 20]; в нормативно-правовом аспекте и с позиции обеспече-
ния национальной безопасности (противодействие деструктивным явлениям в культуре, культурно-
му экстремизму) [21–24]; как фактор формирования человеческого капитала и социально-экономи-
ческого развития [11, 25, 26]. Несмотря на многоплановость понятия, мнения едины в отношении 
того, что культурный суверенитет – насущная и ценностнообразующая основа страны, определяю-
щая ее достойное будущее. 

3. Многие исследователи указывают на роль педагогической науки и системы образования для 
укрепления культурного суверенитета [11, 15, 26]. Однако количество публикаций, раскрывающих 
эту проблематику, весьма невелико. В тех статьях, которые рассматривают данный вопрос, можно 
выделить несколько основных тенденций. Так, авторы указывают на связь процесса становления 
культурного суверенитета с процессом формирования духовно-нравственных ценностей и идентич-
ности детей и молодежи [11, 27]; представляют понимание суверенитета через обращение к уни-
кальному российскому культурному наследию [22, 28, 29]. К сожалению, можно констатировать, 
что вопросы подготовки будущих педагогов к понимаю сущности культурного суверенитета и их 
готовности к формированию ценностного отношения к культурному суверенитету у обучающихся 
в рамках предстоящей профессиональной деятельности не затронуты либо затрагиваются фрагмен-
тарно. Тем не менее отметим, что это критически важная составляющая современной подготовки 
будущего педагога, так как только владея пониманием важности и задач культурного суверенитета, 
а также педагогическими инструментами работы с подрастающим поколением, можно говорить, с 
одной стороны, о достижениях стратегических государственных целей, с другой – о полноценном 
развитии личности будущего педагога. Педагог является проводником культурных ценностей в мир 
детей и молодежи, который должен владеть не только соответствующими знаниями, но и методиче-
ским инструментарием формирования этих ценностей в образовательном пространстве. «Образо-
ванность, квалификация тех, кому общество делегирует функции “держания” и хранения ядра куль-
туры, их историческая и духовная оснащенность в значительной степени определяют цивилизаци-
онную мощь и направления государственного строительства» [30].

В «Концепции технологического развития на период до 2030 года» представлено следующее 
определение понятия «технологический суверенитет»: «наличие в стране (под национальным 
контролем) критических и сквозных технологий, собственных линий разработки и условий произ-
водства продукции на их основе, обеспечивающих устойчивую возможность государства и общест-
ва достигать собственные национальные цели развития и реализовывать национальные интересы» 
[31]. Как было обозначено выше, сегодня к данной теме исследовательский интерес максимально 
высок. Технологический суверенитет наиболее полно рассматривается с позиции экономической 
науки [13, 32–36]. Авторы указывают на его связь с развитием наукоемких технологий, высокотех-
нологичного производства, становлением конкурентоспособности страны. Внимание уделяется 
юридическим основам технологического суверенитета – в публикациях представлены аспекты пра-
вового регулирования в сфере технологического суверенитета [37–39], мнения о технологическом 
суверенитете как политической стратегии для обеспечения безопасности государства: «Для России 
задача обеспечения технологического суверенитета также носит преимущественно политический 
характер» [40].

В контексте проводимого исследования особый интерес представляли публикации, в которых 
выражены взгляды на технологический суверенитет с позиции образования и педагогической нау-
ки. Отметим, что если в отношении культурного суверенитета таких публикаций практически нет, 
то здесь ситуация иная. Исследователи обозначают роль образования на разных уровнях как веду-
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щего фактора достижения технологического суверенитета: «…наша наука находится на пороге, 
преодоление которого выведет Россию в мировые лидеры, а промедление приведет к значительно-
му отставанию и упадку <..> людей, занимающихся наукой, необходимо стимулировать со школы» 
[41, с. 73]. Подобная мысль сформулирована у И. Калины: «…для обеспечения технологического 
суверенитета нужны многочисленные высокопрофессиональные кадры технологического профиля 
разных уровней: ученые, конструкторы, инженеры, технологи, техники, квалифицированные рабо-
чие. При этом их подготовка должна начинаться не в вузах и колледжах, а в школах» [15]. 

Мы разделяем позицию исследователей, указывающих на школьное образование как на основу 
для формирования технологического суверенитета страны. Но для того чтобы в школьном содержа-
нии этот посыл был реализован, необходимо сначала обратиться к практике подготовки педагогов. 
Так, Д.А. Махотин, Е.Г. Ряхимова подчеркивают и обосновывают большую потребность подготов-
ки педагогических кадров под решение ключевых задач технологического суверенитета страны 
[42]. Т.А. Викторова, П.В. Кузьмин говорят о важности подготовки учителей к обновлению содер-
жания и методики школьного образования в условиях дополнительного профессионального обра-
зования [43]. Наиболее интересен, на наш взгляд, опыт исследователей МПГУ (Москва). Г.Н. Го-
льцман, О.А. Косино, В.Г. Леонов, С.В. Лозовенко, Н.С. Пурышева, Г.М. Чулкова реализуют пилот-
ный проект подготовки будущих учителей физики «в соответствии с основными направлениями 
научно-технологического развития страны, вызовами на международной арене в области техники и 
технологий» [44]. Опыт ученых ТГПУ (Томск) также связан с разработкой тем для обновления со-
держания курса физики в инженерных классах и подготовкой будущих педагогов к работе с обнов-
ленными программами для достижения технологического суверенитета [45]. 

Особое внимание при анализе информационных материалов мы уделили предлагаемым реше-
ниям, связанным с подготовкой учителей, трансформацией содержания общего образования и ме-
тодических подходов к его реализации в контексте формирования ценностного отношения обучаю-
щихся к целям достижения культурного и технологического суверенитета:

1. Достаточное количество авторов предлагают изменения в педагогическом образовании, ко-
торые, по их мнению, будут влиять на ценностные ориентиры нового поколения и качество образо-
вания, а далее способствовать достижению культурного и технологического суверенитета: возвра-
щение специалитета в педагогическое образование, создание центров методической поддержки в 
субъектах РФ [14]; реализация «смыслоориентированной» парадигмы педагогического образова-
ния, позволяющей «…не только приобщиться к культуре, но и стать соучастником реального куль-
турного процесса, …быть не только ее потребителем, но и носителем ее, ее творцом» [46]. В каче-
стве конкретных форматов авторы называют проектно-образовательные интенсивы и акселераторы, 
клубы, проекты в рамках разработки и реализации новых педагогических идей и смыслов.

2. Большое значение в рамках обсуждаемой проблематики придается наставничеству [47, 48]. 
«Наставничество – уникальное средство повышения конкурентоспособности государства на всех 
уровнях» [48]. При этом наставниками для школьников могут стать не только школьные учителя, 
но и вузовские преподаватели, профессиональная деятельность которых связана с данным направ-
лением, а также представители бизнеса, науки, промышленности.

3. Важным аспектом подготовки педагогов и школьников к пониманию значимости культурно-
го и технологического суверенитета является образовательная среда. Например, Ю.С. Путрик отме-
чает, что «к социально-культурным факторам обеспечения культурного суверенитета следует отне-
сти прежде всего состояние культурной среды региона, местности,  города, поселка, села, т. е. кон-
кретного места/локации проживания населения» [10]. 

4. Почти все авторы, исследуя эту тему, приоритет отдают просветительской работе, рассма-
триваемой как в отношении будущих педагогов, так и в отношении обучающихся. В ФЗ-273  
«Об образовании в Российской Федерации» (изменения от 16 марта 2021 года ст. 2, п. 35) обозначе-
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но, что просветительская работа направлена «на распространение знаний, опыта, формирование 
умений, навыков, ценностных установок, компетенций в целях интеллектуального, духовно-нрав-
ственного, творческого, физического и (или) профессионального развития человека» [49]. Институ-
том стратегии развития образования разработан проект концепции «Технологическое просвещение 
(математическое и естественно-научное образование) как способ укрепления технологического су-
веренитета страны», в котором обозначены цель, направления, механизмы реализации просвети-
тельской работы с обучающимися. Особо отмечена потребность подготовки педагогов к осуществ-
лению этой деятельности: «Для реализации технологического просвещения требуется опережаю-
щая подготовка педагогических работников и их дополнительное профессиональное образование 
… студентов педагогических вузов к освоению методических подходов к преподаванию элементов 
содержания, связанных с современными технологиями, в рамках изучения естественно-научных 
предметов, математики, информатики, труда (технологии)» [ 50, с. 18].

Отметим, что соответствующие позиции справедливы и в отношении культурного суверените-
та: необходима грамотная просветительская работа и подготовка педагогов к ее реализации. 

Вопросы достижения культурного и технологического суверенитета являются особо значимыми 
для государства и актуализируют научные исследования разных аспектов данной проблемы. Анализ 
публикаций показывает, что, несмотря на обозначение понятия «культурный суверенитет» в доку-
ментах с 2015 г., научное внимание к данному вопросу ниже, нежели к вопросу технологического 
суверенитета. Культурный суверенитет рассматривается в контексте исторического наследия стра-
ны, с позиции ценностных основ государства и ориентиров общества, с позиции обеспечения нацио-
нальной безопасности и как фактор формирования человеческого капитала и социального-экономи-
ческого развития. Тем не менее обозначен дефицит исследований, связанных с формированием по-
нимания сути культурного суверенитета и его ценности у обучающихся и будущих педагогов.

Можно констатировать, что исследователями обозначено понимание связи культурного и тех-
нологического суверенитета. Без первого невозможно формирование мировоззрения и системы 
ценностей, что является основой достижения технологического суверенитета и лидерства. Однако 
этот факт не находит свое отражение в педагогическом контексте и в образовательных практиках.  
В отношении технологического суверенитета превалируют исследования, описывающие экономи-
ческие, правовые, политические аспекты. Что качается взаимосвязи образования и технологическо-
го суверенитета, то реализуется ряд исследований, многие из которых указывают на потребность 
обновления предметного содержания, а также подготовки учителей к просветительской работе и 
новым образовательным практикам.

Обобщая, можно подчеркнуть, что проблема подготовки педагогов к формированию у обуча-
ющихся ценностного отношения к культурному и технологическому суверенитету остается от-
крытой.
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