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Аннотация
Представлен вариант реализации системогенетического подхода (В.Д. Шадриков), позволя-

ющий вплотную подойти к преодолению сложностей в изучении профессионального педагоги-
ческого мышления, связанных с различием в трактовках, многозначностью и неоднозначностью 
описывающих его критериев и характеристик. На основе анализа исследований, выполненных 
рамках концепции надситуативности (М.М. Кашапов), предложено новое позиционирование ос-
новной характеристики профессионального мышления – надситуативности, которая может вы-
ступать как когнитивный ресурс, интегральное свойство, реализующееся различным образом на 
разных уровнях структурной организации мышления и эксплицирующее видоизменяющиеся 
компоненты психологической системы деятельности. Приводится обобщение данных многолет-
них исследований профессионального педагогического мышления. Выделены и обоснованы от-
личия надситуативности мышления и надситуативного мышления, определены их основопола-
гающие свойства. Полученные результаты могут быть использованы как для достижения пока-
зателей качества образовательной деятельности, так и для организации психологического со-
провождения процесса непрерывного профессионального образования.
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Abstract
The article examines the necessity of restructuring of the processes of comprehension of pedagogical 

activity taking into account development of unified educational environment on the territory of Russia, 
some substantial changes in the content of general education and strengthening of the role of education-
al processes. The variant of realization of system-genetic approach (V.D. Shadrikov), that allows getting 
closer to overcoming difficulties in studying professional pedagogical thinking related to differences in 
the interpretations, polysemy and ambiguity of the criteria and characteristics that describe it, is pre-
sented in the article. The comparison of the characteristics of pedagogical thinking that reflect its func-
tional and resource capabilities have been made on the basis of the model of psychological system of 
activity. The author provides new positioning of the fundamental characteristic of professional thinking 
– suprasituatedness, that can be a cognitive resource, integral attribute, implemented in different ways at 
various levels of structural organization of thinking and explicating changeable components of psycho-
logical system of activity on the basis of the analysis of the researches implemented in the frame of the 
concept of suprasituatedness (M.M. Kashapov). Generalization of the data of the multi-year research of 
professional pedagogical thinking is presented. The author demonstrates the differences between supra-
situatedness of thinking and suprasituational thinking, identifies their fundamental characteristics and 
determines the resource possibilities and limitations. The results obtained can be used for achieving 
quality indicators of educational activity and for organizing psychological support of the process of con-
tinuous professional additional education.
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Новые фокусы внимания в образовании – к формированию и укреплению приоритета традици-
онных российских ценностей, обновлению содержания образования, модернизации методологии 
воспитания с учетом традиционных российских ценностей, созданию условий для одновременного 
развития креативного, критического и экологичного мышления, повышение уровня культуры без-
опасности жизнедеятельности и цифровой грамотности – детерминируют обновление требований к 
педагогу как одному из субъектов, организующих образовательный процесс. Стратегия развития 
образования до 2040 г. стала предметом обсуждения всеми участниками образовательных отноше-
ний, включая как педагогическое, так и другие профессиональные сообщества и родительскую об-
щественность. Иными словами, система образования находится на качественно новом этапе разви-

Серафимович И.В. Надситуативность профессионального педагогического мышления...



— 111 —

Психология / Psychology

тия, и наиболее подходящими механизмами для экспликации обновляемого образа принципиально 
иной системы образования, интеграции суждений и размышлений отдельных субъектов образова-
тельных отношений о свойствах того, что должно быть отражено в образе, становятся «…осмысле-
ние… и наполнение образа мыслями, отражающими качества вещи, представленной в образе… что 
происходит в поведении и деятельности и носит функциональный характер…» [1, с. 33]. При этом 
«…любая индивидуальная деятельность неразрывно связана с деятельностью общества, любой ин-
дивид – с другими людьми… Она представляет собой лишь момент, составную часть деятельности 
общества» [2, с. 191–194]. Опираясь на общеизвестное положение, что любая деятельность, в том 
числе педагогическая, направляется мотивом и целью и «реализуется через способности человека…» [3, 
с. 110], отметим, что в современной педагогической деятельности для эффективного решения вновь воз-
никающих задач и вызовов «...особое значение приобретают личностно-профессиональное развитие 
учителя… осмысленное отношение к социальным, культурным и технологическим процессам» [4, с. 7]. 
Не останавливаясь подробно на многочисленных исследованиях педагогических способностей, которые 
необходимы для реализации деятельности, поскольку цель данной статьи иная, отметим лишь, что из пе-
речня наиболее актуальных для решения текущих задач педагогических способностей, выделенных раз-
ными авторами, В.А. Мазилов особо отмечает креативность, рефлексивность и метакогнитивные способ-
ности [5–7]. В числе приоритетных обозначаются также способность «качественно решать не только ти-
повые, но и новые… профессиональные задачи…» [8, с. 6], способность непрерывно «преодолевать 
внешние и внутренние противоречия (противодействия), препятствующие ее успешной реализации и, 
соответственно, получению максимально высоких результатов» [3, с. 108], способность мыслить надси-
туативно, опираясь в решении текущих задач на целостное и многогранное видение ситуации в контексте 
ее развития [9]. В данной публикации мы хотим акцентировать внимание именно на педагогическом 
мышлении как способности, которая развивается «по мере того как в процессе мышления складываются 
определенные операции… они генерализуются и закрепляются у индивида» [10, с. 48], что позволяет на 
основании осмысления основных задач государственной политики в области образования в конкретных 
условиях разрешать возникающие проблемные ситуации таким образом, чтобы достигать высокой эф-
фективности деятельности в разных ее проявлениях. Целью настоящей работы является выделение, со-
поставление и сравнительный анализ имеющихся в отечественной психологии сущностных характери-
стик педагогического мышления, отражающих его ресурсные функциональные возможности через  
призму психологической системы деятельности.

Дифференциация разных уровней мышления с позиции отличий в психологической системе 
деятельности позволяет зафиксировать, что в целом более высокоразвитые уровни профессиональ-
ного мышления характеризуются особенностями мотивационно-целевого компонента, а именно на-
личием ценностно-смысловых оснований при поиске решений возникающих в деятельности  
проблемных ситуаций [11, с. 65], умением быть чувствительным к «контекстности» при реализа-
ции педагогических идей [12]. Компоненты информационной основы и программы деятельности 
подразумевают применение педагогических технологий, а также современных средств и способов 
решения возникающих задач с опорой на новейшие научные данные [13, 11] с учетом цифровой 
трансформации образования и возможностей искусственного интеллекта, отказ от догматизма, 
формализма и обладание навыками прогностичности и гибкости [14]. Среди профессионально важ-
ных качеств отмечается принципиально иное использование рефлексивно-проектировочных [15, 
16] и творческих [17, 18] умений, а также осмысление новых возможностей и ресурсов управления 
своей деятельностью и деятельностью других субъектов образовательных отношений [19]. Теоре-
тический анализ показывает, что назрела необходимость расширения эмпирического поля исследо-
вания профессионального педагогического мышления, для чего требуется предварительное  
обобщение тех наработок, которые выполнены в русле как единой концепции ситуативности –  
надситуативности мышления, так и смежных концептуальных подходов.
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Предметом дальнейшего нашего обсуждения с учетом поставленной цели становятся именно 
уровневые характеристики мышления, которые отличаются у разных авторов [17, 20, 21]. Концепция, 
идеи которой подлежат дальнейшему развитию, базируется на системогенетическом подходе [1, 3] и 
рассматривает изменения в уровне профессионального мышления (ситуативного или надситуативно-
го), связанные с изменениями в психологической системе деятельности [22]. Согласно этой теории, 
педагог, использующий надситуативный уровень мышления, обладает высоким уровнем развития 
творческих способностей, прогнозирования, рефлексии, метакогнитивных способностей, эмпатии. 
Такой педагог характеризуется преобладанием духовных ценностей над материальными, низким 
уровнем эмоционального выгорания, что позволяет в ходе осуществления профессиональной дея-
тельности достигать показателей эффективности: производительности, качества и надежности [3]. 
При ситуативном мышлении достижению высоких показателей в деятельности препятствуют неко-
торые личностные характеристики (низкий уровень развития абнотивности, конфликтной компе-
тентности), наличие профессиональных деформаций (эмоциональное выгорание, проявление пси-
хологических защит), а также когнитивные особенности: несоразмерность реализации качеств 
мышления в решении проблемных ситуаций (стремление к полноте анализа без учета обоснован-
ности решения, отсутствие баланса между оперативностью и долгосрочностью решения). Не рас-
сматривая отдельно понятие ресурса, и когнитивного ресурса в частности, поскольку этому посвя-
щены отдельные фундаментальные исследования, подчеркнем, что функциональное назначение 
ресурсов описывается через синонимичные понятия: «новые возможности, источники, факторы 
развития», «…раскрывается только через деятельность, в переходе к деятельности и актуализации 
в ней» [23, с. 6].

Какие же ресурсные возможности для педагогической деятельности появляются при реализа-
ции надситуативного мышления? Аналитический обзор дает основание отметить, что надситуатив-
ное мышление обладает свойствами, проявляющимися в разных компонентах психологической си-
стемы деятельности.

В мотивационном компоненте проявляется преобладанием внутриличностной детерминации 
профессиональной жизнедеятельности педагога [13, с. 13], ярко выраженными внутренними моти-
вами и умением преобразовывать внешние мотивы во внутренние, личностно значимые, иметь на-
правленность на самоактуализацию творческого потенциала [9] с опорой на духовные ценности [3] 
и традиции российского образования [11]. При этом формирование личностных смыслов деятель-
ности и жизнедеятельности взаимосвязано с уровнем развития метакогнитивных процессов [22].

В информационной системе деятельности: восприятием конфликтов как возможности для лич-
ностного и профессионального роста [24], развитием осознанного процесса регулирования транс-
формации нормативной цели деятельности в субъективную и постоянным поиском возможности 
привлечения тех или иных ресурсов [25]; использованием «возможностного мышления… как отход 
от реального для создания возможного; …исследование новых возможностей для действий, …что 
служит психологическим основанием не только понимания будущего, но и более глубокого и пол-
ного осмысления мира человека» [26, с. 25]. Наблюдаются отличия в информационной основе дея-
тельности для принятия решений. В условиях увеличения дефицита времени или стресса снижает-
ся оперативность и осмысленность, а в условиях конфликтного взаимодействия синхронное усиле-
ние в таких качествах, как адекватность, оперативность и достаточность анализа, положительно 
связано с удовлетворенностью собой и направленностью на поиск конструктивного и творческого 
выхода из сложившейся ситуации. При разных социокультурных условиях (город/село) отличаются 
форматы взаимодействия метакогнитивных и когнитивных компонентов мышления, первые из ко-
торых очень «чувствительны» к ситуационным контекстам [22].

В программе деятельности: экологичностью поведения педагога как направленностью на про-
цесс взаимодействия с обучающимися (не столько направленностью на себя или на обучающегося, 
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сколько на сам процесс коммуникативного взаимодействия), что, в свою очередь, выступает ресур-
сом формирования взаимопонимания с обучающимися и доверия к ним [27, с. 129]; видоизменени-
ем когнитивного, мотивационного и операционального компонентов психологической готовности 
педагогов к реализации инновационной деятельности [28]; повышением конгруэнтности в воспри-
ятии ценностей у различных участников образовательных отношений [29]; взаимодополнением и 
интеграцией коллинеарных «шагов» по разрешению проблемной или конфликтной ситуации: уме-
нием замечать неявные особенности (глубина и полнота анализа), прогнозировать возможные эф-
фекты, разные по временной длительности, находить оригинальные и нетипичные, но вместе с тем 
релевантные педагогическим целям решения, что характеризует ресурсность профессионального 
мышления [22].

В профессионально важных качествах: низким уровнем эмоционального выгорания, высоким 
уровнем субъективного контроля, творческим подходом, стремлением к пониманию детей и парт-
неров, направленностью на самосовершенствование [30]; умением оперативно решать конфликты 
и находить творческие решения, являться носителем качеств абнотивности, креативности, рефлек-
сивности [9], применять творческое мышление как креативный компонент конфликтной компетент-
ности педагога при разрешении межэтнических конфликтов [31], отсутствием феномена «псевдо-
акме» [32], профессиональной идентичностью [25], готовностью быть наставником, транслировать 
свой опыт «наставляемым» в профессиональной среде [33].

Цикличный характер педагогической деятельности позволяет определить ее сущностную ха-
рактеристику – это непрерывная деятельность по анализу педагогических ситуаций, выдвижению и 
решению педагогических задач. Одним из центральных понятий рассматривается выявление про-
блемности и поиск способов ее разрешения, поскольку «процесс мышления берет свое начало в 
проблемной ситуации. Характеристика проблемной ситуации и характеристика самого процесса 
мышления неизбежно взаимосвязаны, взаимообусловлены… Проблемная ситуация вызывает во-
просы в силу того, что входящие в нее элементы представляются не адекватными тем соотношени-
ям, в которых они в данной ситуации (в данном контексте) выступают» [10, с. 85].

Как показано в исследованиях М.М. Кашапова и его учеников, поиск путей снятия проблемно-
сти, обнаруженных противоречий и рассогласований в проблемной ситуации, детерминирует на-
правление и потенциальные возможности выхода на тот или иной уровень профессионального 
мышления – ситуативный или надситуативный. Надситуативная проблемность предполагает поиск 
диссонансного несоответствия не столько в пределах отдельной реально данной ситуации, сколько 
за ее границами, в пространстве глубинных и целостных обобщений на основе различных, но в то 
же время существенных признаков, что, в свою очередь, является основанием для осознания педа-
гогом потребности в самоизменении, совершенствовании тех или иных качеств личности. Надситу-
ативность способствует интенсификации мыслительной деятельности, выстраиванию личностных 
убеждений, развитию способности задавать вопросы, аргументировать, обосновывать и видоизме-
нять изначальную точку зрения, формированию способности трансформировать проблемную ситу-
ацию в событийно значимую, ресурсную для профессионального развития. Иными словами, не 
только само по себе надситуативное мышление эксплицирует особенности ресурсности мышления, 
но и надситуативность мышления является когнитивным ресурсом, характеризующимся перечис-
ленными ниже свойствами:

– творческой направленностью, которая, с одной стороны, повышает эффективность деятель-
ности [34, 35], а с другой стороны, может снижать адаптированность, «поскольку установка на  
проблемность восприятия окружающего… затрудняется действием систем психологической защи-
ты [6, c. 242–244];

– рефлексивной и метакогнитивной направленностью, позволяющей изменять качество реализу-
емой деятельности и обеспечивающей за счет метакогнитивной регуляции профессиогенетические 
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видоизменения метакогнитивной сферы, но имеющей риски в виде «метакогнитивной петли» [7, 
19, 36, 37];

– прогностической направленностью, позволяющей предвидеть и учитывать как ближайшие, 
так и отдаленные последствия проблемной ситуации, но не всегда равномерным прогнозом в отно-
шении разной временной перспективы, интра-, интер- и экстрасубъектных ресурсов, препятствую-
щим, в свою очередь, конструктивной конфликтности, абнотивности, ассертивности [22]. 

Выделенные амбивалентные характеристики надситуативности составляют основу ресурности 
профессионального мышления и согласуются с обозначенными Б.М. Тепловым особенностями 
высшей формы практического мышления, в котором необходимо одновременное сочетание проти-
воположных, на первый взгляд, качеств мышления: «быть гением целого и гением деталей… про-
являть интуицию и одновременно логику, не спешить с принятием решений и не терять чувство 
времени, …иметь осторожность и смелость мысли, планировать, но… никогда не допускать, чтобы 
его ум был связан и скован собственными планами» [38, с. 223–305]. 

Опираясь на теоретические разработки и эмпирические исследования, мы считаем, что в каче-
стве одного из психологических конструктов, содействующих, с одной стороны, продуктивному, а с 
другой – ресурсно-рентабельному поиску путей решения новых задач педагогической деятельнос-
ти и возникающих на их основе новых проблемных ситуаций, целесообразно рассматривать про-
фессиональное педагогическое мышление. Важно отметить, что любые изменения в социуме сами 
по себе не являются гарантией автоматического изменения в устройстве психологического мира 
субъектов. Разные аспекты инновации и модернизации смогут «…повлечь за собой сдвиги в психи-
ке, в сознании человека лишь путем преобразования его деятельности…» [39, с. 78], при этом  
«…профессиональное мышление… служит инструментом познания и преобразования окружающе-
го мира… средством творческого развития человека» [9, с. 9]. 

Свойства надситуативного мышления отражаются прежде всего в компонентах психологиче-
ской системы деятельности, а свойства надситуативности мышления как когнитивного ресурса экс-
плицируются в особенностях профессионального мышления, направленного на решение задач пе-
дагогической деятельности, с одной стороны, с учетом профессиональных стандартов, а с другой – 
с опорой на реальные запросы педагогической практики с учетом ситуационных контекстов. Имен-
но уровневый характер мышления создает предпосылки для выделения обобщенной системной ха-
рактеристики, отражающей существенные свойства того или иного уровня. Балансировка между 
отчасти полярными качествами, характерными для надситуативности, обеспечивает динамичность 
мышления, его непрерывность. 

При этом надситуативность мышления и ее противоположный уровень – ситуативность явля-
ются не полярными характеристиками, связанными с различным качеством выполняемой деятель-
ности. Указанные когниции становятся сравнимыми по ресурсоемкости и ресурсоотдаче вариатив-
ными основаниями для решения тех или иных проблемных ситуаций с разными участниками обра-
зовательных отношений на имеющихся уровнях образования. Принимая во внимание широту про-
явлений профессионального педагогического мышления, в числе ближайших и приоритетных мо-
гут выступать задачи выделения общих и специфических особенностей надситуативности мышле-
ния на разных уровнях общего, среднего профессионального, высшего и дополнительного образо-
вания, выхода на междисциплинарные исследования с целью ревизии комплекса детерминант, пре-
пятствующих или способствующих надситуативности мышления, что, в свою очередь, является 
перспективой дальнейших научных изысканий.
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