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Аннотация
В статье рассматриваются педагогические детерминанты внедрения адаптивной физической 

культуры (АФК) в систему профессиональной подготовки военнослужащих с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ). Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечить 
комплексную реабилитацию данной категории военнослужащих, включая физический, психо-
логический и социальный аспекты их восстановления и дальнейшей службы. Автор подчерки-
вает, что традиционные подходы к физической подготовке в системе Вооруженных сил Россий-
ской Федерации (ВС РФ) не учитывают специфических потребностей военнослужащих с ОВЗ, а 
следовательно, требуют дополнения методиками АФК. Особое внимание уделено субъект-субъ-
ектной модели взаимодействия, при которой военнослужащий с ОВЗ выступает не пассивным 
объектом, а полноценным партнером в собственном реабилитационном процессе. Такой гума-
нистический подход способствует укреплению мотивации, росту самооценки и более эффектив-
ной интеграции военнослужащих в коллектив. С теоретических позиций раскрываются фунда-
ментальные исследования в области физиологии (П.К. Анохин, Н.А. Бернштейн, И.П. Павлов  
и др.), психологии (Г. Селье, К.И. Бодров и др.) и педагогики, которые послужили базой для 
формирования научной основы АФК. Анализ нормативно-правовой базы позволил выявить 
пробелы в регламенте, регулирующем реабилитацию военнослужащих с ОВЗ, а сравнительно-
сопоставительный подход показал преимущества современных методов, основанных на инди-
видуализации нагрузки, участии психологов и медицинского персонала. На основе систематиза-
ции практического опыта обосновывается необходимость подготовки квалифицированных ка-
дров, наличия материально-технической базы и внедрения инклюзивных принципов в воинских 
коллективах. Автор указывает, что АФК способна не только восстанавливать функциональные 
возможности, но и повышать боеготовность, снижать уровень депрессии, укреплять межлич-
ностные связи в подразделении. Сформулирован ряд рекомендаций для лиц, участвующих в 
процессе реабилитации, включающих меры по повышению мотивации и созданию толерантной 
среды, а также важность сотрудничества с психологами. Отмечается целесообразность проведе-
ния систематического мониторинга эффективности программ АФК и продолжения научных ис-
следований в данной области. Практическая ценность работы заключается в том, что представ-
ленные педагогические условия и методические подходы могут быть внедрены в программы 
подготовки военнослужащих с ОВЗ, тем самым способствуя их успешной профессиональной 
адаптации и повышению общей боеготовности ВС РФ.
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Abstract
This article examines the pedagogical determinants involved in introducing adaptive physical culture 

(APC) into the professional training system for military personnel with disabilities (MPwD). The relevance 
of this topic is driven by the need for comprehensive rehabilitation of this category of military personnel, 
covering the physical, psychological, and social aspects of their recovery and continued service. The au-
thor emphasizes that the traditional approaches to physical training within the Armed Forces of the Russian 
Federation do not account for the specific needs of service members with MPwD, and therefore require 
supplementation with APC methodologies. Special attention is given to a subject-subject model of interac-
tion in which a service member with disabilities is not a passive object, but an active partner in the reha-
bilitation process. This humanistic approach contributes to enhancing motivation, boosting self-esteem, 
and achieving more effective integration of such service members into the military unit. From a theoretical 
perspective, the article presents fundamental research in the fields of physiology (P.K. Anokhin,  
N.A. Bernstein, I.P. Pavlov, and others), psychology (H. Selye, K.I. Bodrov, and others), and pedagogy, 
which underpins the scientific basis of APC. An analysis of the regulatory framework revealed gaps in the 
guidelines governing the rehabilitation of military personnel with MPwD, while a comparative approach 
highlights the advantages of modern methods based on individualized workloads and the involvement of 
psychologists and medical staff. Drawing on an overview of practical experience, the article justifies the 
necessity for well-qualified personnel, adequate material and technical resources, and the implementation 
of inclusive principles within military units. The author notes that APC not only helps restore functional 
abilities but also increases combat readiness, lowers the level of depression, and strengthens interpersonal 
relationships within the unit. A series of recommendations is proposed for all those involved in the reha-
bilitation process, including measures to improve motivation, cultivate a tolerant environment, and ensure 
collaboration with psychologists. The article stresses the appropriateness of systematic monitoring of APC 
program effectiveness, along with the continued development of research in this field. The practical value 
of this work lies in the fact that the presented pedagogical conditions and methodological approaches can 
be integrated into training programs for service members with MPwD, thereby facilitating their successful 
professional adaptation and enhancing the overall combat capability of the Armed Forces of the Russian 
Federation.
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Вопрос профессиональной подготовки военнослужащих с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) средствами адаптивной физической культуры (АФК) в системе Вооруженных сил 
Российской Федерации (ВС РФ) остается малоизученным, поскольку ранее такая категория военно-
служащих фактически не существовала в нормативно-правовом и методическом поле. Традицион-
ная система физической подготовки в ВС РФ была ориентирована исключительно на поддержание 
и развитие боеготовности личного состава, тогда как АФК ставит перед собой более широкий 
спектр задач. Введение концепции АФК в военную систему требует научного обоснования и разра-
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ботки специализированных методик, учитывающих особенности этой категории военнослужащих 
[1]. Таким образом, эффективное внедрение АФК в систему ВС РФ невозможно без учета фунда-
ментальных знаний о процессах адаптации человека. Исследования в области биологии, физиоло-
гии и психологии позволяют глубже понять механизмы приспособления организма к измененным 
условиям, включая стресс, восстановление после травм и реадаптацию к профессиональной дея-
тельности. В этом контексте актуально обратиться к трудам ученых, изучавших закономерности 
адаптации личности, что позволит определить научно обоснованные подходы к применению АФК 
в военной сфере.

Процесс адаптации личности в биологии и физиологии рассматривался в трудах П.К. Анохина, 
Н.А. Бернштейна, И.П. Павлова, Г. Селье, И.М. Сеченова и др., именно они заложили основы пони-
мания реакций организма на измененные условия среды, включая стресс, восстановление и компен-
сацию функциональных нарушений [2]. В свою очередь структура, динамика и психологические ме-
ханизмы адаптации нашли отражение в исследованиях К.И. Бодрова, Я.Л. Коломинского, А.А. Реана, 
А.А. Налчаджяна, В.А. Якунина и других ученых, где рассматриваются эмоциональные, когнитивные 
и поведенческие стратегии приспособления личности к новым условиям [3]. Современные психоло-
гические концепции адаптации, в том числе бихевиористская, гуманистическая и психоаналитиче-
ская, раскрываются в трудах А. Адлера, А. Маслоу, К. Роджерса, В. Франкла, З. Фрейда и других авто-
ров [4]. Их исследования подчеркивают, что адаптация может проявляться как «движение личности к 
людям», как механизм компромисса и согласования либо как формы противоборства и самоутвержде-
ния. Эти аспекты приобретают особую значимость при работе с военнослужащими с ОВЗ, перенес-
шими психотравмы или боевые ранения. В подобных случаях адаптивные механизмы становятся не-
отъемлемой частью системы физической подготовки и комплексной реабилитации, способствуя вос-
становлению функциональных возможностей и социальной интеграции. Труды представленных авто-
ров заложили фундамент для исследований психологической адаптации личности, сформировав тео-
ретические и практические основы этой научной области. В то же время современные исследования в 
значительной степени сосредоточены на прикладных аспектах адаптации в экстремальных и стрессо-
вых условиях, особенно в контексте военной службы.

Проблема адаптации военнослужащих к различным условиям профессиональной деятельности 
нашла отражение в работах А.А. Артемьева, В.А. Ахмадуллина, Е.Ю. Брель, А.В. Ермолаевой, 
М.В. Чихачева и ряда других исследователей [5–9]. Их труды посвящены изучению факторов, влия-
ющих на успешность адаптации, разработке стратегий преодоления психоэмоционального напря-
жения и повышению устойчивости личности в условиях службы.

Однако адаптация военнослужащих с ОВЗ имеет свою специфику, требующую комплексного 
междисциплинарного подхода, включающего не только медицинскую и психологическую реабили-
тацию, но и педагогические стратегии. В этом контексте важную роль играют педагогические де-
терминанты, формирующие условия для успешной интеграции военнослужащих с ОВЗ в профес-
сиональную деятельность. Именно совокупность этих условий определяет эффективность процес-
са адаптации, обеспечивая целостную систему подготовки, включающую нормативную поддержку, 
квалифицированные кадры, техническое оснащение и психологическое сопровождение.

Цель исследования – раскрыть и научно обосновать комплекс педагогических детерминант (ус-
ловий и принципов), обеспечивающих эффективное применение АФК в профессиональной подго-
товке военнослужащих с ОВЗ, способствующее их физической, психологической и социальной ре-
абилитации, а также успешной интеграции в систему военной службы.

В ходе исследования проанализированы фундаментальные труды (П.К.  Анохина, Н.А. Берн-
штейна, И.П. Павлова, Г. Селье, И.М. Сеченова и др.) и современная литература по АФК в военных 
условиях для выявления механизмов адаптации и реабилитации военнослужащих с ОВЗ; проведен 
нормативно-правовой и контент-анализ документов, регламентирующих физическую, медицин-
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скую и психологическую подготовку, с учетом пробелов в организации АФК для военнослужащих 
с ОВЗ; использован системный и сравнительно-сопоставительный подход, позволяющий  
рассматривать АФК как часть целостной военной подготовки и сопоставлять авторитарные и  
субъект-субъектные модели взаимодействия; обобщен практический опыт внедрения адаптирован-
ных программ АФК, продемонстрировавших снижение уровня депрессии, повышение боеготовно-
сти и укрепление коллективных связей; итоги систематизации данных позволили определить  
ключевые педагогические условия и предложить практические рекомендации по их реализации в 
профессиональной подготовке.

Характер педагогического взаимодействия между военнослужащим с ОВЗ и окружающей его 
военной средой играет ключевую роль в процессе адаптации. Традиционно в ВС РФ преобладала 
авторитарная модель отношений, при которой командир или специалист физической подготовки 
выступает активным субъектом, а подчиненный – объектом прикладного воздействия [10]. В реаби-
литации такая субъект-объектная парадигма проявляется, например, в сугубо директивном подхо-
де, когда раненому военнослужащему предписываются упражнения и режим без учета его собст-
венного мнения, целей и без обратной связи [11]. Подобный односторонний подход менее эффекти-
вен, так как не стимулирует внутреннюю мотивацию и ответственность самого военнослужащего 
за результат, а также может вызывать сопротивление или апатию.

Современные исследования и практический опыт реабилитации доказывают преимущество 
субъект-субъектной модели взаимодействия. При таком подходе военнослужащий рассматривается 
как активный участник (субъект) собственного восстановительного процесса, а специалисты (ко-
мандиры, инструкторы, врачи) – как партнеры и соучастники, а не только как руководители [11, 12]. 
В военной среде субъект-субъектная модель означает двустороннее сотрудничество: с одной сторо-
ны, военнослужащий с ОВЗ стремится продолжать службу и интегрироваться в коллектив, прояв-
ляет старание в занятиях, сообщает о своих ощущениях и трудностях; с другой – командиры и со-
служивцы создают необходимые условия и морально-психологическую поддержку для его полно-
ценного участия в жизни подразделения. Такая двусторонняя коммуникация предполагает откры-
тое обсуждение целей реабилитации, адаптацию требований службы под возможности военнослу-
жащего и, наоборот, адаптацию самого военнослужащего под реалии службы в меру сил.

Толерантность и уважение выступают базовыми ценностями субъект-субъектного подхода, что 
включает признание права каждого военнослужащего с увечьем быть принятым в армейское брат-
ство наравне с остальными, отказ от стигматизации или занижения ожиданий [13]. Командиры 
должны учитывать индивидуальный темп восстановления, профессиональной работоспособности 
и не применять излишнего давления или наказаний за физические ограничения. В свою очередь, 
реабилитируемый военнослужащий проявляет дисциплинированность, старается выполнять по-
сильные задачи службы и программы АФК, т. е. активно вовлекается в процесс, а не является пас-
сивным получателем помощи.

На философско-методологическом уровне переход от субъект-объектной к субъект-субъектной 
модели отражает гуманизацию военного дела и системы физической подготовки. В теории адап-
тивной физической культуры подчеркивается приоритет потребностей и возможностей самого во-
еннослужащего над узковедомственными интересами. Как отмечают Г.Н. Попов и С.П. Евсеев, в 
основу концепции АФК должно быть положено учение об индивидуальных естественных и соци-
альных потребностях каждого человека с отклонениями в здоровье, а не только интересы государ-
ства или армии [14].

Признание военнослужащего с инвалидностью равноправным субъектом отношений означает, 
что у него есть голос в том, как строится его реабилитация, и что государство (в лице военного ру-
ководства) обязано создавать специальные условия для удовлетворения его потребностей. Таким 
образом, модель субъект-субъектного взаимодействия в военной реабилитации проявляется в парт-
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нерстве и взаимной ответственности. Специалист по физической подготовке не просто «трениру-
ет» подопечного, а выстраивает с ним доверительные отношения, поощряет обратную связь,  
совместно анализирует прогресс. Военнослужащий, в свою очередь, получает возможность актив-
но участвовать в планировании своей физической активности, ощущает свою значимость для кол-
лектива. В итоге такое взаимодействие повышает эффективность адаптации: создается мотивация к 
занятиям, укрепляется самоуважение бойца, а воинский коллектив воспринимает его успехи как 
общую победу. Доказано, что максимальная интеграция в военную и социальную среду возможна 
лишь при двустороннем процессе – усилиях как самого военнослужащего, так и его окружения 
[15]. При сохранении же одностороннего (субъект-объектного) подхода возрастает риск отчужде-
ния, снижения мотивации и неполной реализации реабилитационного потенциала.

АФК выступает многофункциональным инструментом, оказывающим одновременно физиче-
ское, психическое и социальное воздействие на военнослужащего с ОВЗ. Ее значимость подтвер-
ждается результатами исследований, правильно организованные занятия АФК способны не только 
восстанавливать утраченные функции, но и улучшать общее качество жизни и способность военно-
служащего вновь выполнять задачи службы [14, 16]. 

Рассмотрим три основных аспекта эффективности АФК – физический, психологический и со-
циальный. Регулярные занятия по специально адаптированной программе позволяют существенно 
улучшить физическое состояние военнослужащих с ОВЗ. Отмечено, что применение щадящих, по-
степенно нарастающих нагрузок в рамках АФК ведет к устойчивому прогрессу, увеличиваются 
сила и выносливость в пределах сохранных возможностей, развивается гибкость, улучшается коор-
динация движений [16].

В отличие от стандартной военной подготовки, требующей максимального напряжения, АФК 
обеспечивает прирост показателей без риска перегрузок и повторных травм. Тем самым формиру-
ется физическая база для возвращения к служебной деятельности – возможность самостоятельно 
передвигаться, переносить умеренные нагрузки, владеть оружием или техникой (в рамках доступ-
ного). Исследования С.Ю. Щетининой показывают, что специально разработанные адаптивные ме-
тодики тренировки могут значительно улучшить физическое состояние военнослужащих с травма-
ми опорно-двигательного аппарата [17]. В итоге АФК повышает уровень функциональной готовно-
сти военнослужащего к служебной деятельности – он становится сильнее, выносливее, лучше 
адаптирован к бытовым и служебным физическим нагрузкам. Кроме того, улучшается общее состо-
яние здоровья – укрепляется сердечно-сосудистая система, нормализуется вес, повышается имму-
нитет, что важно для продления службы и профилактики осложнений [18, 19].

Физическая активность в щадящем режиме оказывает выраженное терапевтическое влияние на 
психику. Так, в работах В.Д. Третьяковой и Л.Ш. Бостановой отмечается, что занятия АФК способ-
ствуют снижению уровня депрессии и тревожности у лиц, переживших тяжелые травмы или имею-
щих посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР), а также улучшают когнитивные функ-
ции (память, внимание) за счет нейростимулирующего эффекта упражнений [20, 21]. Параллельно 
с восстановлением тела идет восстановление уверенности в себе и стрессоустойчивости. Посте-
пенное достижение физических успехов (например, увеличение пройденного расстояния, освоение 
нового упражнения) повышает самооценку военнослужащего и дает чувство контроля над своей 
жизнью. АФК часто включает элементы психотренинга, дыхательные упражнения, йогу, элементы 
медитации – они помогают регулировать эмоциональное состояние, справляться с флешбэками и 
раздражительностью. В группе или с инструктором у военнослужащих появляется возможность от-
крыто обсудить свои трудности, выплеснуть негатив через физическую активность в безопасной 
обстановке. Все это корректирует психологическое состояние, уменьшает агрессивность, апатию, 
чувство собственной неполноценности, формирует более позитивный настрой на будущее.  
В конечном счете психологическая реабилитация через АФК ведет к тому, что военнослужащий 
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обретает внутренние ресурсы для продолжения службы или успешной социализации в обществе. 
Он учится справляться со стрессом, повышается его мотивация и волевые качества. Недаром АФК 
рассматривается как важный инструмент поддержания боевого духа воина [1, 18].

Занятия АФК имеют выраженный социальный эффект. Во-первых, многие упражнения, и осо-
бенно спортивные игры, проводятся в группе, в команде, это возрождает у военнослужащего чувст-
во локтя, товарищества, позволяет снова почувствовать себя частью воинского коллектива. Сов-
местные тренировки здоровых и раненых (в разумных пределах) развивают у обоих взаимопони-
мание, товарищи видят стремление и мужество военнослужащего с ОВЗ, начинают воспринимать 
его не как обузу, а как полноправного бойца; сам военнослужащий чувствует поддержку и уваже-
ние со стороны коллег. По данным исследований, интеграция через командные виды спорта и груп-
повую активность значительно ускоряет социальную реабилитацию инвалидов [19]. Во-вторых, 
физическая культура формирует условия для самореализации, участие в соревнованиях, сдача нор-
мативов (пусть и по индивидуальным стандартам) дают возможность военнослужащему доказать 
себе и окружающим свою состоятельность. Это особенно важно для восстановления социального 
статуса – вместо ощущения списанного человека военнослужащий переживает успехи, получает 
награды, похвалу, что повышает его социальную самооценку. В-третьих, адаптивная активность 
налаживает горизонтальные связи – раненые из разных подразделений знакомятся на мероприяти-
ях по АФК (мастер-классах), делятся опытом, создаются сообщества ветеранов, занимающихся 
спортом [18, 22]. Таким образом расширяется круг общения, что смягчает проблему социальной 
изоляции военнослужащих с ОВЗ.

Совместное преодоление трудностей на тренировках переносится и в служебную сферу, где 
сослуживцы более охотно взаимодействуют и поддерживают друг друга. В целом же социальный 
эффект АФК проявляется в том, что военнослужащие с ОВЗ реинтегрируются в общество наравне 
с остальными через активное участие в жизни коллектива и публичных мероприятиях (показатель-
ные выступления, параспортивные соревнования, патриотические акции). Это позволяет им чувст-
вовать себя востребованными гражданами и воинами, а обществу – видеть в них не пассивных по-
лучателей помощи, а сильных духом людей.

Учитывая совокупное воздействие на физическое состояние, психику и социальные связи, 
АФК по праву считается комплексным средством реабилитации. Она не просто лечит тело, она 
восстанавливает личность бойца в новом качестве, помогает ему обрести равновесие с самим со-
бой и с окружающим миром. В военном контексте АФК имеет еще и практическую ценность, по-
вышая физическую готовность и психологическую устойчивость военнослужащих с ОВЗ, она  
позволяет эффективно использовать их опыт и навыки на благо службы, а не терять ценные кадры. 
В итоге выигрывают все: и сам военнослужащий, получающий шанс на продолжение карьеры и 
активной жизни, и Вооруженные силы, сохраняющие мотивированных, лояльных профессионалов.

Анализ педагогических детерминант успешной адаптации военнослужащих с ОВЗ посредст-
вом АФК позволяет сделать ряд важных выводов. Во-первых, адаптивная физическая культура 
должна быть неотъемлемой частью системы военно-профессиональной реабилитации, она обеспе-
чивает индивидуализированный и гуманистический подход, дополняющий медицинские меры. Во-
вторых, успешная адаптация достигается при соблюдении комплекса педагогических условий – от 
подготовки компетентных кадров и материально-технического оснащения до создания инклюзив-
ной психологической атмосферы и поддержки на уровне воинского коллектива. В-третьих, АФК 
эффективно решает сразу триединую задачу – восстанавливает физическое здоровье, реабилитиру-
ет психологически и возвращает военнослужащего к активной социальной и профессиональной 
жизни. Субъект-субъектная модель взаимодействия, при которой сам военнослужащий является 
активным участником своего восстановления, признана наиболее продуктивной и должна стать до-
минирующей парадигмой. Обобщая, можно утверждать, что АФК – это мощный инструмент, спо-
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собствующий превращению раненого солдата из пациента в полноценного защитника Отечества, 
способного продолжать службу или достойно реализовать себя в гражданской сфере.

Исходя из такой субъект-субъектной парадигмы, где военнослужащий выступает полноправ-
ным участником собственного восстановления, вытекают и конкретные рекомендации для коман-
диров, чья активная поддержка и создание благоприятных условий в коллективе способны во мно-
гом определить эффективность реабилитации и дальнейшую службу военнослужащих с ОВЗ. Ко-
мандирам подразделений рекомендуется уделять особое внимание мотивации военнослужащих с 
ОВЗ, поощрять их успехи, назначать посильные ответственные задачи, вовлекать в коллективные 
мероприятия. Необходимо поддерживать их стремление служить, развивать карьеру (по возможно-
сти предоставлять возможности переподготовки, продвижения по службе с учетом новых возмож-
ностей здоровья). Также важно вести работу с коллективом – пропагандировать толерантность, 
устранять возможные предрассудки. Психологи должны регулярно работать как с военнослужащи-
ми с ОВЗ (помогая преодолевать кризисные моменты реабилитации), так и с их сослуживцами 
(формируя эмпатию и понимание).

Рекомендуется организовать систематический мониторинг эффективности программ АФК в 
войсках, отслеживать физическое состояние, психологический статус, показатели профессиональ-
ной деятельности военнослужащих с ОВЗ в динамике. На основе этих данных корректировать про-
граммы и распространять передовой опыт. Следует продолжать научные исследования в данной 
области, расширяя выборки и тематику, например изучать долгосрочное влияние АФК на карьер-
ный рост инвалидов войны, на снижение уровня увольняемости по состоянию здоровья и т.  д. 
Включение данной тематики в выпускные квалификационные работы курсантов Военно-медицин-
ской академии и Военного института физической культуры позволит не только систематизировать 
научные знания, но и создать практические рекомендации по совершенствованию системы реаби-
литации и физической подготовки военнослужащих с ОВЗ. Результаты таких исследований необхо-
димо внедрять в практику, обновлять учебники и руководства.

Выполнение указанных рекомендаций позволит создать в ВС РФ устойчивую систему  
поддержки военнослужащих с ОВЗ, в которой АФК займет достойное место наряду с медицинской 
реабилитацией. В перспективе это не только улучшит жизнь самих военнослужащих-инвалидов, но 
и принесет пользу ВС РФ и обществу в целом, сохранив опытных воинов, поддержав их патриоти-
ческий дух и продемонстрировав принцип «своих не бросаем».

Все рассмотренные аргументы подтверждают, что АФК – эффективный педагогический ин-
струмент комплексной реабилитации, а ее успешная реализация требует определенных педагогиче-
ских детерминант, методического обеспечения и поддержки на всех уровнях. Уделяя должное вни-
мание этому направлению, можно существенно повысить успешность профессиональной адапта-
ции военнослужащих с ОВЗ и обеспечить им достойное продолжение службы и жизни.
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