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Аннотация
Рассматриваются вопросы влияния феномена нестандартной занятости на вовлеченность за-

нятого населения в практики самообразования. Представлен краткий анализ показателей, кос-
венно характеризующих динамику масштабов нестандартной занятости в России. Показаны
российский и зарубежный подходы к классификации нестандартной занятости и систематизи-
рованы ее атрибутивные характеристики. На основе проведенного опроса подтверждена гипоте-
за о том, что работники с признаками нестандартной занятости имеют более высокий уровень
вовлеченности в практики самообразования для развития профессиональных компетенций.
Сделан ряд выводов, в частности, о том, что нестандартная занятость для многих сегодня вы-
ступает драйвером внутренней самоорганизации, выстраивания системы действий, нацеленных
на осознанное самостоятельное получение знаний, умений и навыков в соответствии с возника-
ющими профессиональными потребностями. В качестве методологической основы исследова-
ния выбраны методы теоретического, сравнительного и статистического анализа, онлайн-опрос
по технологии CAWI, контент-анализ материалов, представленных в базах данных открытого
доступа. Материалами исследования послужили данные Росстата, EWCS, Международной ор-
ганизации труда и материалы проведенного анкетирования, а также документы стратегического
развития Российской Федерации.
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Abstract
The issues of the influence of the phenomenon of non-standard employment on the involvement of the 

employed population in the practice of self-education are considered. A brief analysis of indicators that in-
directly characterize the dynamics of the scale of non-standard employment in Russia is presented. Russian 
and foreign approaches to the classification of non-standard employment are shown. Attributive character-
istics of non-standard employment are systematized. Based on the survey, the hypothesis was confirmed 
that workers with signs of non-standard employment have a higher level of involvement in self-education 
practices to develop professional competencies. A number of conclusions are made, in particular, that non-
standard employment for many today acts as a driver of internal self-organization, building a system of 
actions aimed at the conscious independent acquisition of knowledge, skills and abilities in accordance 
with emerging professional needs. The methods of theoretical and comparative analysis were chosen as the 
methodological basis of the study; methods of statistical analysis; online survey using CAWI technology; 
content analysis of materials presented in open access databases. The materials of the study were Rosstat 
data, EWCS materials, materials of the International Labor Organization, materials of the survey, as well 
as documents of the strategic development of the Russian Federation.
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Прослеживая тенденции развития трудовой сферы, в течение последних десятилетий стано-
вится очевидной существенная трансформация характера, форм и портрета занятости, в т. ч. вслед-
ствие флексибилизации рынка труда. Сокращение количества устойчивых трудовых отношений, 
смещение акцентов в сторону гибкости и мобильности рынка труда диктует современному общест-
ву необходимость формировать способность адаптироваться к новым реалиям и запросам, соответ-
ствовать которым становится все сложнее.

По оценкам зарубежных экспертов, в последние годы более 61 % всех работников в мире за-
няты неформально [1]. Согласно опросу 2020 г. в рамках европейских исследований условий тру-
да (EWCS), проводимых Европейским фондом улучшения условий жизни и труда, в среднем по-
рядка 44 % работников Европейского союза работают на условиях нестандартного трудового до-
говора (рис. 1).

Подобные тенденции, по мнению экспертов, обусловлены тем, что сегодня распространение 
нестандартной занятости отчасти «связано с технологическими и управленческими инновациями и 
является объективной характеристикой технологического развития» [3], при этом «состав нестан-
дартных форм продолжает расширяться и углубляться» [4]. Это обуславливает необходимость рын-
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ка труда «приспосабливаться к непрерывно происходящим изменениям в экономической, социаль-
ной и институциональной среде» [5].
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Рис. 1. Соотношение видов занятости работников по странам Европейского союза, % [2]

Рассматривая феномен нестандартной занятости, нельзя не отметить существующую в настоя-
щее время терминологическую неопределенность в использовании дефиниций «нестандартная», 
«неформальная», «гибкая» и т. п. занятость, возникшую как следствие стремительных процессов 
глобализации и кардинальных перемен на рынке труда. Так, например, в Указе Президента Россий-
ской Федерации от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Феде-
рации» речь идет о «нестандартной» занятости и в качестве одной из задач достижения целей обес-
печения экономической безопасности страны заявлено ее сокращение [6]. Здесь стоит отметить, что 
неформальную занятость характеризует прежде всего отсутствие трудового договора и неуплата по-
доходного налога. Поэтому сокращение неформальной занятости является, безусловно, важной го-
сударственной задачей, позволяющей расширить возможности социальной политики. Вместе с тем в 
некоторых исследованиях неформальная и нестандартная занятость отождествляются. Мы же будем 
придерживаться мнения, что нестандартная занятость включает в себя неформальную.

В научной литературе под нестандартной занятостью принято понимать любую форму занято-
сти, отклоняющуюся от «стандарта», закрепленного законодательно в большинстве развитых 
стран. При этом под «стандартом» занятости исследователи понимают «постоянную работу (на ос-
нове бессрочного трудового договора) в штате у работодателя в режиме полного рабочего дня, под 
непосредственным руководством работодателя или назначенных им менеджеров, с предоставлени-
ем рабочего места, отвечающего требованиям и условиям охраны труда и безопасности, а также 
социальных гарантий и гарантированную заработную плату» [7]. Подобной точки зрения придер-
живаются А. А. Федченко, О. А. Колесникова, Е. С. Дашкова, Н. В. Дорохова [5].

В России, согласно данным аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza, число неформально 
занятых во втором квартале 2021 г. достигло 15 млн чел., что на 11,5 % превышает аналогичный 
показатель прошлого года, а в мае 2022 г. неформальная занятость составляла порядка 15,45 млн 
чел. [8]. Согласно данным Росстата, в 2021 г. в неформальном секторе трудилось порядка 14,5 млн 
чел. (рис. 2), при этом максимальное количество работников – 2,265 млн чел. (15,5 %) приходилось 
на возрастную группу от 30 до 34 лет. 

По уровню образования общая численность неформально занятых в 2021 г. распределилась 
следующим образом: 19,1 % имели высшее образование; 23,3 % – среднее профессиональное по 
программе подготовки специалистов среднего звена и 23,9 % – по программе подготовки квалифи-
цированных рабочих (служащих); 25,2 % имели среднее общее образование; 8 % – основное общее 
образование; 0,6 % не имели основного общего образования. По видам экономической деятельнос-
ти в 2021 г. наибольшее количество занятых в неформальном секторе приходилось на торговлю 
(30,7 %), сельское и лесное хозяйство, охота, рыболовство (16,0 %), обрабатывающие производства 
(10,7 %), строительство (10,5 %), прочие виды услуг (7,6 %).

Стоит отметить, что реальные масштабы нестандартной занятости оценить достаточно сложно, 
поскольку, во-первых, нестандартная занятость в России на сегодняшний день не охвачена офици-
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альным статистическим наблюдением, а во-вторых, рынок труда постоянно усложняется. Несмотря 
на это, российскими исследователями предпринимаются попытки выделить набор статистических 
показателей, позволяющих оценить масштабы нестандартной занятости. Что касается официаль-
ных данных Росстата, то на основе выборочных статистических исследований рабочей силы удает-
ся проследить динамику отдельных показателей, лишь опосредованно отражающих масштабы не-
стандартной занятости (рис. 3).

Рис. 2. Динамика численности занятых в неформальном секторе, тыс. чел. [9]

Рис. 3. Динамика показателей, косвенно характеризующих нестандартную занятость, тыс. чел. [9]
Вместе с тем сегодня нестандартная занятость является достаточно привычным явлением не 

только в сфере материального производства и коммерческих услуг, но в образовательных организа-
циях. Совместительство, работа на неполную ставку или свыше нее, выполнение дополнительных 
трудовых функций – лишь малый перечень деятельности, характерный для современных работни-
ков сферы образования.

Попыток классифицировать нестандартную занятость к настоящему времени предпринято до-
статочно. В зарубежной практике выделяют четыре основные группы нестандартной занятости 
(рис. 4) [10]. В состав указанных групп входят многообразные подгруппы, при этом содержание в 
разрезе стран существенно разнится.

Рис. 4. Группы нестандартных форм занятости (зарубежный подход)

Рис. 5. Виды нестандартной занятости (российский подход)
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В российских научных исследованиях нестандартную занятость, как правило, классифицируют 
по видам занятости (рис. 5) [5].

Не ставя цели описания всех указанных форм, систематизируем атрибутивные характеристики 
нестандартной занятости (табл. 1).

Таблица 1
Атрибутивные характеристики нестандартной занятости

Критерий Содержание

Нестандартная 
продолжительность рабочего 
времени

Время, «отклоняющееся как в большую, так и в меньшую сторону от 
стандартного времени труда в 31–40 часов в неделю при режиме полного 
рабочего дня: неполная занятость – 30 часов и меньше, недозанятость, 
сверхурочная работа – 41 час и больше» [3]

Нестандартная 
продолжительность периода 
трудоустройства

Срочные трудовые договоры, сезонная, эпизодическая, работа по догово-
рам гражданско-правового характера

Нестандартный тип найма Опосредованный тип найма, заемный труд, привлечение к совместной 
работе широкого круга лиц для использования их компетенций

Отсутствие трудового 
договора

Трудовые взаимоотношения основаны на договоре на оказание услуг, 
договоре подряда или устном договоре

Нестандартные условия 
трудового договора

Работники не имеют права на пенсионное и социальное обеспечение, 
оплачиваемый отпуск, больничный и т. п.

Отсутствие постоянного места 
работы

Работа на дому или вне места нахождения работодателя, работа более чем 
у одного работодателя

Отсутствие обеспечения 
работника средствами и 
предметами труда

Работа осуществляется с использованием средств и предметов труда, 
принадлежащих работнику, а не работодателю

Постоянное усложнение рынка труда стремительно расширяет приведенную классификацию. 
Аутсорсинг (outsourcing), фрилансинг (freelancing), елансинг (e-lancing), краудсорсинг 
(crowdsourcing), аутстаффинг (outstaffing), коворкинг (coworking) – лишь малая часть новых видов 
трудовых отношений, обуславливающих появление работников с переосмысленной идентично-
стью и отношением к непрерывному образованию. Переоценка роли непрерывного образования в 
изменившихся рамках организации труда выступает сегодня важным фактором развития человече-
ского потенциала и повышения качества человеческих ресурсов. По мнению экспертов, «в образо-
вательных (андрагогических) практиках необходимы демонстрация „новых образов“ деятельнос-
ти, картирование трудовых пространств и трудового потенциала человека, построение компетент-
ностного профиля hard-soft-self, работа с запросом, прямые коммуникации с профессиональным 
сообществом» [11]. При этом самообразование, в основу которого положено осознанное расшире-
ние и совершенствование знаний, навыков, умений в соответствии с индивидуальными потребно-
стями и запросами на протяжении всей жизни, имеет особое значение в системе непрерывного 
образования.

По данным исследования, проведенного Высшей школой экономики в 2019 г. в рамках «Мони-
торинга экономики образования» [12], уровень вовлеченности взрослого населения России в пра-
ктики самообразования за последние годы вырос более чем в полтора раза. При этом респонденты 
отмечали, что основными мотивами к самообразованию выступает не только повышение требова-
ний со стороны работодателя, но и личный интерес к саморазвитию.

Необходимость проведения дальнейших исследований в данном направлении представляется 
особо важной, поскольку вовлеченность населения в практики самообразования выступает значи-
мым индикатором при оценке уровня социально-экономического развития региона и страны в це-
лом в условиях динамично трансформирующегося рынка труда.

Волчкова И. В., Вотякова И. В., Воробьева Е. С. Нестандартная занятость как драйвер...
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В рамках настоящего исследования была выдвинута гипотеза о том, что работники с призна-
ками нестандартной занятости имеют более высокий уровень вовлеченности в практики само-
образования для развития профессиональных компетенций. Для тестирования гипотезы был про-
веден опрос со стихийной выборкой респондентов в заочном формате (режиме онлайн). Уровень 
вовлеченности в практики самообразования измерялся в процентах от максимально возможной 
суммы ответов респондентов на вопрос «Какие виды ресурсов Вы используете для самообразо-
вания?». Единицей обследования выступило занятое население из различных сфер экономиче-
ской деятельности. В качестве метода сбора данных был выбран онлайн-опрос по технологии 
CAWI (Computer-Assisted WEB Interviewing), представляющей собой систему онлайн-интервью-
ирования, построенную на принципе самостоятельного заполнения анкеты респондентом по он-
лайн-ссылке без участия интервьюера. Анкета состояла из основной части, включающей шесть 
вопросов закрытого и полузакрытого типа (табл. 2), и паспортички, раскрывающей пол, возраст 
и образование респондента. Рассылка ссылки на анкету осуществлялась с использованием соци-
альных сетей.

Таблица 2
Анкета для исследования уровня вовлеченности занятого населения  

в практики самообразования
Вопросы Варианты ответов

Отличаются ли условия 
Вашего труда от 
«стандарта» занятости?

Нет, я работаю на условиях «стандартной» занятости.
Да, мои условия труда отличаются от «стандарта»

В случае если условия 
Вашего труда отличаются 
от «стандарта», укажите 
один или несколько 
критериев отличия

Нестандартная продолжительность рабочего времени (например, неполная 
занятость или сверхурочная работа).
Нестандартная продолжительность периода трудоустройства (например, сезон-
ная работа или эпизодическая работа).
Нестандартный тип найма (например, опосредованный тип найма).
Отсутствие трудового договора (например, устная договоренность).
Нестандартные условия трудового договора (например, отсутствие социальных 
гарантий).
Отсутствие постоянного места работы (например, работа на дому или вне места 
нахождения работодателя).
Иные условия

Какой вид 
дополнительного 
образования Вы 
используете для развития 
профессиональных 
компетенций?

Дополнительное профессиональное образование по программам повышения 
квалификации.
Дополнительное профессиональное образование по программам профессиональ-
ной переподготовки.
Развиваю свои профессиональные компетенции самостоятельно на основе 
самообразования.
Не использую дополнительное образование для развития профессиональных 
компетенций

Занимаетесь ли Вы 
самообразованием?

Нет, поскольку нет желания.
Нет, поскольку нет времени.
Нет, поскольку нет способности к самообучению.
Нет (по другим причинам);
Да, по мере необходимости (по мере возникновения потребностей).
Да, вынужденно (нет возможности приобретать нужные знания в учебном 
заведении).
Да (по другим причинам)
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Укажите Ваши мотивы, 
если таковые имеются, 
для участия в практиках 
самообразования

Занимаюсь самообразованием для общего развития.
Занимаюсь самообразованием для овладения хобби.
Занимаюсь самообразованием для карьерного роста.
Занимаюсь самообразованием для совершенствования знаний, навыков, умений в 
профессиональной деятельности.
Занимаюсь самообразованием для выполнения требования работодателя.
Иные мотивы для занятия самообразованием.
Не имею мотивов для самообразования

Какие виды ресурсов Вы 
используете для 
самообразования?

Онлайн-трансляции.
Онлайн-конференции.
Онлайн-курсы, не предполагающие личного участия преподавателя.
Игры, симуляторы, тренажеры.
Обучающее видео (видеоуроки, видеоблоги, видеоролики и т. п.).
Электронные издания (книги, статьи, учебники и т. п.).
Печатные издания (книги, статьи, учебники и т. п.).
Контентные сайты.
Социальные платформы для обучения.
Форумы.
Вопросно-ответные сервисы.
Онлайн-контент в виде обучающих и информационных презентаций.
Онлайн-тесты.
Платформы для тьюторинга.
Сервисы для самостоятельного поиска информации, в т. ч. агрегаторы.
Не занимаюсь самообразованием

Для проверки гипотезы и интерпретации результатов опроса респондентов со стандартными 
условиями труда мы отнесли к первой группе (232 чел.), респондентов с признаками нестандарт-
ной занятости – ко второй (128 чел.).

В опросе приняли участи 360 человек – 73,3 % опрошенных составили женщины. По уровню 
образования респонденты распределились следующим образом: 77,8 % респондентов имеют выс-
шее образование; 18,1 % – среднее профессиональное; 2,8 % – среднее общее; 0,8 % – основное 
общее; 0,6 % от опрошенных ответили, что не имеют основного общего образования. Наибольшее 
количество респондентов, участвующих в опросе, вошли в возрастную группу 30–39 лет (35 %).

Согласно результатам проведенного опроса, 35,6 % респондентов имеют условия труда, отли-
чающиеся от «стандарта», и относятся ко второй группе респондентов. При этом среди основных 
критериев отличия 38,5 % респондентов обозначают нестандартную продолжительность рабочего 
времени (рис. 6).
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Рис. 6. Распределение ответов респондентов на вопрос «В случае если условия Вашего труда отличаются 
от «стандарта», укажите один или несколько критериев отличия», %
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Что касается предпочтений в видах дополнительного образования, то можно констатировать, 
что развитие профессиональных компетенций на основе самообразования имеет приоритетное зна-
чение для 68,3 % респондентов, участвующих в опросе. Причем среди нестандартно занятых само-
образованием готовы заниматься 82,8 % опрошенных, в то время как среди тех, чьи условия труда 
не отличаются от «стандарта», идею самообразования разделяют лишь 60,3 % (рис. 7–8).

На вопрос «Занимаетесь ли Вы самообразованием?» утвердительно ответили 93,3 % опрошен-
ных, однако среди второй группы респондентов процент утвердительных ответов на данный во-
прос несколько выше, чем у первой, – 94,5 % и 92, 4% соответственно (рис. 9–10).

В качестве ключевых мотивов к самообразованию обе группы респондентов указали самообра-
зование для общего развития (64,4 % и 63,2 % соответственно) и для совершенствования знаний, 
навыков, умений в профессиональной деятельности. Из числа первой группы самообразованием 
для развития в профессиональной сфере занимаются 50,4 % респондентов. У второй группы ре-

Рис. 7. Распределение ответов первой группы респондентов на вопрос «Какой вид 
дополнительного образования Вы используете для развития профессиональных компетенций?», %

Рис. 8. Распределение ответов второй группы респондентов на вопрос «Какой вид  
дополнительного образования Вы используете для развития профессиональных компетенций?», %

Рис. 9. Распределение ответов первой группы респондентов на вопрос 
«Занимаетесь ли Вы самообразованием?», %

Рис. 10. Распределение ответов второй группы респондентов на вопрос 
«Занимаетесь ли Вы самообразованием?», %

Да, вынужденно

Да, вынужденно
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спондентов данный показатель существенно выше и находится на уровне 81,2 %, это свидетельст-
вует о том, что работники с признаками нестандартной занятости чаще прибегают к практикам са-
мообразования для развития профессиональных компетенций (рис. 11–12).
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Рис. 11. Распределение ответов первой группы респондентов на вопрос «Укажите Ваши мотивы, 
если таковые имеются, для участия в практиках самообразования», %

Рис. 12. Распределение ответов второй группы респондентов на вопрос «Укажите Ваши мотивы, 
если таковые имеются, для участия в практиках самообразования», %

Уровень вовлеченности в практики самообразования оценивался по каждой группе респонден-
тов в процентах от максимально возможной суммы ответов на вопрос «Какие виды ресурсов Вы 
используете для самообразования?». Суммарное количество ответов в первой группе респондентов 
(232 чел.) составило 1000 (при максимально возможном суммарном значении 3480); во второй 
группе (128 чел.) – 697 ответов (при максимально возможном суммарном значении 1920). Таким 
образом, уровень вовлеченности в практики самообразования в первой группе респондентов оце-
нивается на уровне 28 %, в то время как во второй группе данный показатель составил 36 %.

В пятерку самых популярных ресурсов для самообразования у первой группы респондентов 
вошли: обучающее видео (видеоуроки, видеоблоги, видеоролики и т. п.); электронные издания 
(книги, статьи, учебники и т. п.); печатные издания (книги, статьи, учебники и т. п.); онлайн-транс-
ляции и онлайн-конференции. Вторая группа респондентов в качестве самых востребованных ре-
сурсов выделила обучающее видео, электронные и печатные издания, контентные сайты и форумы. 
Среди опрошенных первой группы 76,2 % респондентов отдают предпочтение обучающим видео; 
48,7 % – электронным изданиям; 43,1 % – печатным изданиям; 40,5 % – онлайн-трансляциям.  
Во второй группе респондентов обучающие видео предпочитают 78,1 % опрошенных; электронные 
и печатные издания – 60,1 % и 55,4 % соответственно; контентные сайты – 54,6 %.

Таким образом, можно сделать ряд выводов:
1. Представляется, что определенные формы нестандартной занятости существенно расширя-

ют возможности человека в самообразовании, саморазвитии, самоопределении, самоутверждении, 
самореализации, самовыражении и самоактуализации. В свою очередь, человек с выраженными 
потребностями и способностями к различным «само» в меньшей степени зависит от формального 
рынка труда, поскольку способен успешно адаптироваться к новым реалиям и гибко реагировать на 
происходящие изменения. Результаты проведенного исследования показывают, что нестандартная 
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занятость для многих сегодня выступает драйвером внутренней самоорганизации, выстраивания 
системы действий, нацеленных на осознанное самостоятельное получение знаний, умений и навы-
ков в соответствии с возникающими профессиональными потребностями. Так, например, фрилан-
сер, занятый на рынке интеллектуального труда, инвестируя в самообразование, обретает необхо-
димый ему набор знаний, умений и навыков, которые формируют и усиливают его профессиональ-
ные позиции и конкурентоспособность.

2. Неоднозначное понимание феномена нестандартной занятости зачастую приводит к иссле-
дованию ее проявлений исключительно с позиции возникающих негативных последствий для эко-
номики. Однако, на наш взгляд, многие работники, занятые нестандартно, включаясь в практики 
самообразования, имеют значительный потенциал саморазвития, что в свою очередь способствует 
укреплению человеческого потенциала страны.
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