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Аннотация
Рассматривается применение модели смешанного обучения, основанного на методологии 

team-based learning (TBL) в высшем педагогическом образовании. Представлены характеристи-
ки метода TBL, определены компетенции, которыми должны обладать преподаватели для эф-
фективного применения данной модели смешанного обучения. Описан опыт применения моде-
ли к базовому курсу педагогического образования «Специфика и нормы профессиональной эти-
ки учителя» в соответствии с требованиями инновационного учебного процесса в Китае. Мо-
дель смешанного обучения адаптирована к образовательной практике, представлены конкрет-
ные пути ее реализации. Результатом исследования стали рекомендации и идеи по применению 
моделей смешанного обучения на основе TBL в педагогике высшей школы.
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Abstract
The application of digital technologies in education leads to the use of innovations in teaching 

and learning models. Each teaching method has its own features and advantages and plays a unique 
role in the teaching process, it should be noted that the Team-based learning (hereinafter TBL) 
teaching method. The application of blended learning model, which is based on TBL methodology, 
in higher teacher education is considered. The characteristics of the TBL learning method are pre-
sented, and the competences that teachers need to possess to ensure effective application of the 
blended learning model based on the TBL method in pedagogical courses are defined. An attempt is 
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made to apply it to the basic course of teacher education (“Specifics and norms of teacher’s profes-
sional ethics”) in accordance with the requirements of innovations in the educational process. Ex-
ploring the concept and existing practice of the model, a model of blended learning adapted to the 
educational discipline and specific ways of its implementation were proposed. The research resulted 
in recommendations and ideas for the application of TBL-based blended learning models in the field 
of pedagogical science. The blended learning design framework and implementation process devel-
oped in our study can guide all teachers when conducting or optimizing blended learning.

Keywords: team-based learning (TBL), blended learning model, instructional design, pedagogical 
innovation, instructional reform, pedagogical discipline
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В условиях цифровой эпохи интеграция образования, науки и техники, постоянное обновление 
знаний дают постоянный импульс для модернизации и развития высшего образования. Дополнение 
традиционных форм обучения и современных технологий обучения, применение онлайн-обучения во 
время мировой пандемии в определенной степени способствовали дальнейшему развитию модели 
смешанного обучения. Как основное средство цифровой трансформации высшего образования, мо-
дель смешанного обучения обогащает современные методы за счет своих уникальных преимуществ, 
таких как возможность синхронного и асинхронного взаимодействия и общения; обучение без огра-
ничений во времени и пространстве; гибкость и доступность; низкая стоимость образовательного ре-
сурса; повышение мотивации студентов; обеспечение возможности учета личностных особенностей 
студентов и т. д. [1]. Это является важным направлением развития педагогических инноваций. В пра-
ктике преподавания в соответствии с требованиями учебной программы, предпочтениями и потреб-
ностями студентов в обучении и особенностями содержания обучения смешанное обучение частично 
сочетает в себе различные формы обучения и интегрирует несколько образовательных технологий, 
чтобы достичь оптимальных результатов обучения [2]. Конечно, конкретная форма сочетания и фак-
тический эффект применения должны быть проанализированы и проверены на практике.

Еще в конце 1970-х годов, чтобы справиться с педагогическим давлением, вызванным быст-
рым ростом количества учащихся, американский профессор Ларри К. Майклсен, выдвинул метод 
обучения TBL [3]. С 2000 г. этот метод обучения постепенно начал привлекать к себе большое вни-
мание и в последние годы быстро нашел применение в образовательной практике. TBL является 
моделью командного обучения, которая предполагает углубление понимания и применения полу-
ченных знаний через совместное групповое обучение, в процессе которого повышается вовлечен-
ность студентов, развивается их критическое мышление и творческие способности, улучшается 
коммуникабельность и взаимодействие, а также формируется мышление более высокого уровня [4, 
5]. Обзор публикаций китайских ученых показал, что с тех пор, как в 2009 г. профессор Ван Тинху-
ай внедрил модель обучения TBL для преподавания в медицинскую дисциплину в Университете 
Сунь Ятсена в Китае, этот метод начал применяться в области медицины и менеджмента. В 2014 г. 
модель обучения TBL была применена в преподавании медицинского английского языка, а в 2018 г. 
профессор Ху Кай из Медицинского университета Цзуньи, в связи с эффективным применением 
данного метода, также призвал распространить модель обучения TBL на междисциплинарные об-
ласти в китайском высшем образовании. Можно отметить, что этот метод относительно меньше 
применяется в обучении педагогических дисциплин. 

Учитывая эту ситуацию, наша команда, основываясь на положении факультета педагогическо-
го образования Хэйхэского университета (в Китае), предложила метод TBL в качестве основного 
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подхода к смешанному обучению на протяжении всего учебного процесса, разумно спроектировала 
и интегрировала другие методы обучения (SPOC, перевернутый класс, PBL, CBL, LBL, метод бесе-
ды и т. д.) [6] в соответствии с потребностями фактического содержания обучения. Ожидается, что 
сочетание и внедрение новых методов и форм обучения может позволить исправить ситуацию с 
преподаванием, например, односторонняя передача знаний и пассивное восприятие студентами пе-
дагогического процесса, акцентирование внимания на теории, а не на практике, неактивное участие 
студентов в обучении и диалоге с преподавателем и т. д. [7], которые имеют место в процессе пре-
подавания китайских педагогических дисциплин. 

С помощью внедрения нового способа обучения предполагается, что китайские студенты в 
процессе обучения не только овладеют соответствующими теоретическими знаниями, но и получат 
возможность создать хорошую учебную атмосферу при коллективной работе, повысить свою учеб-
ную грамотность. В то же время существует возможность для улучшения педагогических способ-
ностей преподавателей, тем самым обогатить теорию и методику преподавания, повысить эффек-
тивность и качество педагогического обучения в Китае в целом.

Перед применением метода обучения преподаватели должны пройти особую подготовку, а так-
же должны обладать всесторонними знаниями о характере и особенностях данного метода обуче-
ния, а также квалифицированно владеть навыками применения метода [8], чтобы иметь возмож-
ность гибко и свободно применять его в реальном учебном процессе. Поэтому для обеспечения пе-
дагогической эффективности применения при разработке и применении модели смешанного обуче-
ния на основе метода TBL на педагогических курсах преподаватели должны иметь следующие чет-
кие представления и компетенции.

По мнению профессора Ларри К. Майклсена, при использовании модели TBL должны присутст-
вовать четыре основных элемента [9]: обучающие группы, ответственность, обратная связь и разра-
ботка заданий. В соответствии с вышеперечисленными элементами видно, что когда преподаватели 
разрабатывают и используют модель TBL для преподавания, то они должны соответствующим обра-
зом создавать обучающие группы и четко устанавливать механизмы управления группами. Только 
четкие механизмы управления могут обеспечить бесперебойную преподавательскую и учебную дея-
тельность. В то же время у студентов должно быть четкое разделение труда и разные роли в группо-
вом обучении. Преподаватели также должны следить за тем, чтобы каждый член группы вовремя вы-
полнял поставленные перед ним задачи и нес ответственность за качество своей индивидуальной и 
командной работы. В процессе обучения преподаватели должны организовать разнообразные комму-
никационные мероприятия с помощью следующих мероприятий: учебные отчеты, демонстрация ре-
зультатов, межгрупповое общение, практические занятия и т. д. Так, студенты могут своевременно 
получать обратную связь о результатах группового сотрудничества, обмениваться предложениями и 
учиться друг у друга. Преподаватели должны разрабатывать оптимальную групповую работу, осно-
вываясь на богатом опыте преподавания, ведь главной функцией групповой работы является способ-
ствование качественному обучению и командной работе участников [10]. При разработке модели сме-
шанного обучения, основанной на методе TBL, внимание должно быть сосредоточено на выполнении 
вышеуказанных основных элементов, но не ограничиваться только этими четырьмя элементами. 

На этой основе также должно быть обеспечено адекватное формирование ресурсов, идеальная 
разработка процесса обучения, предоставлены справедливые и эффективные инструменты оценки 
и т. д. [11]. Только при полном рассмотрении всего процесса обучения и понимании направленно-
сти обучения можно разработать эффективную модель смешанного обучения.

Современный мир находится в быстроразвивающейся социальной среде, в которой каждый чело-
век не может существовать в изоляции. Для любого человека достижение собственной социальной 
ценности неотделимо от сотрудничества и общения с другими людьми, командная работа и коммуни-
кативные навыки крайне важны для современной молодежи. Также в эпоху «Образования 4.0» по-
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требность студентов в компетенциях более высокого уровня растет с каждым днем. Применение 
модели смешанного обучения на основе метода TBL к реальному преподаванию педагогических 
дисциплин приводит к тому, что студенты не только узнают о знаниях и теории образования, они 
имеют возможность реализации и их применения, но и могут воспитать у студентов желание рабо-
тать в команде, межгрупповой конкуренции. Благодаря эффективной интеграции различных мето-
дов обучения студенты могут активно участвовать в учебном процессе, выражать свои идеи, выска-
зывать свое мнение и обмениваться мыслями, развивать свои инновационные способности, а также 
повышать качество обучения в целом. Развитие этих компетенций и грамотности как задача препо-
давания должно последовательно реализовываться преподавателями в их разработке и практиче-
ской учебной деятельности. Только когда эти цели четко определены, преподаватели смогут выпол-
нять свои учебные задачи более правильно и эффективно.

Основное внимание в предлагаемой модели уделяется использованию командной формы об-
учения в качестве фундаментальной модели, на основе которой за счет комплексного применения 
различных методов обучения можно повысить качество и эффективность преподавания. Поэтому к 
педагогическим навыкам преподавателей будут предъявлены дополнительные требования. Препо-
даватели, применяющие эту модель обучения, прежде всего должны обладать навыками пользова-
ния цифровыми технологиями, иметь представление о цифровом обучении, уметь не только приме-
нять информационные технологии в целом, но и в учебном процессе, а также для решения практи-
ческих задач. Во-вторых, необходимо полностью понимать и владеть преимуществами различных 
методов обучения, понимать то, что разные методы обучения имеют разные характеристики и дают 
разный эффект. Также необходимо уметь перестраивать учебный процесс, комбинируя преимуще-
ства каждого способа преподавания, и уметь выбирать методы и реализовывать обучение в соответ-
ствии с требованиями конкретного содержания курса [12]. Необходимо четко понимать, что цель 
использования одного или нескольких способов обучения состоит в том, чтобы обеспечить студен-
там возможность лучше усвоить необходимые знания и навыки, развить их многогранные способ-
ности, повысить эффективность преподавания и качество обучения. Модели обучения, например 
рассматриваемая TBL, являются методом обучения, инструментом обучения, средством обучения 
для достижения цели обучения. Использование такого метода само по себе не является целью пре-
подавания, но позволяет достичь оптимального педагогического эффекта посредством его приме-
нения, удовлетворить реальные потребности учебного процесса. При этом преподаватели должны 
полностью осознавать его сущность, правильно сочетать и использовать его в соответствии с учеб-
ным планом, учебной задачей, содержанием и учебными предпочтениями учащихся [13]. Наконец, 
преподаватели должны обладать высокой адаптивностью и способностью к рефлексии в процессе 
преподавательской практики, уметь гибко реагировать на неожиданные проблемы в процессе пре-
подавания, а также размышлять и обобщать опыт после занятий, чтобы постоянно совершенство-
вать и улучшать методику преподавания [14].

При проектировании модели смешанного обучения на основе метода TBL с учетом предыду-
щего опыта преподавания и потребностей педагогических курсов мы построили общую схему мо-
дели смешанного обучения, которая применяется к педагогическим дисциплинам (рис. 1).

Представленная схема включает в себя полный набор процессов, начиная с построения модели 
и заканчивая ее оценкой и рефлексией. Разумеется, каждый преподаватель может скорректировать 
модуль в соответствии со своей спецификой предмета. В соответствии с особенностями используе-
мой модели смешанного обучения в процессе проектирования учебного процесса мы сосредоточи-
лись на формировании учебных групп, создании учебных ресурсов и формулировании учебного 
процесса, а также на оценке результатов обучения и обобщили следующие ключевые моменты про-
ектирования:
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1. Создание учебной группы должно быть разумным и обоснованным. В созданной модели об-
учения рациональное распределение членов команды является ключом к созданию эффективных 
кооперативных групп. Внедрение метода TBL  на всех этапах учебного процесса требует предвари-
тельного изучения и тестирования профиля студентов, их учебного статуса и предпочтений [15]. 
Преподаватели должны понимать академические сильные стороны каждого студента индивидуаль-
но и области, в которых конкретному студенту необходимо совершенствоваться, и оптимизировать 
группу на основе заранее созданных гетерогенных групп. Созданная обучающаяся группа в боль-
шей степени ориентирована на выполнение совместных и практических заданий в аудитории, поэ-
тому больше внимания уделяется разнообразию обсуждений и обмену мнениями между членами 
группы, а относительно большое количество членов может обеспечить глубокое рассмотрение 
учебных заданий. В основном было установлено, что в каждой группе должно быть около 5–7 че-
ловек или около 8–10 человек, если класс большой, но рекомендуется не создавать слишком боль-

Рис. 1. Модель смешанного обучения на основе метода TBL
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шие группы, состоящие из 10 человек. Распределение слишком большого количества участников по 
отдельным группам может привести к тому, что некоторые студенты будут «ездить на попутках», то 
есть бездельничать и использовать других для выполнения заданий, что, в свою очередь, снизит инте-
рес студентов к обучению и качество совместного обучения. Преподаватели должны проявлять ини-
циативу и быть заинтересованными в том, чтобы каждый член группы имел свои особенности, играл 
разные роли, выполнял различные задачи в рамках группового разделения труда. В то же время пре-
подаватели в группе должны поддерживать относительно сбалансированное состояние между груп-
пами, чтобы избежать проблемы большого разрыва между ними, в результате чего может вызвать у 
студентов сомнения в связи с тем, что они не достигли ожидаемых результатов обучения, и это влияет 
на их самооценку и мотивацию к учебе, не способствует реализации учебной деятельности [16].

2. Создание учебных ресурсов должно соответствовать реальным потребностям по дисципли-
нам. Учебные ресурсы, выступающие в качестве важного залога успешного осуществления учеб-
но-методической деятельности, находятся в центре внимания. Модель смешанного обучения рас-
ширяет пространственные рамки обучения для нас, и мы можем в полной мере использовать как 
онлайн, так и офлайн учебные среды для проведения учебной деятельности. Что касается компо-
нента онлайн-пространства, то сначала нужно определиться с учебной платформой, которая будет 
использоваться. В настоящее время китайские онлайн-платформы обучения разнообразны как каче-
ственные, так и менее качественные. Преподаватели должны определить платформы онлайн-обуче-
ния, подходящие реальным потребностям курса и функциям платформ, которые они должны ис-
пользовать. Приведем пример применения онлайн-платформы, использующейся в России, особен-
но в период пандемии COVID-19 – Zoom. В то время российские университеты использовали имен-
но эту платформу из-за легкости подключения к конференции по приглашению без посторонних лиц, 
качества звука и неограниченности конференции для разговора, однако на данный момент Zoom ввел 
ограничения, в соответствии с которыми пользователи без платной подписки не имеют возможности 
создавать конференции более чем на 40 минут. Отсюда возникает вопрос: какую платформу могут 
использовать русские преподаватели? Предлагается использовать программу, созданную китайской 
компанией Tencent – VooVmeeting, которая превосходит Zoom по всем пунктам – от качества звука до 
возможностей для преподавателей более эффективно проводить занятия с помощью дополнительных 
инструментов, предлагаемых программой и неограниченного нахождения студентов в конференции. 
Все это показывает важность ответственной организации занятий онлайн.

Для дальнейшего анализа выбрана WisdomTree в качестве основной платформы обучения. 
Платформа WisdomTree имеет широкий спектр различных учебных модулей обучения. Поскольку 
данная модель смешанного обучения основана на совместном обучении, в онлайн-части проекти-
рования больше обращается внимания на удовлетворение потребностей различных студентов. 
WisdomTree как онлайновая комплексная платформа сместила различные функции, такие как  
видеообучение, онлайн-тестирование, интерактивное общение и мониторинг в реальном времени, 
соответствовала учебным требованиям. Основываясь на результатах онлайн-обучения, офлайновая 
часть преподавания в основном состоит из группового обучения в аудитории. Поэтому в процессе 
разработки выбраны такие подробные методы обучения, как проблемное обучение, изучение кон-
кретных ситуаций, мозговой штурм, тематическое обсуждение, групповая презентация и практиче-
ское проектирование, основываясь на методе совместного обучения в группах в соответствии с по-
требностями содержания каждой главы. Также собраны соответствующие фактические примеры, 
использованы реалистичные примеры и ресурсы, которые действительно происходили в последние 
годы, созданы темы, интересные для наших студентов. 

3. Процесс обучения должен быть органично разработан и сформулирован. При разработке мо-
дели смешанного обучения преподавателям нельзя механически разделить теоретическое обучение 
в режиме онлайн и практическую деятельность в режиме офлайн. Как правило, должна быть найде-
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на главная основа учебных глав и в соответствии с этой основой спроектировано соответствие тео-
ретического обучения и практической деятельности, чтобы процесс обучения всегда был плавно 
сходящимся. В то же время в процессе использования смешанного обучения необходимо обращать 
внимание на разумное распределение времени самостоятельной работы студентов и в групповой 
работе, важно то, что нельзя увеличивать нагрузку работы студентов и отнимать учебное время 
других предметов. Чтобы получить обратную связь, в конце каждой главы курса отведено 3–5 ми-
нут для проведения анкетирования по вопросам организации преподавания, процесса обучения и 
степени удовлетворенности студентов в этот период. Также создана анонимная доска объявлений, 
где каждый студент может свободно высказать свое мнение о процессе преподавания. Преподавате-
ли также будут размышлять о проблемах, поднятых на обсуждение самими студентами, и попыта-
ются по мере своих возможностей устранять их. 

4. Оценка результатов обучения должна быть справедливой и разнообразной. При смешанном 
обучении нельзя сосредоточиться только на результатах экзамена по курсу, разнообразие методов 
обучения требует оценки обучения соответствующего диверсифицированного подхода, поэтому со-
здана система оценки, сочетающая формативную и суммарную оценку, с помощью различных кри-
териев оценки обучения можно комплексно оценить результаты студентов.

После того как эти ключевые моменты модели обучения определены и прояснены, наступает 
следующий этап – процесс реализации преподавания и обучения (рис. 2). 

Чтобы успешно проходить процесс обучения, приходилось опираться на теорию «диалоговой 
структуры обучения» британского исследователя в области образования Д. Лориллард. В соответ-
ствии с содержанием диалоговых структур обучения процесс обучения разделен в основном на че-
тыре части цикла: 1) общение с преподавателем; 2) демонстрация преподавателя; 3) общение со 
сверстниками; 4) демонстрация сверстников [17].  

Вышеуказанные четыре части цикла позволяют подчеркнуть групповое совместное обучение, 
которое подходит для данной модели обучения. В процессе преподавания интегрируются эти четы-
ре цикла в данную модель обучения, в полной мере используются преимущества модели смешан-
ного обучения. Если взять в качестве примера курс «Специфика и нормы профессиональной этики 
учителя», то внимание может быть уделено главе 3, темой которой являются законы и правила в 
преподавательской профессии, а конкретные идеи по реализации разделены на следующие четыре 
пункта:

1. Цикл общения с преподавателем. Этот процесс сосредоточен на передаче знаний преподава-
телем, приобретении знаний учащимися с помощью различных стилей обучения и обратной связи с 
преподавателем, чтобы улучшить понимание знаний учащимися. На занятии перед началом урока 

Рис. 2. Структура реализации учебного процесса
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преподаватель заранее распределяет соответствующие учебные задания (в том числе онлайн и оф-
лайн) и учебный план урока в платформе WisdomTree, чтобы студенты могли контролировать темп 
всего урока. Задания включают в себя основные теоретические моменты, которые необходимо ос-
воить на данном уроке, тесты на усвоение материала и обратную связь, а также задания для группо-
вой работы в офлайн-режиме. Например, на этом уроке учащиеся должны усвоить понятие, значе-
ние и соответствующие правовые нормы правового статуса учителя, права и обязанности учителя и 
другие знания. После усвоения соответствующих знаний проводится онлайн-тест результатов са-
мообучения и по результатам теста снова проверяются существующие пробелы. Чтобы помочь сту-
дентам лучше учиться, мы рекомендуем им строить структурные ментальные карты, составлять 
дневник обучения и т. д. во время получения знаний. Преподаватель также должен предоставлять 
учащимся возможность выражать свое мнение и задавать вопросы в режиме онлайн, а также давать 
адресную обратную связь по мнениям учащихся.

2. Цикл демонстрации (информирования). Преподаватель показывает групповое задание или 
сам демонстрирует действие, учащиеся выполняют работу (действие), потом преподаватель дает 
целенаправленную обратную связь по результатам студентов. Например, в кейсе на уроке студен-
там предстоит подумать, как можно решить конфликт между правами учителей и администрацией 
школы и предлагается вопрос для размышления: что анализ этого кейса подсказывает вам о вашей 
будущей работе в качестве учителя? Преподаватель может также предоставить описание задания, 
руководство по эксплуатации и справочные материалы, чтобы помочь учащимся лучше выполнить 
задание. Эффективным способом поддержки обучения является демонстрация того, можно исполь-
зовать учебные видеоролики, чтобы показать процесс и детали операции, а также предоставить ша-
блоны операций и образцы хороших результатов для ознакомления учащихся. По данной теме пре-
подаватель может предложить несколько решений, рассказать о том, как учителя поступают в ре-
альной жизни и т. д. и позволить членам группы обсудить и выбрать решение, которое подходит 
именно им, сформулировать причины такого выбора или предложить решение, которое они приду-
мали сами и считают лучшим. 

3. В цикле взаимодействия в модели обучения обычно студенты обмениваются мнениями со  
сверстниками и получают от них обратную связь. Например, в аудиторном обучении преподаватель 
дает время студентам для группового обсуждения, обобщения и подведения итогов, при этом ка-
ждые члены группы имеют возможность высказать свои точки зрения о заданиях. В нашем случае 
благодаря изучению конкретных примеров решения и интерпретации политики и нормативных ак-
тов о решении конфликта студенты накапливают свой собственный опыт, формируют собственное 
мнение и достигают более глубокого понимания о решении конфликта, чтобы могли применить 
свои новые знания в жизненных ситуациях. Посредством общения и обмена мнениями между 
сверстниками урок дает студентам прочную основу правовой теории для их будущей преподава-
тельской карьеры, расширяет их представления о верховенстве закона и политических концепциях 
для работы в сфере образования, а также учит использовать свои права для самозащиты.

4. В цикле демонстрации своих работ студенты могут обменяться опытом и сотрудничать с 
другими за счет показа результатов своих действий. Преподаватель предварительно предоставляет 
критерии оценки результатов, чтобы помочь учащимся контролировать и проверять свое действие в 
учебном процессе [18]. В этом цикле преподаватель как проводник должен помогать студентам раз-
мышлять о смысле, обобщать и формировать вывод. Кроме того, в процессе сотрудничества между 
студентами необходимо внимательно наблюдать и выявить навыки совместной работы, которых не 
хватает студентам в их педагогической практике, и разработать соответствующие стратегии вмеша-
тельства. 

Таким образом, была отмечена важность компетентности и квалификации преподавателя для 
того, чтобы преподаватель мог грамотно использовать и распределять свое время, пользоваться ин-
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формационными технологиями, в том числе в сфере образования, иметь представление о существу-
ющих платформах для возможности обучения студентов онлайн в случае непредвиденных ситуа-
ций и т. п. На основе анализа обучения студентов попытки предложить структуру проектирования и 
реализации и провести на практике смешанное обучение могут дать возможность для улучшения 
качества обучения. Разработанная в исследовании схема проектирования смешанного обучения и 
процесс реализации могут послужить ориентиром для всех преподавателей при проведении или 
оптимизации смешанного обучения. 
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