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В статье рассмотрен методический подход к логистически-интеграционной оцен-
ке устойчивости системы материально-технического обеспечения группировки 
войск (сил) в новых регионах Российской Федерации. Предложенный методический 
подход дает комплексное представление о текущем состоянии и динамике эффек-
тивности деятельности системы материально-технического обеспечения группиров-
ки войск (сил) на новых территориях России, позволяет отследить угрозы. По за-
ключению автора, научная новизна данной статьи заключается в новом подходе к 
оценке устойчивости системы материально-технического обеспечения группировки 
войск (сил) на новых территориях, основу которого составляет поэтапная логисти-
чески-интеграционная оценка, которая предполагает выбор и обоснование системы 
комплексных показателей для оценки каждой функциональной составляющей воен-
но-экономической устойчивости системы материально-технического обеспечения.
Ключевые слова: оценка, устойчивость, территория, показатель, материально-
техническое обеспечение, группировка войск. 

The article considers a methodological approach to the logistic and integration assessment 
of the stability of the logistics system of a group of troops (forces) in new regions of the 
Russian Federation. The proposed methodological approach provides a comprehensive 
view of the current state and dynamics of the effectiveness of the logistics support system 
for the deployment of troops (forces) in the new territories of Russia, and allows us to track 
threats. According to the author, the scientific novelty of this article lies in a new approach 
to assessing the stability of the logistics support system for a group of troops (forces) in 
new territories, based on a phased logistic and integration assessment, which involves the 
selection and justification of a system of integrated indicators to assess each functional 
component of the military-economic stability of the logistics system.
Keywords: assessment, stability, territory, indicator, material and technical support, 
grouping of troops.

Наиболее важное значение при оценке воен-
но-экономического потенциала новых регионов 
Российской Федерации в интересах Вооруженных 

сил будет иметь уровень устойчивости системы 
материально-технического обеспечения группи-
ровки войск (сил) на данных территориях [1–9].
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В соответствии с методологией общей тео-
рии систем для материально-технического обес
печения следует определить показатели, кото-
рыми можно характеризовать понятие устой-
чивости [10]. Под устойчивостью в системе 
материально-технического обеспечения пони-
мают способность системы возвращаться в сос
тояние равновесия, после того как она была из 
этого состояния выведена под давлением внеш-
них (или в системах с активными элементами — 
внутренних) возмущающих воздействий [11].

Понятие устойчивости включает в себя: сос
тояние; поведение; равновесие; развитие. Следо-
вательно, устойчивость системы материально-
технического обеспечения следует оценивать по 
указанным показателям. Поэтому этапы предла-
гаемой методики учитывают эти понятия и дают 
им качественную и количественную оценку.

Предлагаемая логистически-интеграционная 
оценка уровня устойчивости материально-техни-
ческого обеспечения группировки войск (сил) на 
новых территориях учитывает специфику реали-
зации задач системой материально-технического 
обеспечения (СМТО) в особых условиях.

Функциональная составляющая военно-
экономической устойчивости СМТО характери-
зует субъекты обеспечения с позиции эффектив-
ности выполнения ими своих функций. Прини-
мая такое определение, можно утверждать, что 
для достижения и обеспечения военно-экономи-
ческой устойчивости необходимо подвергнуть 
изменениям какую-либо функцию или группу 
функций СМТО. Применительно к СМТО пред-
лагается выделить следующие функциональные 
компоненты военно-экономической устойчивос
ти: производственную, транспортно-логисти-
ческую, ресурсную, бюджетную и организаци-
онную (координация использования ресурсного 
потенциала нового региона).

Логистически-интеграционная оценка устой-
чивости СМТО включает следующие этапы:

I этап — выбор и обоснование системы по-
казателей для оценки каждой функциональной 
составляющей военно-экономической устойчи-
вости СМТО;

II этап — расчет единичных показателей во-
енно-экономической устойчивости по каждой 
функциональной составляющей устойчивости;

III этап — расчет относительных показа-
телей военно-экономической устойчивости по 

каждой функциональной составляющей устой-
чивости;

IV этап — расчет групповых показателей во-
енно-экономической устойчивости по выбранным 
функциональным составляющим устойчивости;

V этап — расчет интегрального показателя 
военно-экономической устойчивости СМТО.

Для первого этапа каждой из функциональ-
ных компонент военно-экономической устойчи-
вости определяем показатели.

1. Производственная компонента:
RМР — материальные ресурсы, производи-

мые в новом регионе;
RПМ — производственные мощности пред-

приятий и резервы технологического оборудова-
ния нового региона;

RВРМ — количество производственных пред-
приятий по видам материальных ресурсов (про-
довольствие, обмундирование, ГСМ); 

RТР — производительность труда трудовых 
ресурсов.

2. Транспортно-логистическая компонента:
RВТС — количество ведомственных транс-

портных средств органов обеспечения служб 
тыла;

RВТД — количество транспортных средств 
других собственников; 

RСП — терминально-складская инфраструк-
тура региона; 

RТК — наличие транспортных коммуника-
ций видов транспорта.

3. Ресурсная компонента:
RРОТ — ресурсные возможности органов тыла;
RРМЭБ — ресурсные возможности местной 

экономической базы; 
RПР — прочие ресурсные возможности.
4. Бюджетная компонента: 
RБФ — бюджетное финансирование; 
RПИФ — прочие источники финансирования.
5. Организационная компонента:
RУВОТ — уровень взаимодействия органов 

управления тылом с органами управления тер-
риториально-административных единиц; 

RДРШ — показатель доступности ресурсов из 
штатных источников;

RДРПИ — показатель доступности ресурсов из 
прочих источников.

Для второго этапа определяем систему еди-
ничных показателей, функциональных составля-
ющих военно-экономической устойчивости.
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В соответствии с выделенными пятью груп-
пами функциональных составляющих военно-
экономической устойчивости производится ана-
лиз пяти групп единичных показателей.

Система рекомендуемых к расчету единич-
ных показателей экономической устойчивости 
представлена в табл. 1.

Для третьего этапа проводим расчет динами-
ческих индексов. Этот этап включает две опера-
ции: расчет динамических индексов и их перевод 
в относительные величины единичных показате-
лей экономической устойчивости. Динамические 
индексы характеризуют динамику единичных по-
казателей экономической устойчивости.

Таблица 1
Формулы расчета системы единичных показателей 

функциональных составляющих военно-экономической устойчивости СМТО

№
п/п Показатель Формула расчета

1. Показатели производственной устойчивости

1.1 Материальные ресурсы, 
производимые в регионе

1 2MP MP MP МР... ,
n

R R R R= + + +

где 
1 2MP MP МР, , ... ,

n
R R R  — объемы производства ресурсов 

предприятиями

1.2

Производственные мощности 
предприятий и резервы 

технологического оборудования 
региона

( )ПМ / М 100,iR Q= ∑
где ПМR  — коэффициент загрузки производств, %;
      iQ∑  — суммарный фактический объем производства, тыс. т;
       M — установленная мощность производственных 
предприятий, тыс. т

1.3

Количество производственных 
предприятий по видам материальных 

ресурсов (продовольствие, 
обмундирование, ГСМ)

BMP ,i jR R Q=∑
где iR  — предприятие по виду производимой продукции, ед.;
      jQ  — объем выпуска продукции по каждому виду, тыс. руб.

1.4 Производительность труда трудовых 
ресурсов

TP ср. ,/ ( )ЧiR Q= ∑

где Чср. — среднесписочная численность работников 
предприятия, чел.

2. Показатели транспортно-логистической устойчивости

2.1
Количество ведомственных 

транспортных средств органов 
обеспечения служб тыла

ВТС M ,iR = ∑
где Mi  — подразделения обеспечивающих служб, имеющие 
транспортные средства, ед.

2.2 Количество транспортных средств 
других собственников

ВТД ,iR N= ∑
где iN  — прочие собственники транспортных средств, ед.

2.3 Терминально-складская 
инфраструктура региона

СП ,mR K= ∑
где mK  — количество объектов складской инфраструктуры 
различных типов, ед.

2.4 Наличие транспортных 
коммуникаций видов транспорта

ТК ,iR S= ∑

где iS  — протяженность дорог разных видов транспорта, км



6

ВОПРОСЫ ОБОРОННОЙ ТЕХНИКИ

Их расчет проводится по традиционной фор-
муле, отражающей темп экономического роста:

	 1 0 ,/iI P P= 	

где 1P  — фактические значения каждого показа-
теля в отчетном периоде;
	 0P  — фактические значения каждого показа-
теля в базисном периоде.

Поскольку все рассчитываемые показатели 
различаются по своей военно-экономической 

сущности, для перевода в относительные вели-
чины единичных показателей используем балль-
ный метод на основе экспертных оценок. Шкала 
присвоения баллов выглядит следующим обра-
зом: 2 балла — показатель в динамике улучшил 
значение; 1  балл  — показатель в динамике не 
изменился; 0 баллов — показатель в динамике 
ухудшил значение.

Для четвертого этапа проводим расчет 
групповых показателей военно-экономической 
устойчивости СМТО. На данном этапе произво-

3. Показатели ресурсной устойчивости

3.1 Ресурсные возможности органов 
тыла

РОТ ,iR W= ∑
где iW  — объемы поставок видов ресурсов службами тыла, 
тыс. руб. (ед., комплектов)

3.2 Ресурсные возможности местной 
экономической базы

РМЭБ M ,iR = ∑
где Mi  — объемы поставок видов ресурсов предприятиями 
местной экон. базы тыс. руб. (ед., комплектов)

3.3 Прочие ресурсные возможности
ПР ,iR P= ∑

где iP  — прочие источники поставщиков ресурсов, тыс. руб. 
(ед., комплектов)

4. Показатели бюджетной устойчивости

4.1 Бюджетное финансирование
БФ 1 2M  M M M ,i nR = ∑ = + +…+

где Mn  — объемы бюджетного финансирования по видам 
материального обеспечения, тыс. руб.

4.2 Прочие источники финансирования ПИФ ,jR D= ∑
где jD  — прочие источники финансирования, тыс. руб.

5. Показатели организационной устойчивости

5.1

Уровень взаимодействия органов 
управления тылом с органами 
управления территориально-
административных единиц

УВОТ0 1,R< ≤
где УВОТ 1R →

5.2 Показатель доступности ресурсов из 
штатных источников

ДРШ Ф Ш/ ,R Q Q=

где ФQ  — фактический (имеющийся) объем ресурсов;
      ШQ  — объем ресурсов по штатному расписанию

5.3 Показатель доступности ресурсов из 
прочих источников

ДРПИ Д П/ ,R Q Q=

где ДQ  — объем ресурсов, поставляемый по договорам; 
      ПQ  — потенциальный объем ресурсов из прочих источников

Таблица 1 (продолжение)

№
п/п Показатель Формула расчета
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дится расчет комплексных характеристик, отра-
жающих устойчивость выбранных направлений 
функционирования СМТО. Для расчета средне-
взвешенных арифметических групповых пока-
зателей предлагается использовать метод сумм. 
Достоинства данного метода в том, что исполь-
зование весовых коэффициентов позволяет по-
высить точность интегральной оценки.

Групповой (как итоговый интегральный) по-
казатель определяется суммированием значений 
показателей, умноженных на их весовые коэф-
фициенты. При этом используются нормирован-
ные значения весов, сумма которых должна быть 
равна единице:

	
1

,i i i

n

i
J K a

=

=∑  при 
1

1,
n

i
i

a
=

=∑ 	

где Ki — групповой (единичный) показатель по 
оцениваемым объектам; 
	 ai — показатель значимости (веса) i-го груп-
пового (единичного) показателя;
	 n — число групповых (единичных) показате-
лей, i = 1, ..., n.

Групповой показатель по оцениваемым 
объектам iK  определяется на основе балльной 
оценки в относительных величинах, присвоен-
ных показателю экспертным методом.

Показатели значимости (веса) опре-
деляются одним из экспертных мето-
дов — методом парных сравнений. При 
использовании данного метода в нача-
ле составляется квадратная матрица  ijk  
парного сравнения критериев, в которой число 
столбцов и строк равно числу параметров.

Матрица парного сравнения критериев 
заполняется коэффициентами ijk , исходя из 
следующего условия:

1,5, если критерий  более важен,
чем критерий ;
0,5, если критерий  менее важен,
чем критерий ;
0, если критерии  и  имеют 
одинаковую важность.

i

j

i
ij

j

i j

K
K

K
k

K
K K




= 





При этом обязательно соблюдение следую-
щего условия:

	 2ij jik k+ =  при i j≠ .	

Ранг каждого показателя определяется ис-
ходя из суммы значений в каждой строке мат
рицы. Первое место присваивается критерию 
с наиболее высокой суммой значений. Так, для 
производственной компоненты им является кри-
терий — материальные ресурсы, производи-
мые в новом регионе. Затем последовательно 
присваиваются места каждому из критериев, и 
производится расчет весовых коэффициентов 
для каждого из критериев.

С учетом рассчитанных весовых коэффици-
ентов получаем формулу для расчета группово-
го показателя производственной устойчивости 
СМТО (при расчете используются единичные 
показатели динамики):

	 ПУ 1 МР 2 ПМ 3 ВМР 4 ТР ,R K R K R K R K R= + + + 	

где МРR  — динамический индекс материальных 
ресурсов, производимых в регионе; 
	 ПМR  — динамический индекс производст
венных мощностей предприятий и резервов тех-
нологического оборудования нового региона; 
	 ВМРR  — динамический индекс количества 
производственных предприятий по видам мате-
риальных ресурсов (продовольствие, вещевое 
имущество, ГСМ); 
	 ТРR  — динамический индекс производитель-
ности труда трудовых ресурсов.

Аналогичный расчет проводится по осталь-
ным группам показателей. В результате получа-
ем следующие расчетные индексы. 

Групповой показатель транспортно-логис
тической устойчивости:

	 ТЛУ 1 ВТС 2 ВТД 3 СП 4 ТК ,R K R K R K R K R= + + + 	

где ВТСR  — динамический индекс количества 
ведомственных транспортных средств органов 
обеспечения служб тыла;
	 ВТДR  — динамический индекс количества 
транспортных средств других собственников;
	 СПR  — динамический индекс терминально-
складской инфраструктуры района;
	 ТКR  — динамический индекс наличия транс-
портных коммуникаций видов транспорта.

Групповой показатель ресурсной устойчи-
вости:

	 РТУ 1 РОТ 2 РМЭБ 3 ПР ,R K R K R K R= + + 	
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где РОТR  — динамический индекс ресурсных 
возможностей органов тыла; 
	 РМЭБR  — динамический индекс ресурсных 
возможностей местной экономической базы; 
	 ПРR  — динамический индекс прочих ресурс-
ных возможностей.

Групповой показатель бюджетной устойчи-
вости:

	 БУ 1 БФ 2 ПИФ ,R K R K R= + 	

где БФR  — динамический индекс бюджетного 
финансирования;
	 ПИФR  — динамический индекс прочих источ-
ников финансирования.

Групповой показатель организационной 
устойчивости:

	 ОУ 1 УВОТ 2 ДРШ 3 ДРПИ ,R K R K R K R= + + 	

где УВОТR  — динамический индекс уровня взаи-
модействия органов управления тылом с органа-
ми управления территориально-административ-
ных единиц;
	 ДРШR  — динамический индекс показателя 
доступности ресурсов из штатных источников; 
	 ДРПИR  — динамический индекс показателя 
доступности ресурсов из прочих источников.

Для пятого этапа проводим расчет интег
рального показателя военно-экономической 
устойчивости. Итоговый интегральный пока-

затель военно-экономической устойчивости 
СМТО определяется по формуле:

	 ВЭУ ПУ ТЛУ РУ БУ ОУ .R R R R R R= + + + + 	

В данной формуле предполагается, что 
все направления выполнения задач организа-
ции материально-технического обеспечения 
равнозначны для сбалансированного устойчи-
вого развития, поэтому весовые коэффициенты 
принимаются равными единице.

Вместе с тем, достижение военно-экономи-
ческой эффективности на основе использования 
разработанной методики основывается на выбо-
ре следующих показателей (табл. 2).

На основе показателей, табл. 2, проводит-
ся вычислительный эксперимент с завершени-
ем планирования системы и расчетом военно-
экономического эффекта. 

Для определения результата использования 
предложенной методики воспользуемся оценкой 
военно-экономического эффекта и показателем 
военно-экономической эффективности.

Расчет военно-экономического эффекта:

	
1 1

MEE EE ME E M ,
pn

i k
i k

a b a b
= =

= + = +∑ ∑ 	

где ЕЕ — показатель экономического эффекта; 
	 МЕ — показатель военного эффекта;
	 а — вес экономического эффекта;
	 b — вес военного эффекта;

Таблица 2 
Показатели военно-экономической эффективности

№ пока
зателя Название показателя Направленность 

показателя 
Размер
ность

Военные показатели 
K1 Ресурсные возможности органов тыла и местной экономической базы max ед. изд.

K2
Отклонение в сроках выполнения поставки по причине транспортно-
логистической инфраструктуры min дн. 

K3
Количество невыполненных поставок по причине недостаточной 
координации между владельцами ресурсов min кол-во

Экономические показатели
K4 Объемы производства ресурсов (производственная устойчивость) max тыс. руб.
K5 Полнота выделения бюджетных средств max тыс. руб.

K6
Затраты на обеспечение ресурсами по двум моделям (с и без 
потенциала ВЭР) min тыс. руб.
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	 n — число параметров, используемых для 
расчета величины экономического эффекта; 
	 Ei — значение i-го параметра экономическо-
го эффекта;
	 р — число параметров, используемых для 
расчета величины военного эффекта;
	 Мk — значение k-го параметра военного эф-
фекта.

Относительный показатель военно-эконо-
мической эффективности может быть рассчитан:

	 ЕМЕ МЕ / ,С= 	

где МЕ — военный эффект;
	 С — затраты на функционирование СМТО 
при использовании потенциала нового региона.

В свою очередь величина военного эффекта 
рассчитывается:

	 МЕ ,– nQ Q= 	

где Q — интегральный показатель поставок ре-
сурсов в существующей системе материального 
обеспечения, за определенный период, с требуе-
мыми параметрами (табл. 2);
	 Qn — поставки ресурсов в соответствии с 
требованиями по параметрам, табл. 2.

Таким образом, научная новизна данной статьи 
заключается в новом подходе к оценке устойчивос
ти системы материально-технического обеспече-
ния группировки войск (сил) на новых территори-
ях, основу которого составляет поэтапная логисти-
чески-интеграционная оценка, которая предпола-
гает выбор и обоснование системы комплексных 
показателей для оценки каждой функциональной 
составляющей военно-экономической устойчиво-
сти системы материально-технического обеспе-
чения, а также уровня развития производственно-
логистической инфраструктуры и местной эконо-
мической базы конкретного нового региона.

Разработанная логистически-интеграцион
ная оценка устойчивости системы материально-
технического обеспечения группировки войск 
(сил) на новых территориях, основанная на ин-
тегральном критерии оценки, может стать эф-
фективным инструментом управления процес-
сами обеспечения группировки войск (сил) на 
новых территориях материальными ресурсами 
из различных источников. Динамика рассчитан-
ных групповых коэффициентов военно-эконо-

мической устойчивости по различным функцио
нальным составляющим обеспечения войск ре-
сурсами позволила сделать выводы о характере 
его развития за рассматриваемый период. Пред-
лагаемый методический подход логистически-
интеграционной оценки дает комплексное 
представление о текущем состоянии и динамике 
эффективности деятельности СМТО, позволяет 
отследить угрозы, влияющие на военно-эконо-
мическую устойчивость, и принять своевремен-
ные меры по их преодолению, создает информа-
ционную основу для принятия управленческих 
решений и разработки стратегических планов 
развития СМТО.
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