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В последнее время происходит быстрое развитие инструментов повышения эффек-
тивности логистических систем, основанных на сочетании гибкого сотрудничества 
между элементами, входящими в их состав, широкого использования цифровизации 
и адаптации конечного продукта к специфическим запросам конкретного заказчика. 
Повышение эффективности системы вещевого обеспечения делает актуальным во-
прос целесообразности внедрения цифровых технологий. В статье рассматриваются 
перспективы внедрения цифровых технологий в системе материального обеспече-
ния в целом и вещевого обеспечения в частности в Вооруженных Силах Российской 
Федерации, а также направления развития программного обеспечения для управле-
ния логистическими процессами, доступа к единой платформе, на которой можно 
вести учет активов и планировать маршруты доставки материальных средств.
Ключевые слова: вещевое обеспечение, цифровые технологии, внедрение, логисти-
ческие процессы, материальные средства.

Recently, there has been a rapid development of tools to improve the efficiency of 
logistics systems based on a combination of flexible cooperation between the elements 
included in their composition, the widespread use of digitalization and the adaptation of 
the final product to the specific needs of a particular customer. Increasing the efficiency 
of the clothing supply system makes the issue of the expediency of introducing digital 
technologies relevant. The article examines the prospects for the introduction of digital 
technologies in the material support system in general, and clothing support in particular 
in the Armed Forces of the Russian Federation, as well as the development of software for 
managing logistics processes, access to a single platform on which you can keep records of 
assets and plan routes for the delivery of material.
Keywords: clothing, digital technologies, implementation, logistics processes, material 
resources.

Перспективы развития цифровых техно-
логий в системе материального обеспечения 
в  целом и вещевого обеспечения в частности 
открывают новые горизонты для повышения 

эффективности и точности распределения ма-
териальных ресурсов для обеспечения военно
служащих Вооруженных Сил Российской Феде-
рации.
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Современные технологии, такие как Интернет 
вещей (IoT), большие данные, облачные вычисле-
ния и искусственный интеллект, могут существен-
но трансформировать существующие процессы 
вещевого обеспечения военнослужащих (рис. 1).

Во-первых, внедрение IoT в процессы веще-
вого обеспечения позволяет создать интеллекту-
альные системы отслеживания, которые могут 
контролировать состояние материальных запа-
сов в реальном времени. Это не только снижает 
вероятность потерь и ошибок, но и обеспечивает 
возможность оперативного реагирования на из-
менения в потребностях подразделений в ходе 
ведения вооруженной борьбы.

В результате скорость обеспечения войск 
необходимыми материальными средствами зна-
чительно увеличивается, что является критичес
ким фактором в условиях современных боевых 
действий.

Во-вторых, аналитические инструменты на 
базе больших данных могут помочь в прогнози
ровании потребностей, учитывая как историчес
кие данные, так и реальные (текущие) условия. 
Это позволит заранее планировать закупки и ми-
нимизировать затраты на хранение и перевозку 
материальных средств.

Кроме того, развитие программного обес
печения для управления логистическими про-
цессами может предоставить военнослужащим 
доступ к единой платформе, на которой мож-
но вести учет активов, планировать маршруты 
доставки, управлять ими и анализировать эф-
фективность работы различных подразделений 
(рис. 2).

Такой подход способствует улучшению 
взаимодействия между различными службами, 
задействованными в системе материального 
обеспечения, что увеличивает общую надеж-
ность и скорость выполнения поставленных 
задач.

Важно также подчеркнуть, что внедрение 
автоматизированных систем управления мо-
жет уменьшить человеческий фактор, который 
зачастую является источником ошибок и бюро-
кратических задержек.

Стратегическим направлением будет яв-
ляться интеграция современных решений в 
существующие системы, что потребует тща-
тельного анализа текущих процессов, а также 
инвестиций в обучение персонала.

Наконец, следует отметить, что перспекти-
вы развития цифровых технологий в системе ве-
щевого обеспечения также включают внедрение 
мобильных приложений и порталов для военно
служащих, которые позволят им самостоятель-
но следить за запасами и запрашивать необходи-
мые ресурсы.

Такие инициативы могут повысить уровень 
прозрачности и ответственности в материаль
ном обеспечении, а также упростить процесс 
взаимодействия между личным составом и 
логистическими звеньями обеспечения матери-
альными средствами.

Развитие цифровой платформы поможет 
в управлении запасами на уровне каждого под-
разделения, позволяя командирам мгновенно 
оценивать потребности и принимать решения 
на основе актуальной информации.

Рис. 1. Схема построения взаимосвязей 
в системе современных технологий

Рис. 2. Применение программного обеспечения 
для управления логистическими процессами 

в Вооруженных Силах Российской Федерации
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В будущем такие системы могут быть допол-
нены функциями анализа и предсказания (сце-
нарного прогноза) искусственным интеллектом, 
что откроет новые возможности для оптимиза-
ции обеспечения материальными средствами как 
в мирное время, так и в условиях вооруженных 
конфликтов (рис. 3).

С развитием цифровых технологий в системе 
вещевого обеспечения важно учитывать не только 
экономические и организационные аспекты, но и 
вопросы безопасности. Внедрение новых систем 
может создать определенные угрозы, связанные с 
кибербезопасностью. Эффективность снабжения 
напрямую зависит от надежности информацион-
ных систем, которые должны быть защищены от 
внешних угроз и внутренних уязвимостей. Это 
потребует от военных организаций инвестиций 
в киберзащиту, обучение персонала и разработку 
стратегий по управлению рисками. Обеспечение 
безопасности данных, а также защита интеллек-
туальной собственности, связанной с разработкой 
новых технологий, являются ключевыми аспекта-
ми. Тем не менее меры безопасности не должны 
мешать гибкости и скорости реагирования, что 
требует внедрения сбалансированной политики, 
позволяющей защищать данные и одновременно 
обеспечивать оперативность.

Другим важным аспектом развития цифро-
вых технологий в системе вещевого обеспечения 
является взаимодействие с коммерческими парт
нерами. Военные организации часто работают 
в  тесном сотрудничестве с частным сектором, 
и этот, вероятно, будет продолжаться в будущем. 
Создание совместных программ по разработке 

и внедрению новых технологий может привести 
к  значительным улучшениям в  области матери-
ального обеспечения Вооруженных Сил Российс
кой Федерации. К тому же эффективность систе-
мы вещевого обеспечения может быть улучшена 
благодаря привлечению перспективных техно-
логий, уже адаптированных для гражданского 
сектора. Однако это сотрудничество требует раз-
работки четких правил и стандартов, чтобы га-
рантировать высокое качество и безопасность 
предоставляемых услуг. В этом контексте стоит 
отметить, что активное вовлечение частного сек-
тора в процесс развития современных технологий 
также может стимулировать их инновационное 
внедрение внутри военной сферы.

Наконец, также необходимо рассматривать 
воздействие цифровых технологий на человечес
кий фактор в системе вещевого обеспечения. 
Внедрение автоматизированных систем может оз-
начать изменение ролей и ответственности соот-
ветствующих сотрудников, что потребует изуче
ния необходимых программ обучения. Военные 
специалисты должны быть готовы к работе с но-
выми системами, а также к адаптации к быстро 
меняющимся условиям. Важно, чтобы образова-
ние в области цифровых технологий стало неотъ-
емлемой частью подготовки соответствующих 
военных кадров, что поможет не только повысить 
эффективность работы, но и снизить уровень 
стресса и неопределенности среди военнослужа-
щих. Такое обучение должно также содейство-
вать развитию навыков, связанных с критическим 
мышлением и инновациями, что особенно важно 
в условиях современных военных действий.

Рис. 3. Схема сценарного прогноза снабжения материальными средствами 
Вооруженных Сил Российской Федерации
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Перспективное планирование в системе ве-
щевого обеспечения должно учитывать не толь-
ко текущее состояние дел, но и будущие тенден-
ции, связанные с развитием и внедрением циф-
ровых технологий. Одной из ключевых задач 
является интеграция технологий в долгосрочное 
прогнозирование, позволяющее не только реа-
гировать на текущие вызовы, но и заранее опре-
делять и планировать ресурсы для возможных 
конфликтов или кризисов. Цифровые решения, 
такие как машинное обучение и аналитика боль-
ших данных, могут помочь в формулировке точ-
ных прогнозов на основе исторических данных 
и сценариев. Это позволит заранее предвидеть 
возможные проблемы, связанные с обеспечени-
ем, и соответственно регулировать запасы и ло-
гистическую сеть.

Кроме того, важно, чтобы процессы цифро-
визации охватывали все уровни стратегического 
планирования, начиная от оперативного уровня 
и заканчивая уровнями стратегического и такти-
ческого управления. Это требует создания все-
объемлющих решений, которые могут быть ин-
тегрированы в различные процессы.

Не стоит забывать, что обеспечение совмес
тимости старых и новых систем становится 
большой задачей, что требует наличия стандар-
тов и регуляций на всех уровнях. Эта интегра-
ция может помочь создать единое информацион-
ное поле, где все участники цепи материального 
обеспечения могут получать доступ к необхо-
димым данным и принимать обоснованные ре-
шения на основе актуальной информации. Ин-
вестиции в инфраструктуру и технологии будут 
ключевыми в этом процессе, что потребует под-
держки со стороны высшего руководства и воен-
ных структур страны.

В заключение можно отметить, что страте-
гическое планирование должно быть адаптиро-
вано к быстро меняющимся условиям, и циф-
ровые технологии должны стать основой этой 
адаптивности. Это требует от военных не только 
технических знаний, но и стратегического ви-
дения, которое охватывало бы как тактические, 
так и долгосрочные аспекты управления снаб-
жением. Важно создать среду, в которой иннова-
ции будут поощряться, а не восприниматься как 
угроза существующим системам.

Стимулирование исследовательских ини
циатив в области военных технологий также 

может помочь искать новые решения и подходы 
к системе материального обеспечения в целом 
и вещевого обеспечения в частности. С таким 
подходом внедрение цифровых технологий бу-
дет не только необходимым, но и стратегически 
важным элементом, обеспечивающим устой-
чивость и готовность Вооруженных Сил Рос-
сийской Федерации в условиях современных 
вызовов.
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