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Аннотация. В статье представлены результаты исследования взаимосвязи взаимоот-
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Актуальность данного исследования со-
стоит в острой необходимости осознания 
командирами подразделений взаимосвязи 
специфики развития военнослужащего и 
процессами, протекающими в воинском кол-
лективе. Это является залогом профилактики 
проявления неуставных взаимоотношений 
в подразделении, возникновения внештат-
ных ситуаций, которые могут отрицательно 
сказаться на продуктивности служебно-бо-
евой деятельности [1–5]. Личностное раз-
витие солдат является важным аспектом, 
влияющим на психологическое благополу-
чие группы [6; 7; 8]. Недооценка отдельно-
го военнослужащего в рамках рассмотрения 
группового климата может привести к сры-
ву выполнения группой служебно-боевых 
задач. Одними из наиболее влиятельных на 
продуктивность выполнения задач показате-
лей являются взаимоотношения в воинском 
коллективе [7; 9–14]. Рекомендации психо-
лога довольно часто носят обязательный 
характер, поскольку упущения в контроле 
психологических аспектов функционирова-
ния подразделения зачастую приводят к по-
нижению его боевой готовности.

Понятие «коллектив» с латинского языка 
означает «собранность». Это понятие обозна-
чает целостность, сгруппированность чего-
либо, а в данном аспекте — людей [15]. В ос-
нове понятия «коллектив», «группа» и других 
синонимичных терминов лежит связь членов 
общности, объединяющая их по различным 
принципам, цели деятельности, подходов к 
восприятию жизни и так далее [16; 17].

Воинский коллектив является верхом раз-
вития коллектива как группы, поскольку в во-
инском коллективе, помимо общности всех 
сторон труда и быта, присутствует подсозна-
тельное единство и приверженность идеям 
системы, готовность к жертвованию ради вы-
полнения группой задачи или спасения това-
рища [18; 19; 20].

Одним из самых специфичных аспектов 
существования воинского коллектива являет-
ся факт постоянного протекания внутри него 
процессов воспитания, проведения психоло-
гического сопровождения и идеологической 
работы по причине постоянного взаимодей-

ствия членов друг с другом [5; 10; 18]. Зало-
гом сплоченности воинского коллектива явля-
ется общность мотивов и целей труда и быта 
воинской части.

Члены воинского коллектива связываются 
друг с другом прежде всего функционально в 
целях выполнения поставленных служебно-
боевых задач. Для каждого члена коллектива 
в ходе разделения должностных обязанно-
стей и интернализации командных ролей от-
водится своя доля трудовой нагрузки. Каждое 
звено воинского коллектива играет огромную 
роль в функционировании него как организ-
ма [10; 13].

Командир в целях повышения уровня пси-
хологического климата в подразделении обя-
зан изучать подчиненный личный состав, 
вникать в его нужды, работать с военнослу-
жащими, входящими в группу риска, и осу-
ществлять взаимодействие с неформальными 
лидерами группы, а также с близкими и род-
ственниками военнослужащих [19; 21; 22].

Черты личности человека являются основ-
ными маркерами и признаками особенностей 
характера человека и его психических осо-
бенностей [17; 21; 22]. Черты личности воен-
нослужащего являются особенно значимыми 
и исследуются с особой тщательностью. Это 
обусловлено наличием стрессогенных, опас-
ных для жизни и здоровья факторов, оказы-
вающих влияние на выполнение поставлен-
ных служебно-боевых задач. Черты личности 
являются довольно спорным и сложным для 
изучения материалом, поскольку они весьма 
субъективны и относительны [22].

Личность военнослужащего является до-
вольно хрупкой структурой, любое воздей-
ствие на нее путем воспитания может ска-
заться не только на морально-политическом 
и психологическом состоянии человека, но и 
косвенно повлиять на климат в коллективе, 
отношение с командиром, начальником [17]. 
На сплоченность группы влияют различные 
личностные характеристики ее членов, уро-
вень квалификации, психологический климат 
внутри нее [9].

Командиру нужно учитывать, что грамот-
ное применение и системное использование 
педагогических методов и направлений по-
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зволяет более точно узнать подчиненного и 
выбрать средства для дальнейшей работы с 
ним, избрать эффективные средства взаимо-
действия в интересах его эффективного вос-
питания и обучения [13].

Подводя итог всему вышесказанному, сто-
ит отметить, что важнейшими условиями раз-
вития личности являются направленность ее 
жизненной позиции, овладение приемами са-
мовоспитания и проявление волевых качеств.

Исследование проводилось на базе войско-
вой части 3662 войск национальной гвардии 
Российской Федерации (г. Сочи). В исследо-
вании принимали участие военнослужащие 
патрульной роты в количестве 78 человек. 
Средний возраст испытуемых 20–36 лет. 

Программа исследования включала изуче-
ние личного состава при помощи психоме-
трических методик, обработку результатов 
исследования при помощи качественного и 
математического анализа, формирование опре-
деленных выводов по полученному массиву 
данных и выработку рекомендаций команди-
рам (начальникам), их заместителям и психо-
логам воинских частей (отделов и отрядов).

Анализируя данные, были получены ре-
зультаты, свидетельствующие о преимуще-
ственно высоком уровне адаптивных спо-

собностей у военнослужащих коллектива и 
низкого уровня развития патологических фак-
торов риска. Результаты представлены графи-
чески в виде гистограммы на рис. 1.

В ходе проведения анализа полученных 
результатов можно прийти к следующим вы-
водам:

1. В изучаемом воинском коллективе со-
циально-психологический климат поддержи-
вается на высоком уровне, отсутствуют тен-
денции к ухудшению обстановки в данной 
группе. Военнослужащие группы проявляют 
открытость в общении и готовы к взаимодей-
ствию. В данной группе адаптация новых во-
еннослужащих будет протекать максимально 
гладко.

2. Адаптивное поведение участников груп-
пы является залогом продуктивного и гармо-
ничного сосуществования военнослужащих 
внутри воинского коллектива. Данные пока-
затели должны быть обусловлены развитыми 
личностными качествами военнослужащих.

3. Абсолютное отсутствие патологиче-
ского поведения и малая процентная состав-
ляющая экстремального поведения на фоне 
остальных результатов не оказывают отрица-
тельного влияния на адаптацию и продуктив-
ность группы. Процентный и качественный 

Рис. 1. Средние показатели стилей межличностных отношений у военнослужащих
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перевес проявления положительных адапта-
ционных тенденций уравновешивает прояв-
ленные результаты двух других шкал.

Полученные результаты должны иметь 
свое основание и обоснование с опорой на 
личностные качества военнослужащих дан-
ного воинского коллектива.

Проводя эмпирическое исследование уров-
ня развития качеств личности и особенностей 
ее развития у военнослужащих, были полу-
чены данные, которые в последующем будут 
необходимы для выявления взаимосвязей и 
построения корреляционной модели. Полу-
ченные данные представлены на гистограм-
ме (рис. 2).

Анализируя полученные данные, мы ви-
дим, что существуют факторы личности, ко-
торые в данной группе находятся на высо-
ком уровне развития. К таким факторам мы 
можем отнести следующие: эмоциональная 
устойчивость (М = 6,93); консерватизм (М =  
= 5,97); зависимость (М = 5,47); сдержан-
ность (М = 5,27). Данные особенности разви-
вались до прихода на военную службу, не ис-

ключено, что при взаимодействии с другими 
военнослужащими, обучении и воспитании, 
выполнении служебных задач в дальнейшем 
могут развиться еще и навыки в установки 
контакта с другими военнослужащими, уме-
ние весть переговоры дипломатично и так-
тично и т. д.

Далее по результатам корреляционного 
анализа были выявлены взаимосвязи изучае-
мых характеристик, которые представлены в 
виде корреляционной плеяды (рис. 3).

По итогам рассмотрения корреляционной 
плеяды можно заключить следующее:

1. Авторитарность в поведении членов 
группы напрямую зависит от развития мыш-
ления (r = 0,884, p = 0,01), сформированности 
таких качеств как твердость (r = 0,884, p = 
= 0,01), смелость (r = 0,887, p = 0,01), про-
стота (r = 0,837, p = 0,01), подозрительность  
(r = 0,803, p = 0,01) и высоким уровнем само-
контроля (r = 0,873, p = 0,01). Авторитарный 
стиль поведения во взаимодействии с члена-
ми группы характеризуется независимостью 
от мнения других, твердостью в своих реше-

Рис. 2. Анализ факторов личности военнослужащих изучаемого подразделения
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ниях и как показало исследование зависит от 
развитости у индивида таких качеств как сме-
лость, подозрительность, такие люди харак-
теризуются высоким уровнем самоконтроля.

По итогам рассмотрения корреляционной 
плеяды можно заключить следующее:

1. Авторитарность в поведении членов 
группы напрямую зависит от развития мыш-
ления (r = 0,884, p = 0,01), сформированно-
сти таких качеств как твердость (r = 0,884,  
p = 0,01), смелость (r = 0,887, p = 0,01), про-
стота (r = 0,837, p = 0,01), подозрительность 
(r = 0,803, p = 0,01), и высоким уровнем само-
контроля (r = 0,873, p = 0,01). Авторитарный 
стиль поведения во взаимодействии с члена-
ми группы характеризуется независимостью 
от мнения других, твердостью в своих реше-
ниях и, как показало исследование, зависит 
от развитости у индивида таких качеств, как 
смелость, подозрительность, такие люди ха-
рактеризуются высоким уровнем самокон-
троля.

Эгоистичность в поведении членов груп-
пы связана обратной взаимосвязью с разви-
тием доверчивости (r = –0,800, p = 0,01), за-
висимостью от группы (r = –0,752, p = 0,01), 
адекватным уровнем самооценки (r = –0,751, 

p = 0,01), эмоциональной стабильностью  
(r = –0,797, p = 0,01), прямой математической 
связью с внутренней напряженностью (r = 
= 0,654, p = 0,01) и замкнутостью (r = 0,754, 
p = 0,01). Эгоизм во взаимоотношениях чле-
нов группы характеризуется взаимосвязью 
с развитием таких личностных качеств, как 
замкнутость и внутренняя напряженность, 
и связано обратной пропорциональной взаи-
мосвязью с доверчивостью личного состава, 
исключается при наличии зависимости чело-
века от группы.

Агрессивные тенденции поведения членов 
группы проявляются в обратной математиче-
ской зависимости при развитости дружелюб-
ности (r = –0,864, p = 0,01), подчиняемостью 
(r = –0,874, p = 0,01), и в прямой взаимосвя-
зи при развитости эмоциональной неустой-
чивости (r = 0,875, p = 0,01), независимости 
(r = 0,727, p = 0,01), твердости (r = 0,881, p = 
= 0,01) и подозрительности (r = 0,801, p = 0,01).

Подчиняемость у членов группы находит-
ся в прямой взаимосвязи с дружелюбием (r =  
= 0,988, p = 0,01), обратной взаимосвязи с не-
зависимостью (r = –0,705, p = 0,01), смелостью 
(r = –0,862, p = 0,01), твердостью (r = –0,879,  
p = 0,01), радикализмом (r = –0,803, p = 0,01) 

Рис. 3. Корреляционная плеяда взаимосвязей взаимоотношений в воинском коллективе  
и личностных качеств военнослужащих
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и спокойной самоуверенностью (r = –0,749, 
p = 0,01). 

Таким образом, по результатам проде-
ланной работы можно сделать следующие 
выводы:

1. Положительно сказываются на взаимо-
отношения в воинском коллективе личност-
ные качества, находящиеся в прямой пропор-
циональной взаимосвязи с альтруистическим, 
дружелюбным и авторитарным стилями по-
ведения в коллективе. 

2. Личностные качества могут находиться 
как в прямой, так и в обратной пропорцио-
нальной взаимосвязи с особенностями пове-
дения членов воинского коллектива.

3. Основным направлением работы ко-
мандиров и их заместителей по результатам 
анализа проведенной работы можно считать 
изучение и развитие диагностированных ка-
честв личности подчиненного личного со-
става, способствующих проявлению моделей 
поведения, не вредящих социально-психоло-
гическому климату коллектива.

Актуальность и значимость данной рабо-
ты заключалась в необходимости понимания 
функционирования механизмов и процессов 
психической регуляции поведения личного 
состава войск национальной гвардии для ис-
ключения нештатных ситуаций в ходе слу-
жебно-боевой и повседневной деятельности.
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