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Аннотация. Статья посвящена переосмыслению профессионального потенциала людей 
с расстройствами аутистического спектра через призму парадигмы нейроразнообразия. 
Анализируется переход от дефицитарной медицинской модели к признанию уникальных 
когнитивных преимуществ аутичных людей в профессиональной деятельности. Рассма-
триваются специфические способности при аутизме: гиперфокус, системное мышление, 
внимание к деталям, честность и креативность как конкурентные преимущества в со-
временной экономике знаний. Представлены стратегии создания инклюзивной рабочей 
среды, включающие адаптацию организационных процессов, обучение персонала и вне-
дрение поддерживающих технологий. Обосновывается необходимость системных изме-
нений для эффективной профессиональной интеграции людей с аутизмом.
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Abstract. The article is devoted to reconceptualising the professional potential of people with 
autism spectrum disorders through the lens of the neurodiversity paradigm. It analyses the tran-
sition from the deficit medical model to the recognition of the unique cognitive advantages of 
autistic people in professional activities. Specific abilities in autism are examined: hyperfocus, 
systems thinking, attention to detail, honesty, and creativity as competitive advantages in the 
modern knowledge economy. Strategies for creating an inclusive work environment are pre-
sented, including adaptation of organisational processes, staff training, and implementation of 
supportive technologies. The necessity of systemic changes for effective professional integra-
tion of people with autism is substantiated.
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Введение
Современная ситуация в сфере трудо- 

устройства людей с расстройствами аутисти-
ческого спектра (РАС) характеризуется кри-
тическим разрывом между их потенциалом 
и реальными профессиональными возмож-
ностями. Статистические данные демонстри-
руют тревожную картину: в Великобритании 
лишь 29 % аутичных людей имеют работу, 
что значительно ниже показателей других 
групп людей с инвалидностью, при этом мно-
гие из работающих находятся в положениях, 
не соответствующих их навыкам, квалифика-
ции и способностям (Davies et al., 2024). Эти 
цифры отражают не только индивидуальные 
трагедии нереализованного потенциала, но и 
серьезные системные недостатки в понима-
нии и использовании уникальных способно-
стей людей с аутизмом.

Традиционный подход к аутизму в про-
фессиональном контексте долгое время ос-
новывался на медицинской модели дефицита, 
которая акцентировала внимание на ограни-
чениях и необходимости компенсации недо-
статков. Однако растущее движение нейро-
разнообразия предлагает кардинально иной 
взгляд, рассматривающий аутизм как есте-
ственную вариацию человеческого познания, 
обладающую уникальными преимуществами. 
Эта парадигмальная трансформация открыва-
ет новые горизонты для понимания профес-
сионального потенциала людей с РАС.

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью переосмысления 
подходов к профессиональной интеграции 
людей с аутизмом через призму их когнитив-
ных особенностей и создания научно обо-
снованной базы для развития инклюзивных 
трудовых практик. Цель настоящей рабо-
ты заключается в концептуализации новых 
подходов к пониманию карьерных возмож-
ностей людей с аутизмом, основанных на 
признании их уникальных когнитивных 
профилей как источника профессиональных 
преимуществ.

Теоретические основы парадигмально-
го сдвига в понимании аутизма и трудовой 
деятельности

Эволюция теоретических подходов к ау-
тизму в профессиональном контексте отража-
ет более широкую трансформацию научного 
мышления о нейрологическом разнообразии. 
Исторически доминировавшая медицинская 
модель рассматривала аутизм исключительно 
через призму патологии, требующей коррек-
ции и компенсации. Этот подход формировал 
восприятие людей с РАС как неспособных к 
полноценному участию в профессиональной 
деятельности, создавая барьеры для их трудо-
вой интеграции.

Современные исследования Хаустова и 
Дубынина демонстрируют, что аутизм сле-
дует рассматривать не как патологию, требу-
ющую коррекции, а как естественную вари-
ацию когнитивного развития, обладающую 
уникальными преимуществами в профессио- 
нальной сфере [1]. Этот концептуальный 
сдвиг основывается на понимании Martino 
et al. того, что неврологические различия не 
должны приравниваться к дефицитам, а соци-
альные реакции и окружающая среда могут 
способствовать проявлению как уникальных 
сильных сторон, так и специфических вызо-
вов [2].

Парадигма нейроразнообразия, предло-
женная активистами аутичного сообщества 
и поддержанная растущим числом исследо-
вателей, кардинально пересматривает тради-
ционные представления о профессиональных 
возможностях. Как отмечают McVey et al., пе-
реход от медицинской модели аутизма к пара-
дигме нейроразнообразия требует фундамен-
тального изменения мышления, при котором 
аутизм перестает рассматриваться как пато-
логия, а признается естественной вариацией 
нейрокогнитивного функционирования, что 
открывает новые возможности для профес-
сиональной реализации [3].

Теоретическая рамка нейроразнообразия 
имеет важные импликации для понимания 
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трудовых отношений. Она предполагает от-
ход от модели «нормализации» к признанию 
ценности когнитивного разнообразия в рабо-
чих коллективах. Эта трансформация требует 
пересмотра не только индивидуальных под-
ходов к трудоустройству, но и системных ор-
ганизационных практик, включая процедуры 
найма, оценки производительности и карьер-
ного развития.

Современные исследования Суслова и др. 
показывают, что стигматизация аутизма в об-
ществе и СМИ формирует негативные уста-
новки, мешающие восприятию людей с РАС 
как полноценных участников социальных и 
профессиональных процессов [4]. Это под-
черкивает необходимость не только измене-
ния теоретических подходов, но и трансфор-
мации общественного сознания.

Важным аспектом парадигмального сдвига 
является признание того, что успешная про-
фессиональная интеграция требует не только 
изменений на индивидуальном уровне, но и 
трансформации организационной культуры. 

Концептуальная рамка, основанная на 
принципах нейроразнообразия, позволяет 
переосмыслить профессиональные барьеры 
не как неизбежные ограничения, связанные с 
аутизмом, а как следствие, неадаптированной 
рабочей среды и недостаточного понимания 
уникальных потребностей и способностей 
нейроразнообразных сотрудников.

Согласно Тишиной и Даниловой, класси-
ческие методы обучения и поддержки людей 
с ограниченными возможностями здоровья 
преимущественно направлены на восполне-
ние недостатков, в то время как современная 
научная практика предполагает переориен-
тацию на персонализированные подходы, 
принимающие во внимание специфические 
познавательные и поведенческие характери-
стики каждого человека [5].

Когнитивные преимущества при аутиз-
ме: профессиональная применимость и ка-
рьерные перспективы

Систематический анализ когнитивных 
особенностей людей с аутизмом выявляет 
множество характеристик, которые могут 
стать значительными конкурентными пре-
имуществами в современной профессио- 

нальной среде. Исследования Романова и 
Таланцева показывают, что у людей с РАС 
наблюдается значительная гетерогенность 
интеллектуальных профилей, включая как 
выраженные когнитивные трудности, так и 
выдающиеся способности в отдельных обла-
стях, таких как зрительно-пространственное 
мышление и систематизация информации [6].

Одной из наиболее значимых особенно-
стей является способность к гиперфокусу и 
системному мышлению. Гиперфокус и спо-
собность к системному мышлению, характер-
ные для людей с РАС, могут стать, по мнению 
Хаустова и Дубынина, конкурентным преи-
муществом в таких областях, как программи-
рование, инженерия и научные исследования 
[1]. Эта способность к глубокой концентра-
ции на задачах позволяет достигать высоко-
го уровня экспертизы в специализированных 
областях, что особенно ценно в технических 
профессиях.

Повышенное внимание к деталям пред-
ставляет еще одно важное профессиональ-
ное преимущество. Люди с аутизмом часто 
демонстрируют исключительную точность 
в выполнении задач, требующих детально-
го анализа, что делает их незаменимыми в 
областях контроля качества, аудита, иссле-
довательской деятельности и технических 
специальностях. Уникальные когнитивные 
особенности людей с аутизмом, такие как 
гиперфокус, системное мышление и внима-
ние к деталям, могут стать конкурентными 
преимуществами в профессиях, требующих 
аналитической точности и глубины обработ-
ки информации, включая IT, инженерию и на-
учные исследования [3].

Исследования Zhou et al. демонстрируют, 
что люди с аутизмом обладают рядом про-
фессионально значимых качеств, включая ис-
ключительную надежность, пунктуальность, 
последовательность в работе, повышенное 
внимание к деталям и высокое качество вы-
полняемых задач, что делает их ценными 
сотрудниками при условии соответствия 
должности их сильным сторонам [7]. Эти ха-
рактеристики особенно важны в эпоху циф-
ровизации, когда точность обработки инфор-
мации и последовательность в выполнении 
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алгоритмических задач становятся критиче-
ски важными.

Честность и прямолинейность в профес-
сиональных отношениях также представля-
ют значительную ценность. Многие аутичные 
сотрудники, по мнению Pryke-Hobbes et al., 
обладают высокой надежностью, креативно-
стью и честностью, что делает их ценными 
специалистами в таких областях, как IT, ин-
женерия и контроль качества [8]. В современ-
ных корпоративных структурах наблюдается 
интересный сдвиг приоритетов: этические 
стандарты и прозрачность бизнес-процес-
сов перестают быть просто декларируемыми 
ценностями. Они становятся реальными кон-
курентными преимуществами. В этой связи 
стоит отметить, что качества, о которых идет 
речь, могут оказаться не просто полезными, 
а определяющими для достижения успеха в 
организации.

Если говорить о способности распозна-
вать закономерности и выстраивать система-
тизированные структуры данных, здесь от-
крывается целый спектр возможностей для 
аналитических специальностей. Примеча-
тельно, что люди с аутизмом нередко прояв-
ляют впечатляющую компетентность именно 
в таких областях, как анализ массивов дан-
ных, построение математических моделей и 
разработка классификационных систем. Ин-
тересно, что востребованность этих навыков 
стремительно растет — во многом благодаря 
тому, что мы живем в эпоху, когда большие 
данные и машинное обучение определяют 
технологический ландшафт.

Нельзя обойти вниманием и еще один важ-
ный аспект — креативность, проявляющую-
ся через нестандартные подходы к решению 
профессиональных задач. Дело в том, что 
иное восприятие окружающей реальности, 
характерное для людей с аутизмом, нередко 
становится источником инновационных ре-
шений. Они способны увидеть то, что остает-
ся незамеченным при традиционном взгляде 
на проблему. Это качество представляет осо-
бую ценность в творческих индустриях и на-
учно-исследовательской работе, где свежая 
перспектива может кардинально изменить 
подход к давно знакомым вопросам.

Инклюзивные организационные страте-
гии: создание поддерживающей професси-
ональной среды

Создание эффективной инклюзивной ра-
бочей среды для сотрудников с аутизмом 
требует комплексного подхода, включающе-
го системные организационные изменения 
и индивидуальные адаптации. Эффективная 
интеграция нейроотличных сотрудников, по 
мнению Хаустова и Дубынина, требует адап-
тации рабочих процессов, включая структу-
рированную коммуникацию и гибкий график, 
что подтверждается успешными корпоратив-
ными программами [1]. Современные иссле-
дования Чойжалсановой и других подтверж-
дают, что адаптация цифровых решений 
позволяет компенсировать физические огра-
ничения, что может быть экстраполировано 
на поддержку когнитивных особенностей лю-
дей с аутизмом в профессиональной деятель-
ности, открывая дополнительные возможно-
сти для их профессиональной реализации [9].

Фундаментальным принципом инклюзив-
ной среды является по мнению McVey et al. 
создание инклюзивной рабочей среды для 
нейроразнообразных сотрудников, которое 
требует не только индивидуальных адапта-
ций, но и системных изменений, включая 
пересмотр коммуникационных практик, гиб-
кость в организации пространства и времени, 
а также внедрение принципов универсально-
го дизайна, что способствует раскрытию про-
фессионального потенциала  [3].

Ключевые стратегии включают модифи-
кацию физической рабочей среды для уче-
та сенсорных особенностей. Эффективные 
стратегии создания инклюзивной рабочей 
среды включают по мнению Zhou et al. (2024) 
внедрение сенсорно-дружелюбных рабочих 
пространств, обеспечение ясности коммуни-
кации со стороны руководства, поддержание 
постоянства в рабочих процедурах, а также 
использование ассистивных технологий и 
программ наставничества для создания по-
зитивного рабочего опыта [7].

Важность профессиональной поддержки 
подчеркивается в исследованиях карьерно-
го развития. Адекватная поддержка в трудо-
устройстве, включающая индивидуальное 
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планирование карьеры, подбор подходящих 
должностей, обучение профессиональным 
навыкам и наставничество, является наи-
более часто обсуждаемым фактором, спо-
собствующим карьерному росту аутичных 
людей [10].

Критическим аспектом является преодоле-
ние феномена маскировки. Концепция маски-
ровки в профессиональной среде отражает не 
только адаптацию к социальным нормам, но 
и глубокую структурную несправедливость, 
с которой сталкиваются нейроразнообразные 
сотрудники, что подчеркивает необходимость 
перехода от модели компенсации к созданию 
среды, где различия принимаются без необ-
ходимости скрывать свою идентичность [8].

Организационные изменения должны 
включать пересмотр процедур найма для 
устранения барьеров, которые могут пре-
пятствовать успешному прохождению со-
беседований людьми с аутизмом. Это может 
включать предоставление вопросов заранее, 
использование практических заданий вместо 
традиционных интервью, и создание более 
структурированного процесса оценки.

Обучение персонала играет критическую 
роль в создании поддерживающей среды. 
Отсутствие понимания нейроразнообразия 
в организациях вынуждает сотрудников с 
аутизмом скрывать свои особенности, что 
приводит к эмоциональному выгоранию, что 
подчеркивает, по мнению Pryke-Hobbes et al., 
важность образовательных программ для ру-
ководителей и коллег [8].

Гибкость в организации рабочего време-
ни и задач позволяет максимально исполь-
зовать периоды высокой продуктивности 
и учитывать индивидуальные особенности 
когнитивного функционирования. Это может 
включать возможность работы в тихие часы, 

гибкий график и адаптацию коммуникацион-
ных требований.

Заключение
Проведенное исследование указывает на 

насущную потребность в фундаментальном 
переосмыслении стратегий профессиональ-
ной интеграции людей с аутизмом. Стоит 
отметить, что отказ от традиционной дефи-
цитарной модели в пользу концепции нейро-
разнообразия создает принципиально иные 
перспективы для раскрытия специфического 
потенциала аутичных специалистов.

Накопленные данные убедительно свиде-
тельствуют: когнитивные особенности людей 
с РАС способны трансформироваться в суще-
ственные конкурентные преимущества в кон-
тексте современной экономики знаний. Инте-
ресно, что речь идет не просто о компенсации 
ограничений, а о качественно ином взгляде на 
профессиональные компетенции.

Формирование по-настоящему инклюзив-
ной рабочей среды предполагает комплекс-
ные трансформации организационной культу-
ры. В этой связи ключевыми направлениями 
становятся модификация рабочих процес-
сов, целенаправленная подготовка коллек-
тива и интеграция вспомогательных техно-
логий. Опыт реализованных корпоративных 
программ наглядно иллюстрирует обоюдную 
пользу инклюзивных подходов — выигрыва-
ют и работодатели, и сотрудники. Причем эта 
взаимовыгода проявляется не только в эко-
номических показателях, но и в качествен-
ных изменениях организационной среды. 
Дальнейшие исследования должны фокуси-
роваться на лонгитюдном изучении профес-
сиональных траекторий людей с аутизмом, 
эффективности различных форм поддержки и 
разработке научно обоснованных инструмен-
тов оценки профессионального потенциала.
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