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Введение
Острый аппендицит (ОА) у детей является од-

ной из наиболее частых причин экстренного хирур-
гического вмешательства. При оказании несвоев-
ременной медицинской помощи возможен переход 
катарального аппендицита в деструктивную форму 
(флегмонозную, гангренозную, гангренозно-перфо-
ративную) [1]. Осложнения острого аппендицита 
отмечаются, в среднем, у 10% больных, а атипич-
ные формы (30% пациентов) могут привести к ди-
агностическим ошибкам [2]. Частота гангренозного 
аппендицита у детей может достигать 12 – 13% [3]. 

Осложнениями, развивающимися при отсутствии 
своевременного лечения гангренозного ОА, явля-
ются перфорация, аппендикулярный инфильтрат, 
периаппендикулярный абсцесс, перитонит, забрю-
шинная флегмона, пилефлебит [4]. Из перечислен-
ного наибольшую опасность для пациента пред-
ставляет развитие местного или распространенного 
перитонита, имеющего высокий риск летального 
исхода. Этим определяется важность своевремен-
ной диагностики катаральной формы аппендицита 
и выявление ранних проявлений деструктивного 
процесса и других осложнений.

Интеллектуальный анализ  
данных и распознавание  

образов

Извлечение и структуризация экспертных знаний для 
системы диагностики острого аппендицита у детей

М.И. Богатикова, Б.А. Кобринский

Федеральный исследовательский центр «Информатика и управление» 
Российской академии наук», г. Москва, Россия

Аннотация. В статье представлен процесс извлечения и структуризации знаний в медицин-

ской предметной области для создаваемой экспертной системы диагностики острого аппен-

дицита. Извлечение знаний происходило у двух экспертов. Отмечены сложности в формиро-

вании признакового пространства, которое необходимо для определения формы аппендицита, 

осложнений и дифференциальной диагностики с другими, сходными по клинической картине, 

заболеваниями. Особенностью структурированного представления полученных знаний являет-

ся, наряду с атрибутом, характеристика и значение признака, а также дополнительная позиция 

«индексный знак», указывающая на стадию патологического процесса или возможный диагноз 

из дифференциально-диагностического ряда острого аппендицита.

Ключевые слова: экспертные знания, признаковое пространство, структуризация знаний, 

острый аппендицит, клиническая диагностика, ультразвуковая диагностика аппендицита, диф-

ференциальный диагноз.
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Интеллектуальный анализ данных и распознавание образов М.И. Богатикова, Б.А. Кобринский

Вышеизложенное указывает на целесообраз-
ность создания системы интеллектуальной поддерж-
ки врача при принятии диагностического решения 
у детей с подозрением на острый аппендицит. Осо-
бенно важна такая поддержка молодым врачам и хи-
рургам, которые не постоянно работают с детским 
контингентом. Выбор способа построения системы 
поддержки принятия врачебных решений (СППВР) 
на основе экспертных знаний определяется отсут-
ствием достаточно больших наборов данных с раз-
ными формами осложнения острого аппендицита. 

Одним из ключевых этапов работы с получен-
ными знаниями является их структуризация. При 
этом необходимо помнить, что задача структуриро-
вания является неоднозначной, так как структурное 
представление сложной системы субъективно и на 
основе одних и тех же данных возможно разное ее 
видение [5].

Результатом структуризации является поле 
знаний – структурированное описание понятий и 
взаимосвязей между понятиями проблемной обла-
сти, представленными на основе знаний эксперта.

В настоящем исследовании фактически необ-
ходимо было последовательно решить две задачи: 
вначале провести дифференциальную диагности-
ку острого аппендицита с другой хирургической 
патологией и с не хирургическими заболеваниями 
[6, 7], затем выявить или исключить деструктив-
ную форму аппендицита. 

Извлечение знаний осуществлялось по об-
щепринятым принципам [8, 9] последовательно 
у двух врачей разных специальностей: детского 
хирурга и специалиста ультразвуковой диагности-
ки (УЗД). Анализ последовательных сеансов ин-
тервьюирования врачей-экспертов, в сочетании с 
анализом отечественной и зарубежной литературы 
по вопросам клинической и сонографической кар-
тины ОА у детей разных возрастных групп, спо-
собствовал формированию уточняющих вопросов 
когнитолога к врачам-экспертам. 

1. Извлечение знаний у эксперта-хирурга

При первом интервью у эксперта-хирурга 
были получены сведения общего плана о типичном 
анамнезе пациентов, поступающих в хирургиче-
ское отделение с подозрением на ОА, и признаках, 
традиционно встречающихся при осмотре паци-
ентов. Затем, в течение серии интервью, наряду с 
изложением статической картины ОА, у эксперта 
были извлечены знания об изменении проявлений 
болезни в динамике.

После анализа полученной информации о 
клинической картине ОА возник ряд вопросов, 

требовавших дальнейшего уточнения у экспер-
та-хирурга. Так, экспертом была представлена ти-
пичная начальная картина заболевания – «неясно 
локализованные боли в животе, рвота, смещение 
боли в правую подвздошную область». Это потре-
бовало уточнения вариантов начальной картины 
при данной патологии, динамики смены симпто-
мов, способов оценки проявления и выраженности 
наблюдаемых признаков, отличий в клинической 
картине в разном возрасте. 

Впоследствии у эксперта была уточнена ди-
намика симптомов. Например, начальная нело-
кализованная боль в животе после рвоты обре-
тает более четкую локализацию или боль может 
смещаться без рвоты или вообще не приобретать 
определенной локализации. Было отмечено, что 
последний вариант характерен для детей младшей 
возрастной группы (до 3-х лет). Эксперт также 
подчеркивал, что начальная клиническая картина 
может быть смазана в связи с тем, что часть сим-
птомов сменяется до поступления пациента в отде-
ление и может быть описана только со слов ребен-
ка или родителей.

Следствием уточняющих вопросов к экспер-
ту явилось выявление определенной нечеткости в 
характеристике вариантов развития патологическо-
го процесса. Большая вариативность клинической 
симптоматики выявилась при обсуждении вопроса 
о локализации аппендикса и признаках, классифи-
цирующих различные клинические формы. Было 
выяснено, что основным дифференцирующим при-
знаком является локализация боли. При типичной 
форме ОА боль локализуется в правой подвздошной 
области, при ретроцекальной – в поясничной обла-
сти справа, при тазовой – в лонной, тазовой области. 
Также была определена важность сопутствующих 
симптомов для разных клинических форм ОА. Так, 
при тазовой форме ОА необходимо уточнить нали-
чие симптомов дизурии или нарушений стула, так 
как стенка мочевого пузыря и прямой кишки может 
вовлекаться в воспалительный процесс вследствие 
находящегося рядом пораженного аппендикса. 

Наибольшего внимания когнитолога потре-
бовала характеристика болевого синдрома, его 
динамика во времени и по локализации, а также 
болевая реакция при пальпации. Это объясняется 
тем, что боль является основным симптомом боль-
шинства патологий органов брюшной полости и 
малого таза, в связи с чем может выступать в каче-
стве ведущего дифференциально диагностическо-
го клинического критерия. 

В отношении попытки градуирования силы 
болевого симптома была уточнена некорректность 
постановки такого вопроса при ОА, так как: ребен-
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ку, особенно в раннем возрасте, сложно или даже 
невозможно детально описать свое состояние в 
силу языкового барьера; интенсивность боли при 
ОА крайне вариативна. В то же время, на этом этапе 
интервьюирования эксперт отметил, что характер 
боли при ОА отличается от других, схожих по кли-
нической картине заболеваний. При оментите боль 
может иметь схожую с ОА локализацию, но отме-
чается постепенно нарастающий характер, в то вре-
мя как при ОА боль имеет постоянный характер, но 
незначительную интенсивность. При механической 
кишечной непроходимости, напротив, наблюдается 
сильный, схваткообразный характер болевого сим-
птома и более распространенная его локализация. 
То есть в дифференциальной диагностике ОА выяв-
ляется необходимость учета как выраженности, так 
и локализации болевого симптома.

Деструктивные формы ОА характеризуются 
постепенным повреждением стенки аппендикса 
и различаются наличием и характером боли: при 
флегманозной стадии боль несильная и постоян-
ная, при гангренозной боль стихает. 

На основе полученной у эксперта информации 
о болевом синдроме, его характеристиках, измене-
нии локализации и сопутствующих ему симптомах 
были сформулированы периоды развития ОА, отве-
чающие смене симптоматики, в которые необходи-
ма оценка/переоценка наблюдаемых признаков.
1.  �Начальный период (0 – 3 часа): боль несильная, 

постоянная, без четкой локализации; пациент 
не мечется, относительно спокоен, лежит на 
правом боку подогнув колени. Данный период 
может также характеризоваться рвотой, нару-
шением стула, подъемом температуры до суб-
фебрильных значений.

2.  �Период разгара (3 – 24 часа): боль смещается в 
конкретную область в зависимости от локали-
зации отростка (правую подвздошную, тазовую 
или поясничную). Ярко выражены пальпатор-
ные признаки болевого симптома. В этот пе-
риод, при неоднозначности диагноза, больной 
может быть оставлен для наблюдения с повтор-
ными осмотрами в течение 24 часов.

3.  �Немой период (24 – 48 часов): боль постепен-
но стихает, пропадают пальпаторные признаки. 
Это может указывать как на самостоятельное 
разрешение ОА, так и на глубокие некротиче-
ские изменения в стенке отростка, предшеству-
ющие наступлению осложнений.

4.  �Период осложнений (после 48 часов): сильная, 
кинжальная боль в момент перфорации стенки 
отростка, с последующим развитием медленно 
нарастающих сильных болей, сопровождаю-
щихся усилением мышечного дефанса, разлито-

го или локального, в зависимости от характера 
осложнений. 

Представленные периоды течения болезни 
являются нечеткими, что необходимо учитывать 
при разработке автоматизированной диагностиче-
ской системы.

В отношении дифференциальной диагности-
ки аппендицита с другой патологией экспертом 
было обозначено заболевание, с которым наибо-
лее важно дифференцировать ОА – это кишечная 
инфекция. Были выделены количественные гра-
ницы признаков, встречающихся при обоих забо-
леваниях – повышение температуры и учащение 
пульса. Для температуры граничным значением 
было названо 37,5°С. Значения ниже этого порога 
более характерны для ОА, а выше – для кишеч-
ной инфекции. Пульс при ОА характеризуется 
аномальными в соотношении к температуре зна-
чениями: превышение на 25-30% относительно 
возрастной нормы. 

В рамках уточняющих интервью, у эксперта 
была уточнена связь между локализацией аппен-
дикса и кругом дифференцируемых заболеваний: 
кишечная и респираторная инфекция, патологии 
верхних отделов желудочно-кишечного тракта, раз-
нообразные формы механической кишечной непро-
ходимости, воспалительные процессы в малом тазу, 
в том числе, гинекологическая патология. Об этом 
необходимо помнить при обследовании пациентов 
с подозрением на ОА. В отдельную группу была 
выделена патология органов малого таза у девочек: 
апоплексия яичника, альгодисменорея, рефлюкс 
менструальной крови в брюшную полость и другие 
состояния, сопряженные с раздражением брюши-
ны. Однако для этих нозологий не существует при-
знаков на этапе сбора анамнеза и опроса о жалобах, 
которые позволили бы дифференцировать их от ОА. 
При подозрении на патологию органов малого таза, 
которое возникает чаще всего у девочек, необходи-
мо провести УЗИ или диагностическую лапароско-
пию. Аналогичные действия предпринимаются и 
в случае диагностики пациентов с мезаденитом и 
дивертикулитом, которые могут скрываться за сим-
птомами ОА или имитировать их. Также отмечены 
нехирургические заболевания, которые могут ими-
тировать симптомы ОА – язвенная болезнь желудка 
и гастродуоденит, в особенности у пациентов под-
росткового возраста.

2. Структуризация клинической 
информации

Знания, полученные в процессе интервьюиро-
вания эксперта-хирурга, были структурированы [8, 
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10], в классическом варианте «признак – атрибут – 
характеристика – значение», но с добавлением пози-
ции «индексный знак», который указывает на один 
из возможных дифференцируемых диагнозов или 
состояние и период проявления признака (табл. 1). 

3. Ультразвуковая диагностика при 
подозрении на аппендицит

Вне зависимости от результатов осмотра па-
циента хирургом, процесс диагностики сопрово-
ждается ультразвуковым исследованием (УЗИ). 
При этом специалист УЗД не получает от врача-хи-
рурга никакой информации о предполагаемом диа-
гнозе. Это делается для того, чтобы результат УЗД 
был полностью независим от результатов опроса и 
осмотра пациента.  

Необходимо отметить, что извлечение знаний 
о картине УЗИ брюшной полости является непро-
стой задачей, ввиду трудности характеристики 
визуально наблюдаемых проявлений для самого 
специалиста по УЗД. Сложная в диагностическом 
плане ультразвуковая картина требует детально-
го описания с максимально полным прояснением 
характеристик тех или иных признаков, большин-
ство из которых являются нечеткими. 

В процессе извлечения знаний у специалиста 
по УЗД вначале была получена общая информация 
о количественных (увеличение диаметра аппенди-
кулярного отростка и толщины его стенок) и каче-
ственных сонографических признаках аппендици-
та, а также сведения о вариации сонографической 
картины в зависимости от локализации отростка в 
брюшной полости. 

На основе обсуждения заключения, форми-
руемого  по результатам УЗИ, был составлен спи-
сок формулировок, использующихся для описания 
сонографических явлений, и было разработано 
11 лингвистических шкал для признаков: полость 
аппендикулярного отростка, дозированная ком-
прессия датчиком по Puylaert, свободная жидкость 
в полости малого таза, свободная жидкость в Ду-
гласовом пространстве, размер мезентериальных 
лимфоузлов, дифференцировка слоев стенок ап-
пендикса, кровоток в стенках аппендикса при 
цветовом допплеровском картировании, характер 
параколической и паранефральной клетчатки в 
проекции нижнего сегмента правой почки, визуа-
лизация стенок кишечных петель и пряди большо-
го сальника. 

Для структурированного представления не-
четких признаков были построены лингвистиче-

Табл. 1 
Структурированные клинические знания (фрагмент)

Признак Атрибут Характеристика Значение Индексный знак

Температура

Нормальная    

Повышенная

Субфебрильная после 
возникновения болевого 

синдрома
37.3-37.5

ОА, типичная картина

Субфебрильная до 
возникновения болевого 

синдрома
Инфекционный процесс

Гипертермия после 
возникновения болевого 

синдрома
>38

Инфекционный процесс

Гипертермия  
до возникновения 

болевого синдрома
Кишечная инфекция

Болевой 
синдром

Боль в животе Отсутствует ОА, немой период

Пульс Ускорен
При субфебрилитете 

(37.5С)

На 25-30% от 
возрастной 

нормы
ОА типичная картина

Язык
Сухой Обложенный ОА типичная картина

Сухой Как терка Перитонит

Боль при 
пальпации

Не локализуется ОА, немой период

Правая подвздошная 
область

  ОА, типичная локализация

Поясничная область 
справа

Через 3-4 ч после начала 
не локализованной боли

ОА, ретроцекальная 
локализация

«Под лоном», 
лобковая область

 
1. ОА, тазовая локализация

2. Воспаление органов 
малого таза
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ские шкалы. В качестве примеров, рассмотрим две 
лингвистические шкалы. Во-первых, для описания 
полости аппендикулярного отростка на УЗИ:
– � полость отростка «сомкнута», что означает нор-

му ультразвуковой картины;
– � полость отростка «анэхогенна», что соответ-

ствует наличию жидкости без осадка, т.е. не ин-
фицированной;

– � полость отростка «заполнена гипоэхогенными 
массами», т.е. обнаруживается жидкость с осад-
ком, являющаяся признаком инфекционно-вос-
палительного процесса;

– � полость отростка «заполнена гетерогенными 
массами», что соответствует обнаружению жид-
кости с крупнодисперсным осадком (например, 
кусочки фибрина), указывающим на инфекцион-
но-воспалительный процесс.

Во-вторых, качественно-количественная (ка-
чественно-интервальная) лингвистическая шка-
ла для описания размера мезентериальных узлов, 
увеличение которых является признаком воспали-
тельного процесса: 
– � «в норме» – до 10 мм включительно;
– � «умеренно увеличены» – 10-12 мм;
– � «увеличены» – 12-15 мм;
– � «значительно увеличены» – 15-20 мм.

Были выявлены синонимичные признаки, из 
которых, совместно с экспертом, были отобраны 
наиболее ясно характеризующие наблюдаемые яв-

ления. Примером могут служить синонимичные 
признаки «Паранефральная клетчатка в проекции 
нижнего сегмента правой почки» и «Паранефраль-
ное пространство правой почки», описывающие 
состояние паранефральной клетчатки, из которых 
было выбрано первое определение. Этот признак 
особенно важен в случае аппендицита ретроце-
кальной локализации. Для него была построена 
следующая лингвистическая шкала:
– � «не утолщена»;
– � «инфильтрирована»;
– � «утолщена».

Для характеристики визуализируемых при-
знаков рассмотрению с экспертом был подвергнут 
ряд сложных формулировок. Результатом этого 
явилось то, что формулировке «кровоток при цвет-
ном допплеровском картировании (ЦДК) практи-
чески не виден» было поставлено в соответствие 
полное отсутствие локусов сосудов при УЗИ или 
их единичный характер; формулировке «аппенди-
кулярный отросток при тазовой локализации тя-
жело визуализируется», которая используется при 
описании ситуации, когда удается визуализировать 
тело и основание отростка, но не визуализируется 
его верхушка, было сопоставлено понятие «нельзя 
исключить тазовую локализацию».

Фрагмент структуризации знаний о соногра-
фической картине аппендицита у детей, получен-
ных от эксперта по УЗД, представлен в табл. 2. Как 

Табл. 2
Структурированные знания УЗД ОА у детей (фрагмент)

Признак Атрибут Характеристика Значение Индексный знак

Полость отростка

Сомкнута Норма    

Анэхогенна Жидкость без осадка  
Признак отсутствия 

воспаления 
в брюшной полости

Заполнена 
гипоэхогенными 

массам

Жидкость со взвесью 
осадка

 
Признак инфекционно- 

воспалительного процесса

Заполнена 
гетерогенными 

массами

Крупнодисперсная 
взвесь

 
Признак инфекционно- 

воспалительного процесса

Мезентериальные 
лимфоузлы

В норме ≤10 мм  

Мезаденит 
(мезентериальный 

лимфаденит)

Умеренно увеличены 10-12 мм  

Увеличены 12-15 мм  

Значительно увеличены >15 мм  

ЦДК 
аппендикулярного 

отростка

Кровоток в стенках 
аппендикулярного 

отростка

Не изменен  
Варианты нормы

Не регистрируется Единичные локусы

Фрагментарный
Преимущественно 
в области тела и 

верхушки

Признак гангренозной 
или гангренозно-

перфоративной стадии ОА

Усилен
Преимущественно 
в области тела и 

верхушки

Признак катаральной или 
флегманозной стадии ОА
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и клинические признаки, они представлены в тра-
диционном варианте «признак – атрибут – харак-
теристика – значение», но с добавлением позиции 
«индексный знак», который указывает на норму 
или характеризует выявленные отклонения (табл. 
1).

Заключение 

Результатом серии интервью с экспертами 
(врачом-хирургом и врачом ультразвуковой диа-
гностики) явилось получение и последовательное 
уточнение знаний о различных вариантах про-
явления аппендицита и его осложненных форм в 
детском возрасте, а также о заболеваниях, которые 
входят в круг его дифференциальной диагностики. 
Признаковое пространство в окончательном вари-
анте включало 43 симптома, из которых 19 относи-
лись к анамнезу и осмотру пациентов, 24 – к ульт-
развуковому исследованию.

Структурированное представление знаний от-
личается от традиционного включением дополни-
тельной позиции «индексный знак», указывающей 
на наличие инфекционно-воспалительного про-
цесса и возможный диагноз, включая осложнения. 

Извлеченные и структурированные знания об 
остром аппендиците и дифференцируемой с ним 
патологии являются основой для разработки экс-
пертной диагностической системы.
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Abstract. The article presents the process of knowledge extraction and structuring in the medical subject area 
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Введение
Различение в науке номотетической (генера-

лизующей, количественной) методологии установ-
ления объективных законов на основе обобщения 
сведений о разных процессах, и идеографической 
(индивидуализирующей, качественной) методоло-
гии, задачей которой является описание уникаль-
ных явлений, рассматривается как проявление 
оппозиции общего и индивидуального в познании 
[1]. В зависимости от познавательной задачи по-
знающий субъект может рассматривать наблюдае-
мый феномен «либо как что-то отличное от всех 
других явлений данного множества, либо как но-
ситель свойств и функций, присущих множеству 
других вещей, повторяющихся в них. В первом 
случае предмет вычленяется из тотальности, про-
тивостоящей субъекту действительности, … во 
втором случае предмет включается во множество, 
с точки зрения субъекта, взаимозаменяемых, по-
добных явлений» [2].

Исследователи отмечают, что суждения но-
мотетического (в виде научных законов и выска-
зываний о необходимости) и идеографического (в 

виде дескриптивного знания) характера имеются 
в любой области науки [3], хотя традиционно иде-
ографический метод атрибутировался т. н. нау-
кам о духе, или социогуманитарным, требующим 
«понимания», по контрасту с науками о природе, 
ориентированными на «объяснение» [4]. К специ-
фическим особенностям социогуманитарных наук 
основоположники данного различения Дильтей, 
Риккерт, Виндельбанд относили такие характери-
стики, которые определяют их непринадлежность 
парадигме классической научной рациональности, 
как ценностная компонента, историчность, уни-
кальность исторического развития, невозможность 
использования применяемого в естествознании 
экспериментального метода; в плане гносеологи-
ческих установок их отличает «относительность, 
диалектика существенного и несущественного в 
знании об объекте: существенное в одном отно-
шении – несущественно в другом и наоборот» [4]. 
Если номологические науки, изучающие общие 
правила и законы, требуют повторных наблюде-
ний, то идиографические имеют возможность 
оперировать данными однократного наблюдения 
[5]. По сравнению с номотетическим подходом, 
претендующим на распространение полученных 
выводов на все однородные объекты, цель идео-
графической методологии заключается в получе-

Возможности идеографического исследования  
сетевых сообществ средствами интеллектуального  

анализа текстов*

Ю.М. Кузнецова, Н.В. Чудова, А.А. Чуганская

Федеральный исследовательский центр «Информатика и управление» 
Российской академии наук», г. Москва, Россия

Аннотация. Представлено описание групп участников городских сетевых сообществ, постро-

енное на результатах математической обработки данных о сетевой активности пользователей 

и на полученных с помощью инструмента TITANIS характеристиках их текстовой деятельности в 

ходе сетевых обсуждений. Результаты демонстрируют обоснованность проведения исследова-

ний для задач социального мониторинга, выполненных в смешанном – номотетическом и иде-

ографическом – ключе, когда социально-психологический «портрет» большой группы строится 

с опорой на методы искусственного интеллекта и математической статистики.
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нии «локального знания внутри четко очерченно-
го контекста» [6]. Сами предметы, составляющие 
исследовательское поле идеографического знания, 
также специфичны: они «не существуют сами по 
себе, но имеют место тогда, когда человек говорит 
о них и проблематизирует их. Субъекту не даны 
в опыте готовые вещи, он конструирует предмет 
в процессе познания. Однако этот предмет более 
нагляден, очевиден и конкретен, чем какой-нибудь 
физический или химический конструкт» [7].

В практике изучения сложных и сверхсложных 
социальных систем, таких как государство [8,9] или 
современная производственная организация [10] 
формируется представление о том, что предпочте-
ние того или иного типа исследовательских средств 
приводит к искажению картины изучаемого явле-
ния, что выдвигает новую для отечественной науки 
задачу интеграции («смешивания») качественных и 
количественных методов и формирования т. н. стра-
тегий “mixed methods researchˮ [6], подразумеваю-
щих, среди прочего, и широкое применение методов 
математической обработки на разных стадиях сбора 
и интерпретации данных эмпирического исследова-
ния «понимаемых» предметов [9]. В качестве при-
меров реализации такой стратегии можно привести 
исследование механизмов социального взаимодей-
ствия в организации [10], где раскрыты возмож-
ности компенсации ограниченности классических 
номотетических методов путем использования иде-
ографического подхода, чувствительного к индиви-
дуальности, субъективным предпочтениям, моти-
вам и ценностям социальных субъектов. В работе 
[11] применение номотетического и идеографиче-
ского подходов в их сочетании для исследования 
социально-экономической деятельности отдельно-
го города, как государственно-территориального 
субъекта, позволило выявить и описать сущност-
ные характеристики и связи в городском социуме и 
их влияние на макроуровень в масштабах страны в 
привязке к определенному временному этапу разви-
тия данного субъекта.  

Помимо процессов социального взаимодей-
ствия традиционными предметами социогумани-
тарных исследований являются: специфика созна-
ния социальных групп, стереотипы общественного 
сознания, механизмы формирования политических 
предпочтений и социальных представлений и т. п. 
Сочетание номотетического и идеографического 
подходов к изучению феноменов данного порядка 
реализовано в исследовании [12] путем психосе-
мантического анализа политического дискурса. В 
ряде работ [13,14] показаны возможности извле-
чения информации о структуре и содержании со-
циальных представлений из контента социальных 

сетей с помощью инструмента интеллектуального 
анализа текста TITANIS [15]. 

Целью настоящей работы явилось идеогра-
фическое описание групп участников сообществ 
социальной сети ВКонтакте жителей одного по-
волжского города на основе результатов матема-
тической обработки данных об их сетевой актив-
ности и о полученных с помощью инструмента 
TITANIS характеристиках их текстовой деятель-
ности в ходе сетевых обсуждений.

1. Определение психологически значимых 
параметров активности комментирования 

На основе обзора литературы, посвященной 
анализу сетевой активности, был составлен список 
показателей активности, релевантный возможно-
стям процедуры оценки и комментирования по-
стов, размещаемых в сети ВКонтакте в новостных 
городских сетевых сообществах. Таких показа-
телей оказалось восемь: число дискуссий, отме-
ченных пользователем лайком или прокомменти-
рованных им; число комментариев, созданных 
пользователем; средняя длина комментария; число 
лайков, поставленных пользователем; число лай-
ков, полученных ко всем комментариям, оставлен-
ным пользователем; число отправленных реплаев; 
число полученных реплаев; число начатых тредов 
(веток). Был собран материал дискуссий пяти наи-
более популярных новостных городских сетевых 
сообществ (малый город в Поволжье, население – 
96 тыс.чел.). Всего за всю историю существования 
этих сообществ с 2011 года по июль 2023 было со-
брано 289593 дискуссий, из них 170102 содержало 
хотя бы один текстовый комментарий. Методом 
кластеризации k-means были выделены 8 класте-
ров пользователей, различающихся характером 
своей активности в этих сообществах. 

Рассмотрим полученные характеристики кла-
стеров с точки зрения задач, связанных с опреде-
лением иерархических отношений пользователей 
(в настоящем исследовании – комментаторов) в се-
тевых дискуссиях. Для этого исследуем представ-
ленные в табл.1 первичные показатели, исполь-
зованные для кластеризации, а также несколько 
вычисленных на их основе производных показа-
телей. Позиция комментаторов в иерархии сетевой 
коммуникации может быть охарактеризована по 
тем признакам, значение которых в кластере значи-
мо отличается от средних величин, что свидетель-
ствует об определенных специфических особенно-
стях участия представителей кластера в сетевых 
дискуссиях. В табл. 1 указаны границы первого и 
третьего квартилей для каждого признака. 
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Было выделено пять первичных и три произ-
водных показателей кластеризации в качестве зна-
чимой для исследования специфики сетевого об-
щения с применением методов текстового анализа.
1. � Количество дискуссий, в которых комментатор 

принимал участие (строка 5 табл. 1). По этому 
признаку выделяются кластеры, объединяющие 
коммуникантов, постоянно (в период наблю-
дения) оставлявших комментарии в дискусси-
ях (Кл4 и Кл1), принявших участие менее чем 
в двух дискуссиях за весь период (Кл0, Кл7 и 
Кл3), а также имеющих средние значения по 
данному показателю. К категории «разовых 
коммуникантов» относятся комментаторы, ко-
торые крайне редко либо посещают анализи-
руемые сетевые сообщества, либо принимают 

деятельное участие в обсуждениях. Не исклю-
чено, что некоторая часть таких пользователей 
является одноразовыми ботами, созданными в 
целях формирования определенной реакции на 
конкретные сообщения.

2. � Способ участия в сетевом общении (строка 6 
табл.1). Различаются кластеры, представители 
которых оставляют в семь-девять раз больше 
лайков, чем текстовых комментариев (Кл0 и 
Кл6), кластеры с относительно сбалансиро-
ванным соотношением лайков и комментариев 
(Кл4 и Кл1) и занимающие промежуточное по-
ложение по данному признаку.

3. � Позиция в эмоциональном обмене (строка 6 
табл.1) – характеристика, определяющая в на-
стоящем исследовании соотношение между ак-

Табл. 1
Значения первичных и производных признаков для выделенных кластеров комментаторов

№ Признак
Кластеры Квартили

0 1 2 3 4 5 6 7 I III

1
comments_ 
count_mean

1,5 2499,1 1103,7 9,4 4590,5 504,2 133,7 2,1 7,6 1452,6

2 likes_given_ mean 13,9 4009,2 3891,6 42,4 6960,7 1190,3 938,4 8,8 35,2 3921,0

3
likes_received_
comments_mean

2,1 4643,1 2098,9 22,7 9731,5 887,9 240,3 5,1 18,3 2734,9

4

average_
comment_length_
mean

1,2 14,6 14,0 30,3 15,2 12,1 11,3 255,0 12,6 22,7

5
discussions_ 
mean

1,1 1455,3 645,3 5,5** 2500,2 328,5 90,0 1,4 45,7 1050,3

6

способ участия 
(likes_given_ 
mean / com-
ments_ count_
mean)*

9,32 1,60 3,53 4,50 1,52 2,36 7,02 4,25 2,17 5,13

7

позиция в 
эмоциональном 
обмене (likes_giv-
en_ mean / likes_
received_ com-
ments_ mean)*

6,69 0,86 1,85 1,86 0,72 1,34 3,90 1,73 1,22 2,37

8

продуктивность 
текстовой 
деятельности 
(comments_ 
count_mean Х av-
erage_comment_
length_mean 
Х discussions_ 
mean)*

1,77 36449 15426** 284 69698 6113 1509 540** 476 20682

9 size 216929 62 191 10737 15 730 3212 154

10

% комментато-
ров в кластере 
от их общего 
количества

93,49 0,03 0,08 4,63 0,01 0,31 1,38 0,07

Примечания: знаком * отмечены производные признаки, вычисленные на основе исходных; 
знаком ** выделены значения, близкие к границе квантиля для признака
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тивностью комментатора как продуцента эмо-
циональной реакции, выражаемой в сетевых 
дискуссиях путем проставления лайков чужим 
сообщениям, и количеством лайков, которые по-
лучают собственные комментарии этого пользо-
вателя как реципиента эмоциональной реакции. 
Позиция продуцента в эмоциональном обмене 
означает отсутствие адекватного эмоциональ-
ного ответа в виде поддержки и одобрения, то 
есть ситуацию эмоциональной депривации. 
Реципиент в эмоциональном обмене получает 
более высокую поддержку со стороны сетевого 
окружения по сравнению со своим собственным 
вкладом, что делает его позицию эмоциональ-
но «профицитной». Представители Кл0 и Кл6 в 
эмоциональном обмене являются продуцентами, 
а представители Кл4 и Кл1 – реципиентами.

4. � Средняя длина комментария в словах (строка 7 
табл.1) непосредственно характеризует значи-
мый для текстового анализа параметр сетевого 
поведения коммуникантов. Представители Кл7 
и Кл3 склонны оставлять развернутые коммен-
тарии, при этом комментарии объединяемых в 
Кл7 пользователей можно считать аномально 
длинными. В то же время комментарии пользо-
вателей из Кл6 и Кл5 отличаются краткостью, 
которая у представителей Кл0 достигает край-
ней выраженности, когда на один комментарий 
приходится в среднем менее двух слов. 

5. � Интегральный показатель текстовой продукции 
(строка 8 табл.1) позволяет определить средний 
объем текстов, которые могут быть получены от 
одного комментатора за все время наблюдения. 
К Кл4, Кл1 и Кл2 относятся «многопишущие» 
комментаторы, тексты которых в сумме состав-
ляют в среднем от 70 до 15 тыс. слов, в то время 
как Кл0, Кл3 и Кл7 объединяют комментаторов с 
очень низкой суммарной текстовой продукцией.

Описанные показатели в своей совокупно-
сти позволяют охарактеризовать те особенности 
положения комментаторов в иерархии сетевого 
общения, которые послужили основанием для их 
объединения в кластеры. Можно видеть, что ха-
рактеристики в парах Кл3 и Кл7, Кл1 и Кл4 вос-
производятся полностью, а в паре Кл0 и Кл6 – в 
основных чертах. Различия между входящими в 
названные пары кластерами заключается в интен-
сивности проявления признаков, что можно про-
следить по таблице Кл2 и Кл5, в свою очередь, 
объединяет средняя выраженность практически 
всех оцениваемых признаков. 

Описание особенностей комментаторов, объ-
единяемых в кластеры, в терминах первичных и 
производных признаков приведено в табл. 2. 

Табл. 2 
Описание представителей кластеров

Кластер Описание

Кл0

Малопищущие разовые коммуникаторы, 
активно ставящие лайки и редко их 
получающие, редко оставляющие аномально 
короткие комментарии

Кл6
Средне вовлеченные коммуникаторы, активно 
ставящие лайки и редко их получающие, 
редко оставляющие короткие комментарии

Кл3
Малопишущие разовые коммуникаторы, 
оставляющие среднее количество 
развернутых комментариев

Кл7
Как представители Кл3, однако менее 
активные в целом и оставляющие очень 
длинные комментарии

Кл4

Многопишущие постоянные коммуникаторы, 
оставляющие комментарии почти так же 
часто, как лайки, и получающие лайков 
больше, чем оставляют сами

Кл1
Как представители Кл4, но имеют менее 
высокие показатели

Кл5
Имеют по всем показателям средние 
значения; пишущие короткие комментарии

Кл2
Как представители Кл5, но все показатели 
более высокие; условно многопишущие

С точки зрения задачи определения иерархи-
ческих отношений пользователей в сетевых дис-
куссиях полученные характеристики типичных 
представителей выявленных кластеров позволяют 
предполагать, что в роли ситуативных инфлюенсе-
ров, влияющих на ход дискуссии своими коммен-
тариями, не могут выступать коммуниканты из ка-
тегории малопишущих. По сути, у них отсутствует 
техническая возможность воздействовать на мне-
ние других участников сетевого общения, посколь-
ку они либо не создают развернутые комментарии 
(Кл0), либо крайне редко участвуют в дискуссиях 
(Кл3 и Кл7). Кроме того, для представителей само-
го многочисленного «малопищущего» Кл0 (к нему, 
как следует из данных табл. 1, относится 93% всех 
пользователей, чья активность анализировалась 
в ходе настоящего исследования) характерна по-
зиция продуцента в эмоциональном обмене, что 
подразумевает скорее зависимое, чем лидерское 
поведение. 

Перспективными для выявления текстовых 
признаков ситуативного инфлюенсерства в сете-
вом общении могут быть комментарии пользова-
телей из категории многопишущих, одновремен-
но с этим занимающих в эмоциональном обмене 
позицию реципиента, то есть представителей Кл4 
и Кл1. К условно многопишущим относятся так-
же представители Кл2. Количество относящихся 
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к перечисленным кластерам пользователей очень 
мало: Кл1 составляет всего 0,03%, Кл2 – 0,08%, 
Кл4 – 0,01% от общего числа комментаторов, 
учтенных в исследовании. Однако представители 
этих кластеров активны в плане текстовой деятель-
ности, что может компенсировать их малочислен-
ность при формировании корпусов комментариев 
для проведения текстового анализа. 

2. Типологизация комментаторов городских 
сетевых сообществ

Данные об активности пользователей и пси-
холингвистического анализа их комментариев 
позволяют реконструировать мотивацию участия 
посетителей страниц этих сообществ, создать 
«психологический портрет» пользователей, попав-
ших в тот или иной кластер, выделить особенно-
сти оставляемых ими комментариев.

В табл. 3 представлены значения медиан па-
раметров активности.  Отметим, что исходные дан-
ные по составу кластеров были скорректированы 
путем удаления из них данных тех комментаторов, 
которые только ставили знак «лайк» и не оставили 
ни одного комментария. При этом самый много-
численный кластер из исходных данных «0» после 
такой коррекции значительно уменьшился, так как 
именно в нем оказалось собрана большая часть 
пользователей, не писавших комментариев. 

С точки зрения мотивации участия в город-
ских дискуссиях подавляющее число коммента-
торов в городских сообществах (Кл0, Кл3, Кл7), 
прокомментировавшие 1-2 дискуссии и редко 
оставлявшие лайки (от 1 до 7 лайков за все время 

наблюдения), – это случайные, незаинтересован-
ные посетители страниц горсообществ. Некоторые 
оставляют очень короткие комментарии в 4-6 слов, 
другие – длинный комментарий в 20-25 слов или 
даже очень длинный (около 200 слов), но т.к. это, 
как правило, один комментарий в несколько лет. 
Считать этих людей членами сообществ вряд ли 
возможно. Доля таких случайных комментаторов 
чрезвычайно высока – более 95%. Это значит, что 
существующие в этом городе новостные интер-
нет-сообщества не очень популярны у пользовате-
лей – не на страницах этих сообществ происходит 
обсуждение волнующих горожан проблем.

Тем не менее для примерно 1 тысячи пользо-
вателей (Кл1, Кл2, Кл4, Кл5) эти дискуссионные 
площадки важны. Они прокомментировали мно-
жество постов (от 300 до 2,5 тыс.), оставили мно-
го комментариев (от 400 до 4,5 тыс.) и получили 
поддержку своим комментариям (их комментарии 
лайкали и под ними разворачивалась отдельная 
дискуссия). 

Наконец, среди посетителей страниц город-
ских интернет-сообществ есть пользователи, ко-
торых можно, видимо, отнести к группе заинтере-
сованных наблюдателей (Кл6). Их втрое больше 
активных участников дискуссий – более 3 тыс. Их 
активность выражается чаще в проставлении лай-
ков (постам и чужим комментариям), но все-таки 
они иногда оставляют и комментарии, вызываю-
щие реакцию партнеров по общению (лайки и от-
ветные комментарии). 

Можно видеть, что в обследованном горо-
де городские интернет-сообщества публикуют 
сообщения, привлекающие внимание значитель-

Табл. 3 
Значения медиан параметров активности
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0 2 7 1 5,75 2 2 39502

1 2405 2127,5 4633,5 12,2 1505,5 1454,5 62

2 1102 1724 1901 12,9 578 613 191 

3 2 2 3 23,75 1 1 10596
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5 461 620 837 10,9 321 304 730
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ной части пользователей – посты этих сообществ 
лайкнуло около 220 тыс. пользователей. Однако 
подавляющее большинство этих пользователей 
– более 170 тыс. – не оставило ни одного ком-
ментария за все время наблюдения. Из тех же кто 
комментировал эти сообщения, более 95% делало 
это лишь один-два раза. Можно сказать, что со-
общения городских интернет-сообществ служат 
жителям источником информации, но они (среди 
которых есть и страницы администрации города) 
не стали для горожан площадками общественных 
дискуссий. Тем не менее, потенциал этих страниц 
в таком качестве не исчерпан – исследование вы-
делило группу пользователей (Кл4) в 15 человек, 
весьма заинтересованных в работе на страницах 
этих сообществ и де-факто выступающих инфлю-
енсерами для группы активистов (1 тыс. пользо-
вателей) и группы наблюдателей (3 тыс. пользо-
вателей).

Изучение текстового своеобразии коммен-
тариев пользователей, различающихся характе-
ром активности при комментировании матери-
алов новостных городских сетевых сообществ, 
проводилось с опорой на данные инструмента 
интеллектуального анализа текста TITANIS. Все 
количественные текстовые маркеры нормализо-
вались относительно количества комментариев у 
пользователя. 

Сравнение критерием Манна – Уитни тек-
стовых показателей корпусов комментариев по-
казало следующее. Комментарии пользователей 
из Кл1, Кл2, Кл4 (268 человек из числа наиболее 
активных комментаторов) имеют лишь одно ста-
тистически значимое различие: для Кл1 и Кл2 по 
частоте упоминания природных и техногенных 
катастроф (тематическая группа слов (ТГС) Ка-
тастрофы). Однако в связи с незначительностью 
самой частоты употребления слов, относящихся к 
этой ТГС – 0,0009 для Кл1 и 0,0006 для Кл2, это 
различие можно трактовать как случайное. Таким 
образом, можно констатировать, что в психоло-
гическом и лингвистическом плане комментарии 
пользователей, вошедших по показателям актив-
ности в ядро активистов городских интернет-со-
обществ, различий нет. 

Комментарии пользователей, входящих в Кл5 
(730 человек из группы активистов) имеют одно 
статистически значимое отличие от комментари-
ев пользователей из Кл4 – это отличие для редко 
встречающихся в обеих корпусах конструкций 
Часть речи: часть композита – сложного слова 
(0,0002 и 0,0001 соответственно). От комментари-
ев пользователей Кл1 у этой группы есть отличия 
по четырем грамматическим показателям (Прича-

стия + деепричастия / Число предложений; При-
частия; Часть речи: часть композита – сложного 
слова; Средняя длина предложения) и двум психо-
лингвистическим (ТГС Власти и ТГС ЖКХ). От-
личаются эти комментарии также более высокой 
Долей прописных символов (что может быть про-
интерпретировано как массовая бОльшая аккурат-
ность в письме, а может – как использование кем-
то из пользователей капслока). От комментариев 
пользователей Кл2 у этой группы есть отличия 
по тем же четырем грамматическим показателям, 
что и при сравнении с Кл1, но есть и более зна-
чимые с психологической точки зрения различия. 
В комментариях этой группы реже используются 
слова, относимые к Эмотивам Печали, Коэффи-
циент Трейгера, Коэффициент опредмеченно-
сти действия, ТГС Когнитивная деятельность 
и коммуникация, ТГС Власти, реже встречаются 
местоимения Мы и ты. Показатели длины реплик 
(число предложений, символов, слов) также сниже-
ны. Таким образом, можно сказать, что основная 
часть активистов городских интернет-сообществ 
не только дает менее развернутые реплики и де-
лает это реже, чем представители большинства из  
«ядра», но и демонстрируют более спокойное от-
ношение к обсуждаемым проблемам и реже апел-
лируют к групповой идентичности. Интересно, что 
эти более спокойные и выдержанные комментато-
ры похожи на тех, кто вошел в группу ситуативных 
инфлюенсеров (между корпусами комментариев 
пользователей Кл5 и Кл4 нет значимых различий). 

В целом, можно отметить достаточное еди-
нодушие в группе активистов городских ВК-сооб-
ществ обследованного города. Активная тысяча 
пользователей примерно в равной мере заинтере-
сована в обсуждении самых разных тем: власти 
как таковые (ТГС Власти) обсуждаются несколь-
ко чаще лишь 25% активистов  (Кл1 и Кл2, 253 
чел.), а проблемы  ЖКХ (ТГС ЖКХ) – лишь 20% 
активистов  (Кл2, 191 чел.). В отношении других 
тем и вовсе нет никаких различий. При этом об-
суждение идет на приблизительном одном уров-
не эмоционального напряжения и этот уровень – 
средний для всех комментариев, оставленных на 
страницах городских сообществ самыми разны-
ми посетителями. Важно и то, что комментарии 
большинства активистов (Кл5) ничем в психоло-
гическом и тематическом плане не отличаются от 
комментариев инфлюенсеров (Кл4). Возможно, 
именно поддержка большинством активистов тех, 
кто пишет часто, но без излишней драматизации 
и агитации, выдвинула пользователей, вошедших 
в Кл4, в число инфлюенсеров при обсуждении го-
родских проблем. 
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Противоположный полюс по активности со-
ставляют те, кого выше мы назвали случайными 
комментаторами (Кл0, Кл3, Кл7). Это люди, уча-
ствовавшие в одной-двух дискуссиях, оставившие 
в них один-два комментария, получившие незначи-
тельное число лайков (0 – 2) и сами оставившие их –  
немного (от 0 до 7). Формальные различия внутри 
этой группы связаны с длиной комментария, что на-
ходит отражение и в частеречных и грамматических 
показателях инструмента анализа текста TITANIS. 
Есть между этими группами и  содержательные  
различия – психологически и тематически их ком-
ментарии имеют определенные  особенности. 

Комментарии представителей второго по 
численности Кл3 (10,5 тыс. пользователей) отли-
чаются от комментариев людей из самого много-
численного Кл0 (39,5 тыс. пользователей) повы-
шенным вниманием к действиям  – повышенная 
доля глаголов любого лица, доля местоимений 
любого лица и числа, доля глаголов прошедшего 
времени, коэффициенты  напряжения  (КТ, КОД, 
КЛС) говорят о том, что эти комментарии содер-
жат либо рассказы о чьем-то поведении, либо 
призывы к действию. При этом, повышенное вни-
мание (по сравнение с текстами Кл0) в этих ком-
ментариях уделено темам власти, ЖКХ и силовых 
структур (ТГС Власти, ТГС ЖКХ, ТГС Силовые 
структуры), а пониженное – темам экономики и 
техногенных и природных катастроф (ТГС Эконо-
мика, ТГС Катастрофы). Учитывая то, что эти 
комментарии являются вдвое более длинными, 
чем «обычные» (т.е. комментарии тех, кто часто 
и много комментирует и лайкает чужие коммен-
тарии и посты сообществ – Кл1, Кл2, Кл4, Кл5), 
и вчетверо более длинными, чем комментарии ос-
новной массы случайных комментаторов (Кл0), 
можно предположить, что они содержат истории 
(возможно, заранее заготовленные) о поведе-
нии представителей власти, силовых структур и 
ЖКХ, требующем огласки  и публичного осужде-
ния. Интересно, что при этом комментаторы из 
Кл3 совершенно не склонны обсуждать эмоции, 
чужие  или  свои (сниженное число практически 
всех эмотивов по сравнению с корпусом коммен-
тариев Кл0), если это не эмоция гнева или удив-
ления. При этом эти комментарии содержат повы-
шенное (по сравнению с корпусом комментариев 
Кл0) количество негативной эмоциональной лек-
сики. Итак, можно заключить, что Кл3 позволил 
выделить из общей массы случайных коммента-
торов тех, кто, попадая на страницы городских 
сообществ, реагирует стереотипно – рассказыва-
ет о поведении социально значимых акторов, при 
этом их рассказ содержит негативную  оценку. 

Отметим, что пользователи малочисленного 
Кл7 (33 пользователя), отличающиеся от поль-
зователей Кл0 и Кл3 только многословностью (в 
среднем 190 слов на комментарий), продуцируют 
тексты, практически идентичные по своим пси-
хологическим и лингвистическим показателям 
комментариям представителей Кл3 и близкие по 
подавляющему числу показателей комментариям 
представителей Кл0. В связи с этим выделение та-
кой группы пользователей можно признать неце-
лесообразным. 

Рассмотрим в завершение особенности ком-
ментаторской продукции представителей Кл6 (3,2 
тыс. комментаторов), который по маркерам ак-
тивности занимает, в некотором смысле, проме-
жуточное положение – этих людей нельзя назвать 
случайными комментаторами (около 80 дискуссий 
прокомментировано, написано в среднем по 120 
комментариев), но их активность явно ниже, чем у 
группы активистов (где у большинства комментари-
ев на порядок больше, а у некоторых – в 40 раз). Вот 
эти заинтересованные наблюдатели, чье число пре-
вышает группу активистов, публикуют коммента-
рии более всего похожие на комментарии инфлюен-
серов: содержательных различий между корпусами 
текстов этих двух групп немного, всего 6. При этом 
три показателя являются тематическими: инфлю-
енсеры чаще, чем наблюдатели поднимают в своих 
постах темы власти, силовых структур и катастроф 
(ТГС Власти, ТГС Силовые структуры, ТГС Ка-
тастрофы). Три показателя касаются демонстри-
руемых эмоций: в текстах инфлюенсеров больше 
лексики негативных эмоций, больше эмотивов гне-
ва и эмотивов отвращения. Видимо, такой «тема-
тическо-эмоциональный профиль» в сочетании со 
сверхвысоким уровнем комментаторской активно-
сти позволяет пользователю перейти из категории 
заинтересованного участника общественных дис-
куссий в категорию локального инфлюенсера. 

Полученные результаты позволяют сделать 
следующие выводы: 
1.  �Проведенная кластеризация комментаторов по 

маркерам активности дала содержательно ин-
терпретируемые результаты. 

2.  �Число групп комментаторов может быть сокра-
щено на основе анализа текстовых показателей 
комментариев в зависимости от целей  исследо-
вания до трех групп (случайные комментаторы, 
заинтересованные наблюдатели, активисты) 
или 6 групп (с выделением в группе активистов 
инфлюенсеров, взвинченных комментаторов и 
спокойных, а в группе случайных – нейтраль-
ных и осуждающих действия властей, силовых 
структур и работников ЖКХ).  
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3.  �В обследованном городе интернет-сооб-
щества привлекли значительное внимание 
пользователей ВК и большое число т.н. 
случайных комментаторов (их число даже 
превышает численность всего населения го-
рода). При этом число активистов сетевых 
дискуссий невелико – 998 человек за весь 
период наблюдения. Тем не менее, происхо-
дящее на этих площадках сетевых дискуссий 
имеет, видимо, определенное влияние на жи-
телей города – кроме 1 тыс. активистов еще 
3 тыс. пользователей  составляют круг заин-
тересованных наблюдателей, а комментарии 
15 локальных инфлюенсеров собирают не 
менее двух лайков и более чем в половине 
случаев порождают отдельные «ветки» дис-
куссии (треды).  

4.  �Активная тысяча пользователей примерно в 
равной мере заинтересована в обсуждении са-
мых разных проблем и не отличается высокой 
политизированностью или сфокусированно-
стью на одной теме (действия властей обсуж-
дается несколько чаще лишь 25% активистов, а 
проблемы ЖКХ – лишь 20%). При этом обсуж-
дение идет на приблизительно одном уровне 
эмоционального напряжения и этот уровень –  
средний для всех комментариев, оставленных 
на страницах городских сообществ самыми раз-
ными посетителями за 12 лет. 

5.  �В группе активистов выделяются три под-
группы: ситуативные инфлюенсеры (15 чел.), 
взвинченные комментаторы (253 чел.) и спо-
койные комментаторы (730 чел.). Инфлюен-
серы отличаются в основном своей активно-
стью (в среднем приняли участие в 2,5 тыс. 
дискуссий, оставили более 4,5 тыс. коммен-
тариев), интересом к их комментариям со 
стороны других пользователей (получили в 
среднем более 10 тыс. «лайков») и относи-
тельно спокойным тоном обсуждения город-
ских проблем. Взвинченные комментаторы 
демонстрируют далеко не такую высокую 
активность как инфлюенсеры, хотя они тоже 
довольно активны (комментируют примерно 
по 150 постов в год). Однако их комментарии 
чаще, чем комментарии других активистов, 
посвящены требованиям к властям. В них 
чаще выражается недовольство, обеспокоен-
ность и сомнения, ярче выражена апелляция 
к групповой идентичности собеседников. 
Спокойные комментаторы отличаются как до-
вольно ровным эмоциональным фоном своих 
высказываний, так и тем, что вообще реже 
вступают в дискуссии. 

Заключение
Идеографический подход реализован в на-

стоящем исследовании на двух уровнях. Пред-
ставленное описание свидетельствует о том, что 
сама организация нашего исследования, способы 
сбора и обработки данных, а также процедура их 
интерпретации, отражают тот симбиоз номотети-
ческих и идеографических подходов, необходи-
мость которого определяется сложной природой 
социо-психологических явлений как предмета из-
учения. Полученные качественные характеристи-
ки, определяющие специфику выявленных групп 
сетевых коммуникантов, как субъектов социаль-
ного взаимодействия, базируются на результатах 
количественных измерений и математической об-
работке численных показателей. С другой сторо-
ны, значение и роль выявленных количественных 
закономерностей для характеристики различий в 
социо-психологической позиции представителей 
разных групп коммуникантов требует экспертно-
го качественного анализа, учитывающего экспли-
цитные и имплицитные системные связи между 
отдельными разнородными проявлениями такой 
позиции. 

Второй «уровень идеографичности» нашего 
исследования касается его общей схемы, не вклю-
чающей в себя сравнения с другими подобными 
объектами. Выявленные характеристики относят-
ся к поведению участников конкретных сообществ 
социальной сети ВКонтакте в их локальной и вре-
менной специфике. Полученный «портрет» не мо-
жет быть распространен на другие сообщества и 
временные отрезки, но представляет интерес как 
некоторый социально-психологический феномен, 
описание которого может быть востребовано для 
таких управленческих практик, как организация 
на основе анализа сетевого контента мониторинга 
массовых настроений, выявление сетевых инфлю-
енсеров, формирование и реализация стратегий 
гармонизации сетевого общения и социальных 
отношений и т. п. Для решения подобных практи-
ческих задач в большей степени ценно знание об 
уникальной ситуации «здесь и теперь», чем пред-
ставление об общих закономерностях, по которым 
развиваются социальные отношения «как прави-
ло» и «в среднем». 

Проведенное исследование показало, что в 
обследованном городе новостные городские сооб-
щества ВК публикуют сообщения, привлекающие 
внимание значительной части пользователей. Со-
общения городских интернет-сообществ служат 
жителям источником информации, но эти страницы 
не стали для горожан площадками общественных 
дискуссий – комментарии оставляет лишь четверть 
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посетителей, из них только 4 тыс. являются посто-
янными комментаторами. Тем не менее, потенциал 
этих страниц в таком качестве не исчерпан – иссле-
дование выделило группу пользователей в 15 че-
ловек, весьма заинтересованных в работе на стра-
ницах этих сообществ и де-факто выступающих 
инфлюенсерами в блогосфере города.
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Введение
Функционирование действующей региональ-

ной системы ПОО в России осуществляется в ус-
ловиях, когда с учетом существующей материаль-
но-технической базы, проблем кадрового дефицита 
и состояния регионального рынка труда, на обе-
спечение которого необходимыми специалистами 

и направлена деятельность этих организаций, воз-
никают сложности в финансировании, требующие 
внедрения сбалансированного подхода для дости-
жения эффективных результатов деятельности ка-
ждой ПОО и их региональной системы в целом. 

В работах российских авторов, исследую-
щих особенности и тенденции в  развитии сред-

Системная диагностика  
социально-экономических  

процессов

Совершенствование методологии оценки  
эффективности деятельности системы  

профессиональных образовательных организаций  
региона

Н.Е. Булетова

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ, г. Москва, Россия

Аннотация. В статье приведены результаты исследования типичных для среднего профес-

сионального образования (СПО) российских регионов проблем неэффективной организации 

и распределения специальностей и профессий, по которым идет подготовка специалистов 

всех отраслей национальной и региональной экономики, а также материально-технического и 

кадрового обеспечения образовательного процесса. Представлено содержание методики оп-

тимизации состава образовательных программ СПО, реализуемых на базе профессиональных 

образованных организаций (ПОО), для аргументации трансформации региональной системы 

ПОО в сторону повышения ее эффективности. Для ранжирования данных организаций разра-

ботана методика проведения их рейтинга по каждой специальности (профессии) с апробацией 

на примере. Предложена методика оценки эффективности деятельности профессиональных 

образовательных организаций региона для определения контрольных цифр приема (КЦП) с 

примером интерпретации результатов оценки.

Ключевые слова: профессиональная образовательная организация (ПОО), алгоритм рейтин-

гования, эффективность образовательной деятельности, региональная экономика.
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него профессионального образования, в первую 
очередь, делается акцент на его роли в социаль-
но-экономическом развитии территории (приме-
ры работ Егоровой С.В. [5], Клячко Т.Л. и Семи-
оновой Е.А. [7], Королева В.В. [8] и коллективов 
авторов НИУ ВШЭ (Кузьминов Я.И. и соавторы 
[6], Дудырев Ф,Ф. и соавторы [11], Шугаль Н.Б. 
и соавторы [12], Романова О.А. и соавторы [13]). 
Тем не менее, накопившиеся проблемы, нося-
щие хронический характер (устаревшее или не-
достаточное по обеспечению образовательного 
процесса материально-техническое обеспече-
ние, дефицит высокопрофессиональных кадров, 
в том числе мастеров, пользующихся спросом и 
в частном секторе), не позволяют положительно 
оценивать действующую региональную систему 
ПОО и делают актуальными проекты ее транс-
формации в направлении оптимизации струк-
туры, типологии, порядка распределения КЦП, 
создания единого образовательного простран-
ства (примеры исследований авторов Кошкиной 
Е.Н., Орловой Е.Р. [9]) и единых подходов к ка-
честву и эффективности в разрабатываемой но-
вой Стратегии образования. 

Еще одним фактором, негативно влияющим 
на  эффективное функционирование современной 
системы ПОО субъектов РФ, является весьма гро-
моздкая и многообразная на федеральном и реги-
ональных уровнях власти нормативно-правовая 
база, регулирующая вопросы финансирования, 
обеспечения и реализации государственного за-
дания в сфере СПО. Основные документы, кото-
рые были рассмотрены и учтены в результатах 
исследования, включают в себя методики и мето-
дические рекомендации Минпросвещения РФ и 
Минобрнауки РФ, Правительства РФ (примеры 
[14-16], [21,24,26–28]) и региональных органов 
исполнительной власти (РОИФ) ряда субъектов 
РФ (Калужской области [17], Московской области 
[18], Нижегородской области [19,25], Ростовской 
области [20], Ставропольского края [22], Респу-
блики Коми [23]).

1. Современная система профессиональных 
образовательных организаций России

Проблемы, которые выявлены в функциони-
ровании региональных систем ПОО страны:
– � существующая материально-техническая база 

(МТО), распределенная между организациями 
в регионе или сосредоточенная в тех из них, 
которые являются участниками федерального 
проекта «Профессионалитет», свидетельству-
ет о нерациональном рассредоточении суще-

ствующих объектов и избыточной нагрузке 
на региональный бюджет в их содержании, 
ремонте, техническом обслуживании. Тем не 
менее, ежегодный износ данных средств при-
водит к ухудшению общей характеристики 
МТО реализации образовательных программ 
СПО регионов страны [2] и усилению нега-
тивных настроений среди всех участников 
процесса из-за неэффективного управления 
имуществом, сосредоточенным в региональ-
ной системе ПОО [10];

– � хронический характер проблемы дефицита 
кадров среди преподавательского состава дан-
ных организаций требует серьезной трансфор-
мации всей системы в сторону укрупнения, 
специализации на профильных образователь-
ных программах, что позволит решить глав-
ную причину такого дефицита – неконкурен-
тоспособную с частным сектором экономики 
оплату труда;

– � трудоустройство выпускников ПОО показывает, 
что часто можно наблюдать очень низкие пока-
затели трудоустройства по полученной профес-
сии. Это объясняется, в том числе, слабой свя-
зью реализуемых образовательных программ в 
ряде таких организаций с потребностями рынка 
труда и отсутствием долгосрочных договоров с 
предприятиями-партнерами, которые бы обеспе-
чивали не только места практик, но и стажиров-
ки, будущее трудоустройство. 

Одним из итогов нерациональной типовой 
структуры действующей региональной системы 
ПОО можно считать образующийся дефицит в их 
финансировании. Без структурной перестройки 
системы это приведет не только к существенному 
росту дефицита регионального бюджета, но и к 
усугублению так называемого «финансового не-
равенства», с которыми столкнутся руководители 
ПОО с разным уровнем зависимости от имуще-
ственного и кадрового обеспечения реализации 
образовательных программ СПО при отсутствии 
дифференцированного подхода к типологии орга-
низаций и необходимости применять к ним раз-
ные поправочные коэффициенты к нормативу фи-
нансирования [1].

2. Актуальные типологии ПОО субъектов 
РФ

В составе профессиональных образователь-
ных организаций субъектов РФ можно различать 
типы организаций по численности обучающихся 
и количеству реализуемых образовательных про-
грамм:
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– � микро-организации, которые можно рассматри-
вать как потенциальные филиалы или объекты 
укрупнения по специальностям (профессиям);

– � средние организации, которые также могут 
быть объектами трансформации;

– � крупные организации – от узко- до широкопро-
фильных по образовательным программам;

– � мега-организации, которые являются клю-
чевыми в региональной системе ПОО и 
играют важную роль в подготовке кадров 
для региональной экономики и ее ведущих 
отраслей.

Другая типология по роли в региональной 
экономике позволяет различать: отраслевые ор-
ганизации, имеющие заметную специализацию по 
образовательным программам и материально-тех-
ническому обеспечению с высокой стоимостью 
и требованиями к его состоянию; так называе-
мые «якорные» организации по ключевым рабо-
тодателям, формирующим спрос на подготовку 
специалистов; социальные организации, веду-
щие подготовку специалистов гуманитарных и 
социальных профессий (рис.1).

Направления совершенствования системы 
ПОО региона ориентируются на:
1) � формирование оптимальной структуры дей-

ствующей в регионе системы ПОО в направ-
лении укрупнения (роста концентрации) и 
получения положительных эффектов мас-
штаба (в менеджменте, МТО, нагрузке пре-
подавательского состава), необходимости 

учета пространственного фактора при ре-
шении вопросов трансформации системы, 
улучшения показателей деятельности участ-
ников (кадровое и имущественное обеспе-
чение, эффективность исполнения государ-
ственного задания);

2) � гибкое финансовое планирование по утверж-
денным критериям (бюджетное финансирова-
ние, источники и объемы внебюджетной дея-
тельности, включая непрерывные эффекты от 
цифровизации в экономии затрат [31]);

3) � наличие единой базы кадров, МТО для возмож-
ности получения мультипликативных эффектов 
от их использования всеми заинтересованными 
организациями (академическая мобильность, 
сетевые договоры и т.п. [30]);

4) � создание привлекательных и конкурентоспо-
собных по условиям труда рабочих мест среди 
преподавательского состава, реализующих про-
граммы СПО, разрешив проблему кадрового 
дефицита специалистов, обеспечивающих под-
готовку специалистов;

5) � оптимизация всей системы ПОО региона и 
управления ее функционированием, полная 
цифровизация цепочек обмена данными;

6) � совершенствование методических подходов к 
распределению КЦП (контрольных цифр прие-
ма), финансируемых из регионального бюдже-
та и обеспечивающих удовлетворение спроса 
регионального рынка труда на востребованных 
специалистов.

Рис.1. Типология ПОО с детализацией основных участников процесса реализации СПО в регионе
* Центр опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП)
** Региональные органы исполнительной власти (РОИВ)
*** Государственная информационная система «Среднее профессиональное образование» (проект)
Источник: составлено автором
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3. Содержание методики оптимизации 
состава образовательных программ СПО, 

реализуемых на базе ПОО

Для оптимизации состава образовательных 
программ СПО,  реализуемых на базе ПОО регио-
нов, была разработана авторская методика, включа-
ющая в себя следующие этапы и критерии отбора:
1) � Определение типа ПОО по месту в региональ-

ной системе с учетом отраслевой принадлежно-
сти, ключевых работодателей и роли в решении 
вопросов доступности обучения и сохранения 
молодежи на местах. Шаблон формы Реестра 
ПОО региона с результатом идентификации 
типа представлен в табл. 2. 

В дополнение к табл. 2 на рис.2 представлена 
матрица распределения ПОО региона по значени-

ям k1 и k2 с учетом рассмотренной ранее типоло-
гии с делением на отраслевые, «якорные» и соци-
альные организации.
2) � Определение состава обучающихся по реали-

зуемым образовательным программам СПО по 
количеству групп и общему количеству обуча-
ющихся (применяется только для II и III типов 
(узкопрофильных и многопрофильных отрас-
левых по шаблону, представленному в табл. 3). 
Главный результат этапа 2 – определение, какие 
специальности/профессии не соответствуют 
профилю отраслевых ПОО региона.

3) � Детализация процесса набора и трудоустройства 
обучающихся по «единичным» специальностям 
(1-2 из укрупненных групп специальностей) и 
по 1-2 группам одной специальности/профес-
сии в ПОО. На данном этапе анализируются все 

Табл. 2
Шаблон формы Реестра ПОО региона

Перечень ПОО 
региона

Критерии для идентификации типа ПОО

Критерий №1 – студенческая нагрузка на 
специальность /профессию (k1)

Критерий №2 – эффективность трудоустройства 
(k2)
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ПОО с min.k1 и max.k2
ЯКОРНЫЕ

1. ПОО №1

2. ПОО №2

…

ПОО с max. k1 и max. k2
УЗКОПРОФИЛЬНЫЕ ОТРАСЛЕВЫЕ

1. ПОО №1

2. ПОО №2

…

ПОО с max. k1 и max. k2
МНОГОПРОФИЛЬНЫЕ ОТРАСЛЕВЫЕ

1. ПОО №1

2. ПОО №2

…

ПОО с max. k1 и max. k2
СОЦИАЛЬНЫЕ

1. ПОО №1

2. ПОО №2

…

Источник: составлено автором
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организации, у которых встречается реализация 
образовательных программ по 1-2 специально-
стям/профессиям и/или набор и обучение только 
1-2 групп специальности/профессии. 

Главный результат этапа 3 – определение, 
какие специальности/профессии целесообразно 
перераспределить по профильным и более эффек-
тивным ПОО региона. 

4) � Балльная оценка ключевых критериев сравне-
ния и выбора места реализации образователь-
ных программ для всех ПОО, анализируемых 
на этапе 3 методики. Набор минимального ко-
личества баллов свидетельствует о неэффек-
тивности и нецелесообразности сохранения 
данных образовательных программ в оценива-
емой организации:

Рис.2. Матрица распределения ПОО региона по типам на основе значений k1 и k2 
Источник: составлено автором

Табл.3
Шаблон формы представления состава обучающихся ПОО*

Перечень ОП СПО по группам  
специальностей/профессий

Количество 
групп, ед.

Количество 
обучающихся, 

чел.

Доля обучающихся  
по специальности в  

общем количестве, в %
08 Техника и технологии строительства:
09 Информатика и вычислительная тех-
ника:
10 Информационная безопасность:
11 Электроника, радиотехника и системы 
связи:
12 Биотехнические системы и технологии:
13 Электро- и теплоэнергетика:
15 Машиностроение:
…
ВСЕГО 100%

Источник: составлено автором.
* Пояснения к шаблону:

– �лишние строчки со специальностями необходимо убрать;
– �распределить по убывающей – на первом месте в шаблоне должны стоять специальности с макси-

мальным количество групп и обучающихся, на последнем – с минимальным.
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Оценка критериев по 5-бальной шкале (табл. 
4). Максимальное количество баллов, которое мо-
жет быть набрано организацией по каждой реали-
зуемой образовательной программе, равно 20, ми-
нимальное – 0.

Определение итоговой балльной оценки:

,

где ∑Бэкон – сумма баллов по всем экономическим 
критериям оценки;
qэкон – количество экономических критериев оценки;
∑Бсоц – сумма баллов по всем социальным крите-
риям оценки;
qсоц – количество социальных критериев оценки

Пример:

В результате реализация образовательной 
программы переходит в ПОО региона, у которой 
значение UОП будет максимальным.

 Важно при решении данного вопроса обеспе-
чить имущественное и кадровое перераспределе-
ние между ПОО, участвующими в оптимизации в 
пользу той организации, на базе которой будет реа-
лизовываться образовательная программа.

4. Авторская методика рейтингования ПОО 
по специальности (профессии)

Еще одним результатом авторских наработок 
по совершенствованию системы ПОО российских 
регионов является применение рейтинговой оцен-
ки для обоснования не только перераспределения 
МТО, кадров и обучающихся каждой организации 
в процессе оптимизации, но и пересмотра мето-
дики распределения КЦП. В табл. 5 представлен 

Табл.4
Шкала балльных оценок (от 0 до 5)

Критерии сравнения
Шкала

min-ое значение
от min до  

медианного
От медианного  

до max
max-ое значение

1. Экономические

1.1. Профильность в данной УГС 
(кол-во реализуемых ОП по УГС)

0 2 3 5

1.2. Трудоустройство в % (с учетом 
КЦП) – берется из результатов 3 
этапа

0 2 3 5

1.3. МТО ОП
- износ имущества, используемого 
при реализации ОП

5 3 2 0

1.4. Изменение стоимости (в% ) 5 3 2 0

2. Социальные

2.1. Пространственное распределе-
ние (км. до аналогичной ПОО, реа-
лизующей ОП СПО)

0 2 3 5

2.2.Процент льготников 0 2 3 5

ИТОГО 10 14 16 20

Источник: составлено автором

Табл.5
Алгоритм проведения рейтинга ПОО по каждому направлению подготовки (специальности/профессии)

№ Уровни рейтинга Содержание критерия Баллы по критерию Пример расчета

1.
Базовый – запрос экономики с учетом среднесрочной инвестиционной политики региона  

и муниципального образования (max = 20 баллов)

1.1.

Наличие вакансий в муниципальном об-
разовании – месте расположения ПОО по 
рейтингуемой специальности/ профессии в 
текущем году 

От 60 до 80% - 7 баллов
От 40 до 60% - 5 баллов
От 10 до 40% - 3 балла 
Менее 10% - 50 баллов

ПОО 1 
Вакансии не совпадают полностью 
– 0 баллов
ПОО 2 
Совпадение на 55% - 5 баллов
ПОО 3 
Совпадение на 71% - 7 баллов
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1.2.

Соответствие целевых показателей стра-
тегического развития муниципального об-
разования по инвестициям, приоритетным 
отраслям и рабочим местам планам подго-
товки обучающихся ПОО по данной специ-
альности/профессии

Да – 10 баллов
Частично – 5 баллов
Нет – 0 баллов

ПОО 1 
Частично – 5 баллов
ПОО 2 
Частично – 5 баллов
ПОО 3 
Да – 10 баллов

На второй уровень рейтинга проходят ПОО, набравшие не менее 10 баллов по Базовому уровню
ПОО 1 не проходит на второй уровень рейтинга (всего 5 баллов)
ПОО 2 проходит на второй уровень рейтинга (всего 10 баллов)
ПОО 3 проходит на второй уровень рейтинга (всего 17 баллов)

2. Индивидуальные показатели состояния ПОО (max = 20 баллов)

2.1. По эффективности КЦП (max = 20 баллов)

2.1.1.
Средний % эффективности КЦП по данной 
специальности/профессии за последние 3 
учебных года 

Не менее 50% - 10 бал-
лов
От 25 до 50% - 5 баллов
От 0 до 25% - 0 баллов

ПОО 2
Эффективность КЦП – 15% - 0 бал-
лов
ПОО 3
Эффективность КЦП – 25% - 5 бал-
лов

2.1.2

Основная причина низкого процента трудо-
устройства выпускников
- Армия
- Продолжение обучения

Армия:
Более 50% - 5 баллов
От 25 до 50% - 2 балла
От 0 до 25% - 0 баллов
Продолжение обучения
Более 50% - 5 баллов
От 25 до 50% - 2 балла
От 0 до 25% - 0 баллов

ПОО 2
Армия – 2 балла
Продолжили обучение – 0 баллов
Итого 2 балла
ПОО 3
Армия – 5 баллов
Продолжили обучение – 0 баллов
Итого 5 баллов

2.2. По кадровому обеспечению (max = 20 баллов)

2.2.1 Полная загруженность педагогов 

100% для всего штат-
ного персонала – 10 
баллов
От 50 до 100% - 5 бал-
лов
Меньше 50% - 0 баллов

ПОО 2
10 баллов
ПОО 3
5 баллов

2.2.2

«Идеальный Портрет педагога»:
- профильное образование (2 балла)
- повышение квалификации за последние 3 
года (2 балла)
- стаж преподавания дисциплины более 3-х 
лет (2 балла)
- использование в образовательной де-
ятельности современных технологий (2 
балла)
- средний возраст педагогов, реализующих 
образовательные программы СПО, ниже 55 
лет (2 балла)

10 баллов максимум

ПОО 2
4 балла
ПОО 3
10 баллов

2.3. По материально-технической базе (max = 20 баллов)

2.3.1
Соответствие материально-технической 
базы образовательному стандарту (ФГОС)

Полное соответствие – 
10 баллов
Частичное – 5 баллов
Несоответствие – 0 
баллов

ПОО 2
5 баллов
ПОО 3
10 баллов

2.3.2.

Средний возраст эксплуатации  единиц ма-
териально-технической базы, используемых 
ПОО при реализации ОП СПО и основных 
профильных дисциплин

Не более 3-х лет – 10 
баллов
От 3-х до 5 лет – 5 бал-
лов
Более 5 лет – 0 баллов

ПОО 2
0 баллов
ПОО 3
5 баллов

Итого за 2 уровень рейтинга
ПОО 2 = 21 балл
ПОО 3 = 40 баллов

Всего баллов по рейтингу
ПОО 2 = 31 балл
ПОО 3 = 57 баллов

Источник: составлено автором.



28 Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Системная диагностика социально-экономических процессов Н.Е. Булетова

порядок проведения рейтинга по каждому направ-
лению подготовки (специальности/профессии).

Итоги рейтинга из примера могут быть пред-
ставлены следующим образом:
– � ПОО №1 = 5 баллов (неприемлемый уровень 

конкурентоспособности);
– � ПОО №2 = 31 балл;
– � ПОО №3 = 57 баллов.

ПОО №3 реализует ОП СПО по данной 
специальности/профессии в наилучших матери-

альных, кадровых и экономических условиях. При 
решении вопроса о перераспределении обучаю-
щихся по данной специальности/профессии прио-
ритет должен быть за этой организацией.

5. Методика оценки эффективности 
деятельности ПОО региона

Еще одним важным результатом исследования 
по теме стала разработка авторской методики оценки 

Табл. 6
Методика оценки эффективности деятельности ПОО по набору, обучению и выпуску по специальности /

профессии для распределения КЦП

№
Наименование  
критерия

Содержание критерия Расчет критерия в баллах
Определение 
баллов по ка-
ждому критерию

Пример расчета

1.
Выполнение контрольных цифр приема (далее - КЦП) в 2024 году
Количество баллов по данному критерию К1 = К

1.1
 + К

1.2
 (max = 2)

1.1.

Эффективность КЦП 
по оцениваемой 
специальности / 
профессии К

1.1

Оценивается как отно-
шение фактического 
трудоустройства к плану 
по договору КЦП
(по данным выпуска 
предыдущего учебного 
года)

Max К
1.1.

= 1 
→ количество 
баллов = 1
Min К

1.1.
= 0 → 

количество 
баллов = 0
Диапазон - [0; 
1]
Определение 
фактического 
балла – в % от 
100 с учетом 
полученного 
значения К

1.1.

Т
факт

 = 15
Т

П_КЦП
= 25

К
1.1.

=15×25 ×100% = 
60%
Количество баллов по 
критерию К

2.1.2
 = 0,60

1.2.

Эффективность ис-
полнения КЦП по 
трудоустройству в со-
ответствии с получен-
ной специальностью / 
профессией К

1.2

В том числе:

Оценивается как отно-
шение фактического 
трудоустройства по по-
лученной специальности 
/ профессии к плану по 
договору КЦП, заключен-
ным при наборе (с этим 
же работодателем)

К
1.2. 

=
 
V

1.2.1 
×

 
К

1.2.1 
+

 
V

1.2.2 
×

 
К

1.2.2 
+

 

V
1.2.3 

×
 
К

1.2.3 
+

 
V

1.2.4 
×

 
К

1.2.4 
 = 0,1 

(или 0,2) * К
1.2.1

 +0,2 (или 0,1)* 
К

1.2.2
 +0,3* К

1.2.3 
+0,4* К

1.2.4

Min К
1.2.

= 0 → 
количество 
баллов = 1
Если К

1.2. > 0 

то балл опреде-
ляется эксперт-
ным способом

К
1.2.

= 0,1*0,4 + 
0,2*0,004 + 0,3*0,28 + 
0,4*0,24= 0,188
То есть среди вы-
пускников группы 25 
человек трудоустроено 
по профессии и может 
еще и по договору 
КЦП только 3 человека

1.2.1. По фактору Армия

Оценка с временным 
лагом:
Вариант 1 - по данным 
выпуска не предыдущего 
года, а годом ранее с 
условием возвращения 
из армии и трудоустрой-
ства по договору КЦП
Вариант 2 – по данным 
выпуска не предыдущего 
года, а годом ранее, 
которые не трудоустро-
ились по КЦП и/или по 
специальности из группы 
в 25 человек

К
1.2.1. 

=

V
1.2.1

= 0,1 для технических, ма-
шиностроительных и других 
специальностей/профессий, в 
которых доминирует мужской 
состав обучающихся
V

1.2.1
= 0,2 для гуманитарных и 

других  специальностей/про-
фессий, в которых доминирует 
мужской состав обучающихся

Max К
1.2.1.

= 1 
→ количество 
баллов = 0
Min К

1.2.1.
= 0 

→ количество 
баллов = 1

At-1=2
КЦПt-1 = 25
К

1.2.1. 
= 2÷25 = 0,08

V
1.2.1

=0,1

1.2.2 По фактору Декрет

По данным о находя-
щихся в декрете на 
дату выпуска в % от 
численности группы в 25 
человек

К
1.2.2.

 = 

V
1.2.2

= 0,2 для технических, ма-
шиностроительных и других 
специальностей/профессий, в 
которых доминирует мужской 
состав обучающихся
V

1.2.2
= 0,1 для гуманитарных и 

других  специальностей/про-
фессий, в которых доминирует 
женский состав обучающихся

Max К
1.2.2.

= 1 
→ количество 
баллов = 0
Min К

1.2.2.
= 0 

→ количество 
баллов = 1

Дt = 1
КЦПt = 25
К

1.2.2. 
= 1÷25 = 0,004

V
1.2.2

=0,2
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1.2.3
По фактору Продол-
жение обучения

По данным о поступив-
ших в другие ПОО и ор-
ганизации ВО за месяц 
до участия в конкурсе 
КЦП, в % от численности 
группы в 25 человек

К
1.2.3.

= 

V
1.2.3

 = 0,3

Max К
1.2.3.

= 1 
→ количество 
баллов = 0
Min К

1.2.3.
= 0 

→ количество 
баллов = 1

Пt =5
КЦПt = 25
К

1.2.3. 
= 5÷25 = 0,2

V
1.2.3

=0,3

1.2.4
По фактору Трудо-
устройство не по 
специальности

По данным о трудоу-
строенных выпускниках 
предыдущего учебного 
года не по полученной 
в ПОО специальности/
профессии за месяц 
до участия в конкурсе 
КЦП, в % от численности 
группы в 25 человек

К
1.2.4.

=

V
1.2.3

 = 0,4

Max К
1.2.4.

= 1 
→ количество 
баллов = 0
Min К

1.2.4.
= 0 

→ количество 
баллов = 1

Тt = 2
КЦПt = 25
К

1.2.4. 
= 2÷25 = 0,08

V
1.2.3

=0,4

2.
Кадровое обеспечение образовательного процесса.
Количество баллов по данному критерию определяется по формуле К2 = К

2.1
 + К

2.2
 + (К

2.3.1 
+ К

2.3.2 
)/ 2

 
(max = 1 + 1 + 1 = 3)

2.1.

Обеспеченность ПОО педагогическими работниками К2.1
Необходимо разделить оценку на 2 варианта в зависимости от оцениваемой специальности/ профессии, по которой запра-
шиваются КЦП со стороны ПОО:
2.1.1. для открываемых и новых для ПОО специальностей/ профессий
2.1.2. для реализуемых не менее 3 учебных годов специальностей/ профессий

2.1.1.

- для открываемых и 
новых для ПОО в пла-
нируемом учебном 
году специальностей/ 
профессий 

Оценивается как отно-
шение планируемой по 
потенциалу кадрового 
обеспечения  педаго-
гических работников 
по соответствующему 
профилю к фактическому 
составу кадров ПОО по 
оцениваемой специаль-
ности/ профессии
(для оценки риска ка-
дрового голода при ре-
ализации новой ОП СПО)

где П
о
 – потребность в педаго-

гических работниках для кадро-
вого обеспечения подготовки 
обучающихся по открываемой и 
новой для ПОО специальности/ 
профессии;
П

ф
 - фактическая численность 

педагогических работников ПОО 
по соответствующему профилю

Max К
2.1.2.

 = 
1→ количество 
баллов = 1
Min К

2.1.2.
= 01 

→ количество 
баллов = 0

Диапазон - [0; 
1]

П
План

 = 20
П

Факт
 = 25

К
2.1.1 

= 20÷25 = 0,8
Количество баллов по 
критерию К

2.1.1
 = 0,80

2.1.2

- для реализуемых не 
менее 3 учебных го-
дов специальностей/ 
профессий

Оценивается как отно-
шение фактической чис-
ленности педагогических 
работников по соответ-
ствующему профилю 
к потребности в них с 
учетом плана набора 
(для оценки уровня обе-
спеченности педагогиче-
скими работникам)

где П
ф
 - фактическая числен-

ность педагогических работ-
ников по соответствующему 
профилю;
П

о
 – потребность в педагогиче-

ских работниках соответствую-
щего профиля

Max К
2.1.2.

 = 1 
→ количество 
баллов = 1
Min К

2.1.2.
= 01 

→ количество 
баллов = 0

Диапазон - [0; 
1]

П
Факт

 = 17
П

План
 = 20

К
2.1.2 

= 17÷20 = 0,85
Количество баллов по 
критерию К

2.1.2
 = 0,85

2.2.

Средняя нагрузка 
педагогических ра-
ботников по соответ-
ствующему профилю 
подготовки К

2.2

Должно быть полное 
обеспечение педаго-
гических работников 
нагрузкой для гарантии 
приемлемой средней 
оплаты труда и качества 
преподавательской дея-
тельности

где Н
факт

 – фактическая нагрузка 
преподавателя в ПОО;
Н

1ставка
 – норматив нагрузки на 1 

ставку для педагогических ра-
ботников ПОО.

Max = 1
Min = 0,1
Диапазон - [0,1; 
1,0]

Н
Факт

= 400 часов
Н

1 ставка
 = 800 часов

К
2.2

 = 400÷800 ×100% 
=50%= 
Количество баллов по 
критерию К

2.2
 = 0,50

2.3.
Отношение средней заработной платы педагогических работников по соответствующему профилю к средней заработной 
плате в экономике региона: К

2.3.
 = (К

2.3.1
+ К

2.3.2
) / 2

2.3.1

Для мастеров произ-
водственного обуче-
ния и преподавателей 
специальных дисци-
плин по соответству-
ющему профилю

Отношение средней 
заработной платы масте-
ров производственного 
обучения и препода-
вателей специальных 
дисциплин по соответ-
ствующему профилю 
к средней заработной 
плате специалистов 
аналогичного профиля в 
экономике региона
Конкурентоспособность 
оплаты труда мастеров 
производственного обу-
чения и преподавателей 
специальных дисциплин 
для возможности при-
влекать к преподаванию 
высококвалифицирован-
ных специалистов

Max К
2.3.1.

= 1
Min К

2.3.1.
= 0,1

Диапазон - [0,1; 
1]

ЗП
Спец_ПОО 

=35 т.р.
ЗП

Спец_Регион 
= К

2.3.1
 = 

35т.р.÷90т.р.×100% = 
38,9%
Количество баллов 
по критерию К

2.3.1
 = 

0,389
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эффективности деятельности ПОО региона (табл. 6) 
для распределения контрольных цифр приема (КЦП).

Суммарное значение Кэф показателей дея-
тельности, присуждаемое организации, осущест-
вляющей образовательную деятельность, по заяв-
ленному профилю, определяется по формуле:

Кэф = К1* VK1  + К2* VK2  + К3* VK3 ,

где вес К1 (КЦП) VK1 = 45% (0,45); 
вес К2 (КО) VK2 =  25% (0,25);
вес К3 (МТО) VK3 =  30% (0,3).

Далее представим результат определения 
максимального и минимального значения Кэф для 
дальнейшего шкалирования получаемых фактиче-
ских значений по ПОО региона:

2.3.2
Для остальных ка-
тегорий преподава-
телей

Max К
2.3.2. 

= 1
Min К

2.3.2.
= 0,1

Диапазон - [0,5; 
1]

ЗП
Преп 

=30 т.р.
ЗП

Ср.экон_регион 
= К

2.3.2
 = 

30т.р.÷70т.р.×100% = 
42,9%
Количество баллов 
по критерию К

2.3.2
 = 

0,429

3.
Материально-техническое обеспечение и информатизация образовательного процесса.
Количество баллов по данному критерию определяется по формуле: К3 = К

3.1
 + К

3.2
 + К

3.3
 + К

3.4 
(max = 1 + 1 + 1 + 1  = 4)

3.1.

Подушевая обеспе-
ченность учебного 
процесса персональ-
ными компьютерами 
(ПК) с программным 
обеспечением по 
соответствующему 
профилю (в расчете 
на 1 обучающегося)* 
К

3.1

*с возможностью 
подтвердить инвен-
тарными номерами 
полное укомплектова-
ние учебного процес-
са других специаль-
ностей/ профессий и 
курсов обучения

Оценивается как коли-
чество компьютеров не 
старше 5 лет по соот-
ветствующему профилю 
на 1 обучающегося без 
повтора одного компью-
терного класса для раз-
ных групп, чтобы избе-
жать необеспеченности 
ведения специальных 
дисциплин ПК
1÷1

К
3.1

 = 

Max К
3.1 

= 1
Min К

3.1 
= 0

Диапазон - [0; 
1]

Q
ПК

 = 13 
(без повтора в исполь-
зовании для оценки 
КЦП других групп и 
других специально-
стей/ профессий)
Q

1 группа
 = 25

К
3.1

 = 13÷25=0,52
Количество баллов по 
критерию К

3.1
 = 0,52

3.2.

Обеспеченность 
аудиторного фонда 
ПОО мультимедий-
ным оборудованием 
и другими средства-
ми визуализации и 
демонстрации учеб-
ного материала для 
повышения качества 
преподавания и про-
цента усвоения учеб-
ного материала К

3.2

Процент оснащения от 
всего аудиторного фон-
да, задействованного в 
проведении занятий

К
3.2 

= 

Max К
3.2 

= 100%
Min К

3.2 
= 0

Диапазон - [0; 
100%]

ММО
Факт

 = 26 ауди-
торий
ММО

План
= 70

К
3.2 

= 26÷70 ×100% = 
37,14%
Количество баллов по 
критерию К

3.2
 = 0,3714 

3.3.

Кол-во действующих 
в ПОО лабораторий, 
оснащенных тренаже-
рами-имитаторами, в 
соответствии с ФГОС 
по оцениваемой 
специальности /про-
фессии К

3.3

Процент оснащения 
с учетом требований 
ФГОС по оцениваемой 
специальности/ про-
фессии

К
3.3

 = ×100%

Max К
3.3 

= 100% 
→ количество 
баллов = 1

Min К
3.3 

= 0 → 
количество 
баллов = 0

Диапазон - [0; 
100%]

Q
Факт

= 2
Q

ФГОС
= 3

К
3.3

 = 2÷3 × 100% = 
66,7%
Количество баллов по 
критерию К

3.3
 = 0,667

3.4.

Состояние мастер-
ских (лабораторий), 
аккредитованных и 
используемых по 
направлению подго-
товки в соответствии 
с порядком прове-
дения ГИА в форме 
демонстрационного 
экзамена (ДЭ) К

3.4

С учетом требования 
по разделению одной 
группы из 25 человек на 
2 подгруппы по 13/12 
человек для проведения 
ДЭ, аккредитованные 
для этого мастерские 
(лаборатории) должны 
быть обеспечены необ-
ходимым количеством 
экзаменационных мест

К
3.4 

=

Max К
3.4 

= 25 
→ количество 
баллов = 0

Min К
3.4 

= 12,5 
→ количество 
баллов = 1
Диапазон – или 
0, или 1

 Q
студентовДЭ

=25
 Q

мастерские
= 1

К
3.4

 =25÷1 = 25
Количество баллов по 
критерию К

3.4
 = 0

Источник: составлено автором
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Кэфmax = К1* VK1  + К2* VK2  + К3* VK3  = 2*0,45 
+ 3*0,25 + 4*0,30 = 0,9 + 0,75 + 1,2 = 2,85 балла  

(max балл)
Кэфmin = К1* VK1 + К2* VK2  + К3* VK3  = 0*0,45 + 
0*0,25 + 0*0,30 = 0 + 0 + 0 = 0 балла (min балл)

На рис. 3 представлен пример такой шкалы. 
Целесообразно деление шкалы на две большие 
группы – с отрицательными и положительными ре-
зультатами. В табл. 7 сведены результаты расчета 
Ку из примера применения методики оценки.

В соответствии с построенной шкалой 
оценки (рис.3) можно утверждать, что данная 
ПОО сможет рассчитывать на получение КЦП 
только при условии отсутствия «конкуренции» 
за бюджетные места, так как полученное значе-
ние Кэф (1,249) находится в зоне отрицатель-
ной оценки и свидетельствует о низкой эффек-
тивности деятельности ПОО и ее результатов 
по набору, обучению и выпуску специалистов 
тех специальностей/профессий, по которым ор-
ганизация реализует образовательные програм-
мы СПО.

Заключение

Все представленные наработки автора имеют 
практическую значимость для актуализации мето-
дических подходов к распределению КЦП и повы-
шению эффективности расходования бюджетных 
средств при финансировании выполнения госу-
дарственного задания по подготовке специалистов 
СПО страны. 

Последовательность трансформации системы 
ПОО регионов должна учитывать:
– � предпроектную стадию, в ходе которой прохо-

дят согласования интересов и полномочий всех 
заинтересованных сторон и определяются клю-
чевые этапы трансформации с учетом действу-
ющего нормативно-правового поля, выявлен-
ных в ходе бенчмаркинга лучших практик [29] 
и приоритетных результатов реализации такого 
мега-проекта;

– � совокупность угроз, уязвимостей и рисков, кото-
рые несет в себе такая масштабная трансформа-
ция и необходимость точечно реагировать на все 
возникающие нестандартные ситуации и особен-
ности развития ПОО отдельных регионов страны;

Рис.3. Шкала оценки эффективности деятельности ПОО по критериям авторской методики для распре-
деления КЦП субъекта РФ

Источник: составлено автором

Табл. 7
Результат применения авторской методики оценки эффективности деятельности ПОО для распределе-

ния КЦП субъекта РФ

Критерии оценки Результаты расчета Итого по ПОО Max значение 

К1 = К
1.1

 + К
1.2

К
2.1.2

 = 0,60
К

1.2.
 = 0,188

0,788 2

К2 = К
2.1

 + К
2.2

 + (К
2.3.1 

+ К
2.3.2 

)/ 2

К
2.1.2

 = 0,80 (для новой ОП)
К

2.2
 = 0,50

К
2.3.1

 = 0,389
К

2.3.2
 = 0,429

1,709 3

К3 = К
3.1

 + К
3.2

 + К
3.3

 + К
3.4

К
3.1

 = 0,52
К

3.2
 = 0,3714

К
3.3

 = 0,667
К

3.4
 = 0

1,5584 4

Кэф = К1* V
K1

  + К2* V
K2

  + К3* V
K3

0,788*0,45 + 1,709*0,25 + 1,5584*0,3 1,249 2,85

Источник: составлено автором по данным табл. 6
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– � сопротивление ряда участников региональной 
системы ПОО, которые не готовы к изменени-
ям и не вовлечены максимально в содержание и 
особенности такой трансформации;

– � необходимость реализации гибкого подхода к 
применению всех предложенных методик для 
максимально сбалансированного их применения 
в субъектах РФ по направлениям:
а) � реализация прозрачного и аргументирован-

ного подхода к перераспределению образо-
вательных программ между ПОО региона 
для наиболее рационального формирования 
кадрового и имущественного обеспечения 
образовательного процесса и высокой кон-
центрации обучающихся в профильных об-
разовательных организациях – с помощью 
методики оптимизации состава образова-
тельных программ СПО, реализуемых на 
базе ПОО;

б) � составление рейтинга ПОО региона для 
формирования стимулов к оптимизации и 
непрерывному улучшению условий для реа-
лизации образовательных программ СПО на 
высоком уровне – с помощью методики рей-
тингования данных организаций по специ-
альности (профессии);

в) � совершенствование подхода к распределе-
нию контрольных цифр приема для дости-
жения долговременного положительного 
результата по подготовке кадров для регио-
нальной экономики с высокими показателя-
ми трудоустройства – с помощью методики 
оценки эффективности деятельности ПОО 
региона.

Литература

1.  �Анализ нормативного подушевого финансиро-
вания общего образования в субъектах Россий-
ской Федерации / И. В. Абанкина, М. Ю. Алаш-
кевич, В. А. Винарик и др. М.: НИУ ВШЭ. 2016. 
64 с.

2.  �Аникиец А.А. Материально-техническое обе-
спечение системы образования // Научное 
пространство современной молодёжи: прио-
ритетные задачи и инновационные решения: 
сб. ст. участников IV Всерос. молодежной на-
уч.-практ. конф. VII Уральского вернисажа на-
уки и бизнеса (Челябинск, 5–6 апреля 2023 г.) 
/ под общ. ред. Е. П. Велихова; отв. за выпуск  
О.А. Хэгай.  Челябинск: Изд-во Челяб. гос. ун-
та. 2023. С 11-12.

3.  �Беликов А. А., Заир-Бек С.И., Коротовских А.Е. 
Субсидии как инструмент реализации государ-

ственной политики в сфере образования (по 
данным 2016 года) // Факты образования. 2017. 
№ 1 (10).  40 с.

4.  �Берендеева О.С. Развитие системы среднего 
профессионального образования в регионах 
Верхневолжья // Многоуровневое обществен-
ное воспроизводство: вопросы теории и прак-
тики. 2018. №14(30). С.78-85.

5.  �Егорова, С. В. Анализ региональных проблем 
развития дополнительного профессионального 
образования Ростовской области // Бизнес. Об-
разование. Право. 2020. № 3(52). С.191-198.

6.  �Как сделать образование двигателем социаль-
но-экономического развития?: монография / Я. 
И. Кузьминов, И. Д. Фрумин, И. В. Абанкина, 
М. Ю. Алашкевич и др.; НИУ «ВШЭ», ГК «Банк 
развития и внешнеэкономической деятельно-
сти»; под ред. Я. И. Кузьминова, И. Д. Фрумина, 
П. С. Сорокина. М.: Издательский дом Высшей 
школы экономики. 2019. 288 с.

7.  �Клячко, Т.Л., Семионова Е.А. Вклад образова-
ния в социально-экономическое развитие реги-
онов России // Экономика региона. 2018. № 3. 
С. 791–805.

8.  �Королёв В. В. Среднее профессиональное обра-
зование РФ со взглядом в будущее // Человек и 
Образование. 2021. №2 (67). С. 38–43.

9.  �Кошкина Е.Н., Орлова Е.Р. О формировании 
единого образовательного пространства России 
// Ученые записки Орловского государственно-
го университета. 2023. №1 (98). С. 251–257.

10.  �Симон И.А. Особенности формирования и 
обновления материально-технической базы 
техникума как требование федеральных го-
сударственных образовательных стандартов 
к условиям реализации программ // Academy. 
2018. №4 (31). С. 83–86.

11.  �Среднее профессиональное образование в Рос-
сии: ресурс для развития экономики и форми-
рования человеческого капитала: аналитиче-
ский доклад / Ф. Ф. Дудырев, К. В. Анисимова, 
И. А. Артемьев и др.; Нац. исслед. ун-т «Выс-
шая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ. 2022. 
100 с.

12.  �Среднее профессиональное образование в 
России: статистический обзор / Н. Б. Шугаль, 
В. И. Кузнецова, Л. Б. Кузьмичева и др.; Нац. 
исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: 
НИУ ВШЭ. 2022. 72 с

13.  �Материально-техническая база в профессио-
нальных образовательных организациях: ин-
формационный бюллетень / О. А. Романова, Н. 
Я. Розенфельд; Нац. исслед. ун-т «Высшая шко-
ла экономики». М.: НИУ ВШЭ. 2021. 44 с.



33Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Совершенствование методологии оценки эффективности деятельности системы профессиональных образовательных организаций региона

14.  �Методика определения нормативных затрат 
на оказание государственных услуг по реа-
лизации образовательных программ среднего 
профессионального образования по професси-
ям (специальностям) и укрупненным группам 
профессий (специальностей) (утв. Минобрна-
уки России 27.11.2015г. №АП-114/18вн).

15.  �Письмо Минобрнауки РФ от 27.02.2018г. 
№06-341 «О методических рекомендациях» 
Методические рекомендации по обеспечению 
финансовых и кадровых условий реализации 
образовательных программ среднего профес-
сионального образования в соответствии с но-
вой моделью федерального государственного 
образовательного стандарта по 50 наиболее 
востребованным и перспективным професси-
ям и специальностям.

16.  �Письмо Минпросвещения России от 
25.02.2022г. №АБ-400/05 «О направлении 
Методических рекомендаций» (вместе с «Ме-
тодическими рекомендациями по созданию 
(обновлению) материально-технической базы 
образовательных организаций, реализующих 
программы среднего профессионального об-
разования»

17.  �Постановление правительства Калужской об-
ласти  от 31.12.2015 №763 «О порядке форми-
рования государственного задания на оказание 
государственных услуг (выполнение работ) в 
отношении государственных учреждений Ка-
лужской области и финансовом обеспечении 
выполнения государственного задания».

18.  �Постановление Правительства Московской 
области от 07.12.2021 № 1292/43 «Об утверж-
дении Порядка формирования государствен-
ного задания на оказание государственных 
услуг (выполнение работ) в отношении госу-
дарственных учреждений Московской области 
и финансового обеспечения выполнения госу-
дарственного задания и признании утративши-
ми силу некоторых постановлений Правитель-
ства Московской области (с изменениями на 11 
октября 2022 года)».

19.  �Постановление Правительства Нижегородской 
области от 01.10.2015г. №623 «О формирова-
нии государственного задания на оказание 
государственных услуг (выполнение работ) в 
отношении государственных учреждений Ни-
жегородской области и финансовом обеспече-
нии выполнения государственного задания» (с 
изменениями на 24 мая 2021 года).

20.  �Постановление Правительства Ростовской об-
ласти от 18.09.2015 № 582 «О порядке форми-
рования государственного задания на оказание 

государственных услуг (выполнение работ) в 
отношении государственных учреждений Ро-
стовской области и финансового обеспечения 
выполнения государственного задания».

21.  �Постановление Правительства РФ от 
26.06.2015 N 640 (ред. от 16.05.2023) «О по-
рядке формирования государственного зада-
ния на оказание государственных услуг (вы-
полнение работ) в отношении федеральных 
государственных учреждений и финансового 
обеспечения выполнения государственного 
задания» (вместе с «Положением о формиро-
вании государственного задания на оказание 
государственных услуг (выполнение работ) в 
отношении федеральных государственных уч-
реждений и финансовом обеспечении выпол-
нения государственного задания»)

22.  �Постановление Правительства Ставрополь-
ского края от 29 июля 2011 года № 301-п «О 
Порядке формирования и финансового обеспе-
чения выполнения государственного задания 
в отношении государственных учреждений 
Ставропольского края (с изменениями на 21 
декабря 2022 года)».

23.  �Приказ Минздрава Республики Коми от 
20.12.2018 № 2507-р «Об утверждении значе-
ний базовых нормативов затрат и корректиру-
ющих коэффициентов к базовым нормативам 
затрат на оказание государственных услуг в 
сфере здравоохранения государственными уч-
реждениями Республики Коми на 2019 – 2021 
гг.».

24.  �Приказ Министерства науки и высше-
го образования Российской Федерации от 
26.03.2021г. № 209 «Об утверждении Общих 
требований к определению нормативных за-
трат на оказание государственных (муници-
пальных) услуг в сфере высшего образования 
и дополнительного профессионального обра-
зования для лиц, имеющих или получающих 
высшее образование, молодежной политики, 
применяемых при расчете объема субсидии 
на финансовое обеспечение выполнения го-
сударственного (муниципального) задания на 
оказание государственных (муниципальных) 
услуг (выполнение работ) государственным 
(муниципальным) учреждением»

25.  �Приказ Министерства образования, науки и 
молодежной политики Нижегородской об-
ласти от 09.08.2021 № 316-01-1954/21 «О 
внесении изменений в приказ министерства 
имущественных и земельных отношений Ни-
жегородской области от 21.10.2020 г. № 326-
13-566703/20»



34 Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Системная диагностика социально-экономических процессов Н.Е. Булетова

26.  �Приказ Министерства просвещения РФ от 
29 сентября 2021  г. №  677 «Об утверждении 
показателей эффективности деятельности фе-
деральных государственных бюджетных и ав-
тономных учреждений, в отношении которых 
Министерство просвещения Российской Фе-
дерации осуществляет функции и полномочия 
учредителя, и работы их руководителей»

27.  �Приказ Минпросвещения России от 22.09.2021 
№ 662 (ред. от 15.04.2022) «Об утверждении 
общих требований к определению норматив-
ных затрат на оказание государственных (му-
ниципальных) услуг в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, сред-
него общего, среднего профессионального 
образования, дополнительного образования 
детей и взрослых, дополнительного професси-
онального образования для лиц, имеющих или 
получающих среднее профессиональное обра-
зование, профессионального обучения, опеки 
и попечительства несовершеннолетних граж-
дан, применяемых при расчете объема субси-

дии на финансовое обеспечение выполнения 
государственного (муниципального) задания 
на оказание государственных (муниципаль-
ных) услуг (выполнение работ) государствен-
ным (муниципальным) учреждением».

28.  �Приказ Минпросвещения России от 24 марта 
2023г. №200  «О проведении в 2023 году мо-
ниторинга качества подготовки кадров в об-
разовательных организациях, реализующих 
образовательные программы среднего профес-
сионального образования» 

29.  �Benchmarking higher education system perfor-
mance: Conceptual framework and data. En-
hancing Higher Education System Performance. 
OECD. Paris: OECD. 2017. 95 p.

30.  �Handbook of the Economics of Education / ed. by 
E. A. Hanushek, S. J. Machin, L. Woessmann. – 
Amsterdam: North Holland. 2016. Vol. 5. 782 p.

31.  �Measuring Innovation in Education: A New 
Perspective, Educational Research and Innovation. 
Paris, OECD Publishing. 2014. 332 p.

Булетова Наталья Евгеньевна. Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте РФ, г. Москва, Россия. Профессор кафедры государственного регулирования экономики.
Доктор экономических наук, доцент. Область научных интересов: региональная и отраслевая экономика, 
цифровая экономика. E-mail: buletova-ne@ranepa.ru.

Improving the methodology for assessing the effectiveness of the system of professional educational 
organizations in the region

N.E. Buletova
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Moscow, Russia

Abstract. The article presents the results of a study of typical problems of secondary vocational education in 
Russian regions, such as inefficient organization and distribution of specialties and professions, which are used 
to train specialists in all sectors of the national economy, as well as material, technical and personnel support 
for the educational process. The article presents the content of the methodology for optimizing the composition 
of educational programs of secondary vocational education implemented on the basis of PEO, to argue for the 
transformation of the regional PEO system towards increasing its efficiency. For rating PEO, an algorithm for 
conducting a rating of PEO for each specialty (profession) has been developed with testing on an example. A 
methodology for assessing the activities of professional educational organizations in the region is proposed to 
determine the admission target figures (ATF) with an example of interpreting the assessment results.
Keywords: professional educational organization (PEO), rating algorithm, performance efficiency.
DOI: 10.14357/20790279250103   EDN: WIVWQJ



35Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Совершенствование методологии оценки эффективности деятельности системы профессиональных образовательных организаций региона

References
1.  �Analysis of normative per capita financing of gener-

al education in the constituent entities of the Russian 
Federation / I. V. Abankina, M. Yu. Alashkevich, V. 
A. Vinarik et al. - M .: National Research University 
Higher School of Economics, 2016. 64 p. (In Russ).

2.  �Anikietz A. A. Material and technical support of 
the education system // Scientific space of modern 
youth: priority tasks and innovative solutions: col-
lection of articles of participants of the IV All-Rus-
sian youth scientific and practical. conf. VII Ural 
Vernissage of Science and Business (Chelyabinsk, 
April 5-6, 2023) / under the general editorship of E. 
P. Velikhov; responsible for the issue O. A. Khegay. 
- Chelyabinsk: Publishing house of Chelyabinsk. 
state University, 2023, pp. 11-12. (In Russ).

3.  �Belikov A. A., Zair-Bek S. I., Korotovskikh A. E. Sub-
sidies as a tool for implementing state policy in the 
field of education (according to 2016 data) // Facts of 
education. 2017. No. 1 (10). 40 p. (In Russ).

4.  �Berendeyeva O.S. Development of the secondary vo-
cational education system in the Upper Volga regions 
// Multi-level social reproduction: issues of theory and 
practice. 2018. No. 14 (30). P. 78-85. (In Russ).

5.  �Egorova, S. V. Analysis of regional problems of de-
velopment of additional vocational education in the 
Rostov region // Business. Education. Law. 2020. 
No. 3 (52). P. 191-198. (In Russ).

6.  �How to Make Education the Engine of Socioeco-
nomic Development?: Monograph / Ya. I. Kuzmi-
nov, I. D. Frumin, I. V. Abankina, M. Yu. Alash-
kevich et al.; National Research University Higher 
School of Economics, State Corporation “Bank for 
Development and Foreign Economic Affairs”; edit-
ed by Ya. I. Kuzminov, I. D. Frumin, P. S. Sorokin. 
- M.: Publishing House of the Higher School of 
Economics, 2019. 288 p. (In Russ).

7.  �Klyachko, T. L., Semionova E. A. The Contribution 
of Education to the Socioeconomic Development 
of Russian Regions // Economy of the Region. 
2018. No. 3. P. 791–805. (In Russ).

8.  �Korolev V.V. Secondary Vocational Education in the 
Russian Federation with a Look to the Future // Man 
and Education 2021. No. 2 (67). P. 38–43. (In Russ).

9.  �Koshkina E.N., Orlova E.R. On the formation of 
a single educational space of Russia // Scientific 
notes of the Oryol State University. 2023. No. 1 
(98). P.251-257. (In Russ).

10.  �Simon I.A. Features of the formation and renewal 
of the material and technical base of the technical 
school as a requirement of federal state education-
al standards for the conditions for the implemen-
tation of programs // Academy. 2018. No. 4 (31). 
P. 83-86. (In Russ).

11.  �Secondary vocational education in Russia: a re-
source for the development of the economy and the 
formation of human capital: analytical report / F. F. 
Dudyrev, K. V. Anisimov, I. A. Artemyev et al.; Nat. 
research University “Higher School of Economics”. 
– Moscow: National Research University Higher 
School of Economics, 2022. 100 p. (In Russ).

12.  �Secondary vocational education in Russia: a sta-
tistical review / N. B. Shugal, V. I. Kuznetsova, 
L. B. Kuzmicheva et al.; Nat. research University 
“Higher School of Economics”. – M.: HSE Uni-
versity, 2022. 72 p. (In Russ).

13.  �Material and technical base in professional edu-
cational organizations: information bulletin / O. 
A. Romanova, N. Ya. Rosenfeld; Nat. research. 
University “Higher School of Economics”. – M.: 
HSE University, 2021. – 44 p. (In Russ).

14.  �Methodology for determining the standard costs 
of providing public services for the implemen-
tation of educational programs of secondary vo-
cational education by professions (specialties) 
and large groups of professions (specialties) (ap-
proved by the Ministry of Education and Science 
of the Russian Federation on November 27, 2015, 
No. AP-114 / 18vn). (In Russ).

15.  �Letter of the Ministry of Education and Science of 
the Russian Federation dated February 27, 2018. 
No. 06-341 “On Methodological Recommenda-
tions” Methodological recommendations for en-
suring financial and personnel conditions for the 
implementation of educational programs of sec-
ondary vocational education in accordance with 
the new model of the federal state educational 
standard for 50 of the most popular and promising 
professions and specialties. (In Russ).

16.  �Letter of the Ministry of Education of Russia dated 
02/25/2022. No. AB-400/05 “On the direction of 
Methodological recommendations” (together with 
the “Methodological recommendations for the cre-
ation (updating) of the material and technical base 
of educational organizations implementing second-
ary vocational education programs.” (In Russ).

17.  �Resolution of the Government of the Kaluga Region 
dated 31.12.2015 No. 763 “On the procedure for 
forming a state assignment for the provision of 
public services (performance of work) in relation 
to state institutions of the Kaluga Region and 
financial support for the implementation of the state 
assignment.” (In Russ).

18.  �Resolution of the Government of the Moscow 
Region dated 07.12.2021 No. 1292/43 “On approval 
of the Procedure for forming a state assignment 
for the provision of public services (performance 
of work) in relation to state institutions of the 



36 Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Системная диагностика социально-экономических процессов Н.Е. Булетова

Moscow Region and financial support for the 
implementation of the state assignment and 
recognizing as invalid certain resolutions of the 
Government of the Moscow Region (as amended 
on October 11, 2022)”. (In Russ).

19.  �Resolution of the Government of the Nizhny 
Novgorod Region dated 01.10.2015 No. 623 
“On the formation of a state assignment for 
the provision of public services (performance 
of work) in relation to state institutions of the 
Nizhny Novgorod Region and financial support 
for the implementation of the state assignment” 
(as amended on May 24, 2021). (In Russ).

20.  �Resolution of the Government of the Rostov 
Region dated September 18, 2015 No. 582 “On the 
procedure for forming a state assignment for the 
provision of state services (performance of work) 
in relation to state institutions of the Rostov Region 
and financial support for the implementation of the 
state assignment.” (In Russ).

21.  �RF Government Resolution No. 640 of 26.06.2015 
(as amended on 16.05.2023) “On the procedure 
for forming a state assignment for the provision of 
public services (performance of work) in relation to 
federal government agencies and financial support 
for the implementation of the state assignment” 
(together with the “Regulations on the formation 
of a state assignment for the provision of public 
services (performance of work) in relation to federal 
government agencies and financial support for the 
implementation of the state assignment”). (In Russ).

22.  �Resolution of the Government of Stavropol Krai 
of 29 July 2011 No. 301-p “On the Procedure 
for the Formation and Financial Support for the 
Implementation of a State Assignment in Relation 
to State Institutions of Stavropol Krai (as amended 
on 21 December 2022)”. (In Russ).

23.  �Order of the Ministry of Health of the Komi 
Republic dated 20.12.2018 No. 2507-r “On 
approval of the values ​​of basic cost standards 
and adjustment factors to the basic cost standards 
for the provision of public services in the field 
of healthcare by state institutions of the Komi 
Republic for 2019 - 2021”. (In Russ).

24.  �Order of the Ministry of Science and Higher Education 
of the Russian Federation dated 26.03.2021. No. 
209 “On approval of the General requirements for 
determining the standard costs of providing state 
(municipal) services in the field of higher education 
and additional professional education for persons 

with or receiving higher education, youth policy, 
applied when calculating the amount of subsidy for 
financial support for the implementation of a state 
(municipal) task for the provision of state (municipal) 
services (performance of work) by a state (municipal) 
institution.” (In Russ).

25.  �Order of the Ministry of Education, Science and 
Youth Policy of the Nizhny Novgorod Region dated 
08/09/2021 No. 316-01-1954/21 “On Amendments 
to the Order of the Ministry of Property and Land 
Relations of the Nizhny Novgorod Region dated 
10/21/2020 No. 326-13-566703/20.” (In Russ).

26.  �Order of the Ministry of Education of the Russian 
Federation dated September 29, 2021 No. 677 
“On approval of indicators the efficiency of 
the activities of federal state budgetary and 
autonomous institutions in respect of which the 
Ministry of Education of the Russian Federation 
exercises the functions and powers of the founder, 
and the work of their managers.” (In Russ).

27.  �Order of the Ministry of Education of Russia dated 
09.22.2021 N 662 (as amended on 04.15.2022) “On 
approval of general requirements for determining 
the standard costs of providing state (municipal) ser-
vices in the field of preschool, primary general, ba-
sic general, secondary general, secondary vocation-
al education, additional education for children and 
adults, additional vocational education for persons 
who have or are receiving secondary vocational ed-
ucation, vocational training, guardianship and trust-
eeship of minors, used when calculating the amount 
of subsidy for financial support for the fulfillment of 
a state (municipal) assignment for the provision of 
state (municipal) services (performance of work) by 
a state (municipal) institution.” (In Russ).

28.  �Order of the Ministry of Education of Russia 
dated March 24, 2023. No. 200 “On monitoring 
the quality of training in educational organizations 
implementing educational programs of secondary 
vocational education in 2023.” (In Russ).

29.  �Benchmarking higher education system 
performance: Conceptual framework and data. 
Enhancing Higher Education System Performance. 
OECD. – Paris: OECD, 2017. – 95 p.

30.  �Handbook of the Economics of Education / ed. by 
E. A. Hanushek, S. J. Machin, L. Woessmann. – 
Amsterdam: North Holland, 2016. Vol. 5. – 782 p.

31.  �Measuring Innovation in Education: A New 
Perspective, Educational Research and Innovation. 
‒ Paris, OECD Publishing, 2014. ‒ 332 p.

Buletova Natalia Evgenievna. Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Moscow, Russia. Professor of the Department of State Regulation of Economy, Doctor of Economics, Associate 
Professor. Research interests: regional and sectoral economics, digital economy. E-mail: buletova-ne@ranepa.ru.



37Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Введение

В условиях глобальной геополитической тур-
булентности важно углубить сотрудничество РФ и 
КНР для скоординированного ответа на внешние 
угрозы. Языковые, культурные различия и барье-
ры доступа к информации о рынках труда и ком-
петенциях двух стран мешают эффективному пар-
тнерству. Современные достижения в управлении 
данными и ИИ открывают возможности для преодо-
ления этих барьеров и улучшения доступа к инфор-
мации. Эти условия создают шанс для разработки 
информационных систем, обеспечивающих доступ 
к актуальной и достоверной информации, что ста-
новится востребованным и технически возможным 
для укрепления партнерства между РФ и КНР.

1. Разработанность и требования к цифровым 
инструментам для экспертно-кадрового  

обеспечения высокотехнологических проектов

Цифровые технологии меняют подходы к 
управлению персоналом. Цифровые инструменты 

HR позволяют решать множество задач, которые 
разделяют на следующие группы: поиск и подбор 
персонала, кадровое планирование, обучение и раз-
витие, мотивация и стимулирование, обеспечение 
коммуникации [1, 2]. Существует множество циф-
ровых платформ (таких как LinkedIn,  (Liepin), 
BOSS Zhipin, Head Hunter), реализующих функцию 
информационного обеспечения кадровой политики 
организаций, однако большинство из них ориенти-
рованы на массовый рынок труда и поиск специа-
листов со стандартными компетенциями. При реше-
нии задачи подбора специалистов с уникальными 
знаниями и редкими компетенциями для сложных 
проектов платформы сталкиваются с рядом крити-
ческих ограничений: низкая релевантность данных 
[3], отсутствие структурированного подхода к вали-
дации компетенций [4] и избыточный информаци-
онный шум [5].

Существующие на рынке системы и продук-
ты не подходят для решения стоящих перед КНР 
и РФ задач углубления инвестиционного, промыш-
ленного и инновационно-технологического пар-
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тнерства по различным причинам [6, 7], которые, 
на основе проведенного анализа, могут быть све-
дены к следующим.

Причина 1. HR-платформы предназначены 
для поиска постоянных сотрудников со стандарт-
ными наборами навыков и компетенций. Компании 
автоматизировали массовый найм практически 
«под ключ» посредством компьютерной обработки 
резюме и его метчинг-сопоставления с требова-
ниями вакансии, чат-ботов [8], но остаются «сле-
пыми» к специалистам и специализированным 
менеджерам среднего звена с уникальными знани-
ями из-за невозможности или нецелесообразности 
оформления их опыта в стандартных шаблонах.

Причина 2. Платформы научного поиска и базы 
цитирования, несмотря на их значимость для науки, 
не адаптированы под прикладной поиск экспертов 
для комплексных проектов. На таких платформах, как 
Scopus и Web of Science, присутствует информация 
об авторах публикаций наряду с большим числом не-
релевантных для текущих задач сведений. Необходи-
мая же информация о профессиональных качествах 
в данных системах отсутствует. Кроме того, наличие 
публикационного следа не является неотъемлемым 
атрибутом прикладного эксперта [9].

Причина 3. Являются профессиональными 
социальными сетями с открытым доступом. До-
ступ к HR-платформам верифицируется только на 
уровне пользователя процедурами регистрации- 
авторизации, редко – на основе документов, а в по-
следствии пользователь может заполнить профиль 
любой информацией о себе [5].

Причина 4. Являясь социальными сетями, 
предоставляют множество избыточной, нереле-
вантной для поставленной задачи информации. 
Решения не адаптированы под специфику хра-
нения и поиска данных о компетенциях: они не 
имеют состава точек данных о носителях компе-
тенций, структуры данных и метаданных об объ-
ектах интереса целевых аудиторий, которые были 
бы наиболее востребованы и наиболее удобны для 
использования [10].

Причина 5. Являются ресурсами, контроли-
руемыми недружественными по отношению к РФ 
и КНР странами, доступ к которым уже заблоки-
рован или может быть в любой момент закрыт для 
клиентов, потенциальных клиентов в РФ, КНР, а 
также повлечь утечки.

Причина 6. Не адаптированы под двуязычный 
режим (использование одновременно русского и 
китайского языков), взаимный перевод текстовой 
информации между двумя языками, не заточены 
под преодоление языковых, культурных, информа-
ционных барьеров.

Рыночная ниша предоставления информации 
о высокоуровневых экспертах с уникальными ком-
петенциями по высокоспециализированным обла-
стям знаний в сфере промышленных технологий, 
цифровых технологий, новых научно-технических 
разработок и зарождающихся высокотехнологич-
ных рынков для реализации прорывных проектов 
развития, на данный момент остается не занятой 
как в отношении внутреннего рынка труда РФ, так 
и в отношении совместного рынка КНР и РФ [11, 
12]. Наличие значительных языковых, культурных 
и информационных барьеров между КНР и РФ [13] 
затрудняет создание единого рынка.

2. Данные для системы кадрового  
обеспечения

Хайп вокруг больших данных и технологий 
машинного обучения привел к реализации при-
митивных подходов, основанных на «дешевой» 
агрегации разнородных данных без (а) выстра-
ивания адекватной стоящим задачам сложной, 
разветвленной и при этом стандартизованной 
структуры метаданных, обеспечивающей эффек-
тивное аналитическое использование данных; 
(б) отсечения нерелевантных и дублирующих-
ся данных; (в) валидации, кросс-валидации, в 
т.ч. ручного курирования данных (их разметки 
специалистами по единой прозрачной методоло-
гии), отсечения содержательно недостоверных 
данных [14]. В то же время работа с большими 
данными требует решения задач масштабируе-
мости хранилищ, оперативной обработки, обе-
спечения безопасности и приватности, а также 
учета ошибок и ограничений анализа при ис-
пользовании внешних источников данных [15]. 
Далее, в таком примитивном подходе обычно 
применяется подход «черного ящика», когда к 
непрозрачно собираемым и непрозрачно управ-
ляемым большим данным с неэффективной, не-
полной структурой метаданных применяются, 
опять же, непрозрачные математические и тех-
нические алгоритмы обработки, анализа данных 
и обучения предсказательных моделей. Так что 
результаты использования данных ни коим обра-
зом не гарантированы в части воспроизводимо-
сти, обоснованности, несмещенности [16, 17].

Новым трендом последних лет (в ответ на 
вредный во многих отношениях хайп вокруг боль-
ших данных в их примитивном понимании) стала 
ориентация на так называемые малые данные как 
подвид больших [18], т.е. данные высоко специали-
зированные, сфокусированные, высокого качества 
за счет ручного курирования (ревьюирования, раз-
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метки, валидации специалистами по стандартным 
прозрачным методологиям) [19, 20]. Такие данные 
являются высоко доверенными за счет наличия у 
них единого владельца, аффилированного с орга-
нами государственной власти, гарантирующего 
собственной репутацией / сертификатом доверия 
надежность предоставляемых им данных. Владе-
лец подтверждает доверие к себе публикацией для 
пользователей прозрачных стандартов, методоло-
гий управления данными и их курирования, при-
нятых владельцем данных [21, 22].

3. Предлагаемая система  
экспертно-кадрового обеспечения  
высокотехнологических проектов

Основываясь на проведенном анализе и нако-
пленном непосредственном опыте взаимодействия 
с организациями-представителями индустрии нау-
коемких проектов стратегического и прикладного 
характера, в том числе международном, авторами 
предлагается создание репутационной организа-
ционно-технической системы. Она обеспечивает 
целевые аудитории (прежде всего, крупные про-
мышленные компании) как с китайской, так и с 
российской стороны высоко доверенной информа-
цией (информацией высокой степени достоверно-
сти, релевантности, валидированной кураторами 
данных по прозрачным методологиям) о востре-
бованных носителях компетенций, их специализа-
ции, квалификациях, опыте, профиле деловой ре-
путации для решения задач кадрового обеспечения 
уникальных сложных проектов в сфере инвести-
ционного, промышленного и инновационно-техно-
логического развития наборами редких компетен-
ций, а также снижения затрат и рисков клиентов 
при закупках научно-технических, консультацион-
ных и экспертных услуг.

Технические компоненты предлагаемой ор-
ганизационно-технической системы будут обе-
спечивать пользователей (авторизованных сотруд-
ников организаций-клиентов) удобным доступом 
к данным, интеллектуальным поиском данных и 
рекомендательными механизмами в отношении 
востребованных конкретным пользователем экс-
пертов, экспертных команд, экспертных организа-
ций, а также будут гарантировать целостность дан-
ных, их защиту, ролевой доступ к данным и другие 
стандартные механизмы реализации хороших 
практик управления данными, обеспечивающие, 
в числе прочего, применение инструментария ис-
кусственного интеллекта там, где это необходимо 
для максимизации пользовательских полезностей 
системы.

Организационные компоненты предлага-
емой организационно-технической системы 
будут обеспечивать попадание в хранилище 
данных только релевантных и достоверных, пе-
репроверку и очистку данных, их своевременное 
обновление и обогащение и другие прозрачные 
бизнес-процессы, гарантирующие для пользо-
вателей качество и доверие со стороны целевых 
аудиторий и уникальность базы данных на рын-
ке, заинтересованность экспертов, экспертных 
коллективов, экспертных организаций в сфере 
комплексных проектов развития во включении 
информации о себе в базу данных создаваемой 
системы и предоставление о себе в рамках зая-
вок на включение в базу максимально полных и 
достоверных данных.

4. Назначение системы

Система предназначается, в первую очередь, 
для повышения интенсивности и эффективно-
сти экономических связей КНР и РФ, сниже-
ния культурных, языковых и информационных 
барьеров партнерства за счет обеспечения со-
ответствующих проектов развития высокока-
чественными данными для информационного 
обеспечения кадровой политики организаций и 
политики организаций в сфере закупок услуг, га-
рантируя обоснованные решения по интеллек-
туальному обеспечению проектов. Система по-
зволит осуществить картирование ландшафта 
уникальных экспертов, экспертных коллективов 
и организаций с подтвержденной деловой репу-
тацией, доступных на рынках труда КНР и РФ, 
обеспечить обнаружение новых талантов и станет 
платформой для коммуникации, проведения пере-
говоров о сотрудничестве и контрактования вне 
зависимости от их гражданства, национальности 
и языка. Создание системы позволит впервые ре-
шить задачу слома языковых, культурных и иных 
информационных барьеров на пути создания еди-
ного пространства возможностей привлечения 
уникальных экспертов как КНР, так и РФ.

5. Целевые аудитории и пользователи

Основной целевой аудиторией системы яв-
ляются крупные высокотехнологичные промыш-
ленные компании КНР и РФ. Они реализуют 
долгосрочные комплексные проекты развития и 
нуждаются в привлечении высококлассных специ-
алистов с уникальными компетенциями для слож-
ных и дорогих проектов. Информация о таких 
специалистах часто отсутствует на массовых циф-
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ровых платформах или засорена нерелевантными 
данными.

Вторичной аудиторией являются менее круп-
ные компании, которые периодически реализуют 
точечные проекты и нуждаются в привлечении 
уникальных специалистов, но ограничены в ре-
сурсах. Дополнительные аудитории – государ-
ственные организации КНР и РФ, занимающиеся 
стратегическим планированием и реализацией ин-
новационных государственных программ.

Особым сегментом целевых аудиторий систе-
мы являются научные, консалтинговые и эксперт-
ные организации, которым требуется сфокусиро-
ванное информационное обеспечение для ведения 
собственной кадровой политики, найма на посто-
янной основе уникальных ученых и экспертов для 
пополнения собственных постоянных экспертных 
команд.

6. Информационные объекты системы

Система предоставляет пользователю данные 
о трех принципиальных объектах реального мира 
через их репрезентацию в информационных объ-
ектах системы: эксперт, коллектив экспертов, экс-
пертная организация.

Эксперт – это физическое лицо с граждан-
ством РФ или КНР, заявка которого на регистра-
цию в системе в качестве профессионального 
эксперта была одобрена по результатам прохож-
дения регламентного процесса рассмотрения за-
явок и прилагаемых обязательных документов. 
Они включают идентификационные документы 
физического лица, документы об образовании, 
квалификациях, которые в результате были тех-
нически зарегистрированы в системе организа-
цией-оператором системы с созданием цифро-
вой учетной записи эксперта, личного кабинета 
эксперта и доступного для клиентов системы 
профиля эксперта.

Коллектив экспертов – это коллекция про-
филей экспертов, зарегистрированных в системе 
и по установленной процедуре декларировавших 
себя в качестве экспертного коллектива. Незаре-
гистрированные в системе эксперты не могут яв-
ляться членами экспертного коллектива, только 
продекларированными внешними экспертами. 
Один и тот же эксперт, зарегистрированный в 
системе, может как не быть членом ни одного 
экспертного коллектива, так и быть членом од-
ного и более экспертных коллективов. Эксперт-
ный коллектив может декларировать контактное 
лицо (ответственного секретаря) экспертного 
коллектива.

Экспертная организация – это юридическое 
лицо, резидент РФ или КНР, которое после про-
хождения регламентного процесса и проверки до-
кументов (правоустанавливающих, лицензий, ква-
лификаций и репутации) было зарегистрировано в 
системе. Ожидается, что экспертными организа-
циями станут ведущие научные, консалтинговые 
и аналитические агентства, специализирующиеся 
на промышленном, инновационном и инвестици-
онном развитии, а также стратегическом планиро-
вании и партнерстве РФ и КНР.

При этом ключевой информацией об инфор-
мационных объектах системы представляется, 
укрупненно, следующая.

Для эксперта:
1.  �Идентификационная информация об эксперте 

как физическом лице, раскрываемая пользова-
телям системы в том объеме, который разрешил 
конкретный эксперт в отношении себя, с учетом 
законодательных требований к защите инфор-
мации о физических лицах, включая законо-
дательство о персональных данных, трудовое 
законодательство, с учетом минимально необ-
ходимой к раскрытию информации, на раскры-
тие которой эксперт автоматически соглашает-
ся, подавая заявку на включение информации о 
себе в базу данных.

2.  �Контактная информация эксперта в соответ-
ствии с настройками конфиденциальности кон-
кретного эксперта.

3.  �Обязательная к раскрытию экспертом квали-
фикационная информация (формальное об-
разование, профессиональные сертификаты, 
официальные научные степени, научные зва-
ния и др.).

4.  �Дополнительная информация об опыте ра-
боты, портфолио проектов, достижениях, 
научных и экспертных интересах, специа-
лизации, профессиональная идентичность, 
мнение эксперта о своих сильных сторонах и 
иная информация, которую эксперт посчита-
ет нужным раскрыть о себе с указанием от-
метки о валидации.

5.  �Цифровой след эксперта, загруженный им са-
мим, собранный модулем системы в автомати-
ческом режиме, а также собранный и валидиро-
ванный специалистами по курированию данных 
в ручном режиме.

6.  �Соавторства, со-цитирования эксперта, его аф-
филиации и факты коопераций с другими экс-
пертами, учеными, специалистами-технолога-
ми, экспертными, научными, инновационными 
и публикационными организациями.
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7.  �Иная информация в различных цифровых фор-
матах, которую эксперт посчитает нужным 
загрузить в систему. Такая информация мо-
жет включать в себя самые разные артефакты, 
включая портфолио, тексты докладов и отче-
тов эксперта, цифровые модели, базы данных, 
графические и любые иные цифровые объек-
ты, созданные экспертом или при его участии, 
описания экспертом информации о себе, своих 
пожеланиях и предпочтениях к сотрудничеству, 
ключевые слова, описывающие область про-
фессиональных интересов, рекомендательные 
письма, благодарности и грамоты третьих сто-
рон, имеющиеся в распоряжении эксперта, и 
любая иная информация в свободной форме, не 
противоречащая законодательству РФ и КНР.

8.  �Информация от организации-оператора систе-
мы о результатах прохождения экспертом раз-
личных проверок, в том числе безопасности, 
предусмотренных регламентами организации- 
оператора.

9.  �Интегральный скоринговый балл профессио-
нального уровня эксперта, присваиваемый си-
стемой по прозрачной методологии, с отметкой 
об особом мнении эксперта, с обоснованием в 
свободной форме, в случае несогласия эксперта 
с присвоенным ему значением интегрального 
балла профессионального уровня.

10.  �Иная информация, необходимость в которой 
будет определена на стадии предпроектных 
изысканий, в том числе маркетинговых ис-
следований и исследований реализуемости 
(feasibility studies), на стадии проектных изы-
сканий создания системы, либо на стадии за-
просов на изменения и доработок при опытной 
эксплуатации системы, а также после ввода ее 
в эксплуатацию.

Для коллектива экспертов:
1.  �Список экспертов, зарегистрированных в систе-

ме, договорившихся между собой через сред-
ства социальной коммуникации, встроенные в 
функционал системы, и совместно единоглас-
но по взаимному согласию заявивших себя как 
устоявшийся экспертный коллектив.

2.  �Информация о соответствующих экспертах, 
автоматически доступная в системе через 
индивидуальные профили соответствующих 
экспертов.

3.  �Информация об экспертах, не зарегистриро-
ванных в системе, которых эксперты – члены 
экспертного коллектива посчитали нужным 
продекларировать в качестве внешних членов 
коллектива.

4.  �Декларация экспертного коллектива по установ-
ленной форме о специализации, компетенциях 
и синергиях коллектива на их основе, ролях 
отдельных экспертов в коллективе, конкурент-
ных преимуществах, предлагаемых рамочных 
условиях для сотрудничества и предпочтениях 
по сотрудничеству со стороны экспертного кол-
лектива.

5.  �Информация об опыте экспертного коллекти-
ва, отзывах на него от клиентов, собранная ор-
ганизацией-оператором либо предоставленная 
экспертным коллективом.

6.  �Интегральный скоринговый балл профессио-
нального уровня экспертного коллектива, при-
сваиваемый системой по прозрачной методоло-
гии, с отметкой об особом мнении экспертного 
коллектива с обоснованием в свободной форме 
в случае несогласия с присвоенным коллекти-
ву значением интегрального балла профессио-
нального уровня.

7.  �Иная информация, необходимость в которой бу-
дет определена на стадии предпроектных изы-
сканий.

Для экспертной организации:
1.  �Открытые идентификационные данные и от-

крытая правоустанавливающая, финансовая, 
налоговая информация об экспертной органи-
зации как юридическом лице, доступная через 
официальные государственные информацион-
ные системы, такие как ЕГРЮЛ, ФНС, Госза-
купки и др.

2.  �Официальная открытая контактная информация 
организации.

3.  �Обязательная к раскрытию по установленным 
регламентам организации-оператора системы 
информация об экспертной организации, неотъ-
емлемая при подаче экспертной организацией 
заявки на регистрацию в системе.

4.  �Дополнительная контактная и иная информа-
ция, которую экспертная организация посчита-
ла нужным о себе раскрыть, делящаяся на ин-
формацию, предоставленную в установленном 
формате и информацию в свободной форме.

5.  �Цифровой след экспертной организации, как 
загруженный ее официальным представите-
лем через личный кабинет организации, так и 
собранный модулем больших данных и искус-
ственного интеллекта системы в автоматиче-
ском режиме, а также собранный и валидиро-
ванный специалистами по курированию данных 
системы в ручном режиме.

6.  �Факты аффилиаций, коопераций организации, 
ее членства в профессиональных организаци-
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ях и союзах, благотворительных инициативах и 
иных инициативах инклюзивного социального 
развития, природоохранных инициативах, ини-
циативах в сфере добровольной ответственно-
сти бизнеса и бизнес-этики.

7.  �Иная информация в различных цифровых фор-
матах, которую уполномоченный представитель 
экспертной организации на основании офици-
ального решения посчитал нужным загрузить в 
систему.

8.  �Информация от организации-оператора систе-
мы о результатах прохождения экспертной ор-
ганизацией различных проверок, в том числе 
безопасности.

9.  �Информация от организации-оператора систе-
мы о выданных организацией-оператором си-
стемы сертификатах добровольной сертифика-
ции бизнес-практик экспертной организации, 
зарегистрированной в системе (в случае нали-
чия подтвержденного спроса).

10.  �Интегральный скоринговый балл професси-
онального уровня экспертной организации, 
присваиваемый системой по прозрачной мето-
дологии.

11.  �Информация об истории и статусе трудовых 
отношений между экспертами, зарегистри-
рованными в системе, и экспертной орга-
низацией, зарегистрированной системы, по 
взаимному согласию каждого эксперта и соот-
ветствующей организации о раскрытии такой 
информации на цифровой площадке системы 
для ее клиентов.

12.  �Иная информация, необходимость в которой 
будет определена на стадии предпроектных 
изысканий.

7. Основные сценарии использования  
системы

Рассматриваются следующие сценарии ис-
пользования системы:
1.  �Клиентами, представляющими сторону спроса на 

данные о носителях компетенций, – юридически-
ми лицами, одобренными в качестве субъектов 
доступа к данным системы соответствующей го-
сударственной (межправительственной) органи-
зацией сотрудничества РФ и КНР, оплатившими 
подписку на сервис и, соответственно, зарегистри-
ровавшимися в системе и получившими учетную 
запись пользователя системы, в лице ответствен-
ных сотрудников таких юридических лиц.

2.  �Экспертами, экспертными коллективами, экс-
пертными организациями, представляющими 
сторону предложения экспертных услуг, инфор-

мация о которых размещается в системе для ис-
пользования клиентами.

3.  �Непосредственно самой организацией-опера-
тором системы / организацией-владельцем дан-
ных системы.

4.  �Уполномоченными государственными органи-
зациями РФ и КНР для решения тех или иных 
специальных задач.

На этом этапе, в рамках настоящего концепту-
ального проектного предложения, можно указать 
следующие высокоуровневые аспекты, касающи-
еся структуры будущих сценариев использования 
системы. Сценарии использования со стороны 
субъектов спроса и предложения приводятся в 
формате схем, охватывающих как ключевые укруп-
ненные сценарии, так и соответствующие им про-
цессы (рис. 1, 2).

Сценарии использования организацией-опе-
ратором не рассматриваются на данном этапе на 
уровне процессов, поэтому приводятся далее в 
виде списка:
1.  �Управление данными системы.  
2.  �Управление отношениями с клиентами/пользо-

вателями.  
3.  �Взаимодействие с владельцами данных, вклю-

чая государственные и открытые данные.  
4.  �Взаимодействие с организациями, проверяю-

щими безопасность и репутацию заявителей.  
5.  �Предоставление данных государственным орга-

низациям по их запросам.  
6.  �Обработка данных с помощью ИИ для создания 

аналитических и предсказательных продуктов.  
7.  �Ручное курирование, валидация и обогащение 

данных.  
8.  �Цифровая коммуникация с пользователями, 

включая техническую поддержку.  
9.  �Получение аналитики по работе системы для 

улучшения ее процессов и привлечения новых 
пользователей.

Сценарии использования уполномочен-
ными государственными, межправительствен-
ными организациями: должна быть обеспечена 
возможность использования данных системы 
специальными государственными организация-
ми для целей укрепления безопасности сотруд-
ничества РФ и КНР в промышленно-инноваци-
онной и иных сферах.

8. Дальнейшие действия по разработке  
системы

В статье приведено обширное концептуаль-
ное описание предлагаемой системы экспертно-
го кадрового обеспечения инвестиционного, про-
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мышленного и инновационно-технологического 
партнерства КНР и РФ. Следующими шагами в 
разработке данной системы должны стать:
1.  �Определение требований к создаваемой ин-

формационной системе, формирование тех-
нико-экономического обоснования и техниче-
ского задания. Помимо стандартных процедур 
по формализации требований авторами пред-
лагается проведения фокус-групп с предста-
вителями целевой аудитории для уточнения и 
всестороннего рассмотрения общей логики, 
отдельных элементов функциональности и важ-
ных (но не очевидных) деталей реализации.

2.  �Коммуникация и заключение необходимых дого-
воренностей со стейкхолдерами: как непосред-
ственно с представителями целевых аудиторий, 
так и на государственном (в т. ч. межгосудар-
ственном) уровне.

3.  �Проектирование функциональной и систем-
ной архитектуры информационной системы, 
пользовательских и иных интерфейсов. Дан-
ный этап предполагает формирование перечня 
пользовательских и поддерживающих функций 
и подсистем, а также взаимосвязей между ними.

Следующими за ними классические этапы 
разработки информационных систем (разработка, 
внедрение, поддержка) на данном этапе разрабо-
танности системы специальных комментариев от 
авторов не требуют.

Заключение

В ходе исследования была выявлена необ-
ходимость создания репутационной организа-
ционно-технической системы, направленной 
на поддержку кадрового обеспечения для ин-
вестиционного, промышленного и инноваци-
онно-технологического сотрудничества между 
Российской Федерацией и Китайской Народной 
Республикой. Анализ существующих платформ 
показал их несоответствие задачам поиска уз-
коспециализированных экспертов. Основные 
проблемы связаны с низкой структурированно-
стью данных, отсутствием механизмов валида-
ции компетенций и высокой долей информаци-
онного шума, что делает их малоэффективными 
для реализации кадрового обеспечения иннова-
ционных проектов.

Рис. 1. Сценарии использования со стороны субъектов спроса
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Для устранения выявленных ограничений 
предлагается система, базирующаяся на исполь-
зовании автоматизированных алгоритмов для 
первичного подбора экспертов, дополненных 
ручным кураторством данных, что позволяет 

повысить их точность и релевантность. Систе-
ма включает многоуровневую проверку данных 
о компетенциях, профильных достижениях и 
профессиональной репутации экспертов. Госу-
дарственная аккредитация, как часть организа-

Рис. 2. Сценарии использования со стороны субъектов предложения
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ционно-технической платформы, обеспечивает 
дополнительный уровень доверия, усиливая про-
зрачность и стандартизацию процессов управле-
ния данными. Предлагаемая система представля-
ет собой уникальный инструмент, заполняющий 
существующий пробел в кадровом обеспечении 
сложных научно-технических и инновацион-
ных проектов. Она позволяет не только устра-
нять языковые, культурные и информационные 
барьеры между рынками труда РФ и КНР, но и 
эффективно интегрировать экспертные компе-
тенции, которые традиционно отсутствуют или 
представлены недостаточно на существующих 
платформах. Использование таких технологий, 
как семантический поиск и интеллектуальный 
анализ данных, позволяет преодолеть существу-
ющие ограничения и делает систему ключевым 
элементом для долгосрочного стратегического 
партнерства между странами.
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Введение

Нынешний глобальный цивилизационный 
кризис связан, в первую очередь, с происходящим 
на фоне бурного обновления производительных 
сил, превращением мировой западной цивили-
зации, основанной на региональном разделении 
труда, в мировую западную цивилизацию, опи-
рающуюся на инновационные универсальные 
компьютерные технологии. Так называемое по-
стиндустриальное информационное общество, 
фиксирующее общую восходящую тенденцию 
формирования планетарной космической циви-
лизации землян, опирается на еще неустоявшую-
ся культурно-экологическую и социальную почву 
развития мирового сообщества в XXI веке.

Цивилизационная безопасность России, в по-
нимании авторов, это, прежде всего, состояние за-
щищенности личности, российского общества, го-
сударства от внешних и внутренних воздействий и 
угроз со стороны США и НАТО, способных погу-
бить их, лишить фундаментальных материальных 
и духовных ценностей, закрыть путь для выжи-

вания и развития. Защита от терроризма, экстре-
мизма, сепаратизма, сионизма, межрелигиозных и 
этнических конфликтов являются главной задачей 
обеспечения стабильности российского общества 
не только на период проведения СВО на Украине, 
но и на последующие годы противостояния с США 
и НАТО [1].

1. Россия в контексте глобального 
противостояния с западным миром

Сложившаяся ситуация на мировой арене по-
казала, что глобализация, давшая замечательные 
образцы новой научной мысли, техники и инно-
вационных технологий, одновременно привела к 
усилению противоречий между странами и увели-
чению числа различных политических, экономи-
ческих, военных, природных, техногенных, эколо-
гических локальных и региональных конфликтов 
и катаклизмов: Афганистан, Ирак, Югославия, 
Ливия, Ближний Восток, Африка, Тайвань, Грузия, 
Карабах, Молдавия, Украина.

Российское общество: состояние, возможные  
направления развития: социально-философский аспект
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Аннотация. В статье на основе анализа международной политической обстановки выявляются 

основные факторы, оказывающие влияние на Россию и обосновываются причины противосто-

яния Россия – Запад. Построена структурно-функциональная цивилизационная модель и про-

веден философско-социальный анализ направлений развития российского общества, опреде-

лены пути формирования новой мировоззренческой парадигмы, базирующиеся на духовном 

развитии человека и общества, его системе ценностей. Показано, что в качестве основной 

формы человеческой активности выступает триада: деятельность, поведение и общение в со-

циуме. В период противостояния Россия – Запад необходима модернизация всех сфер культу-

ры с опорой на свои духовные и нравственные ценности, менталитет, этику. Требуется создать 

культурно-творческую, духовно-интеллектуальную российскую элиту, базовыми характеристи-

ками которой являются: высокий уровень умственных способностей, творческая активность, 

приверженность высшим идеалам нравственности.
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США совместно с консолидированным Запа-
дом проводит агрессивную внешнюю политику, 
пытается создать «контур сдерживания» России и 
Китая, вновь вернуть однополярный мир, воспро-
извести модель «управляющий центр – политиче-
ская периферия». Однако имеются предпосылки 
для трансформации глобализма в континентализм 
в будущем. Тоталитаризм и гегемонизм США 
привели к резкому усилению международного 
протекционизма, гибридным информационным 
идеологическим и психологическим войнам и 
региональным конфликтам, следствием которых 
является размывание гуманитарных ценностных 
ориентиров, усиление противоречий между стра-
нами Запада и Востока. США осуществляют ядер-
ный шантаж и давление на страны не-западного 
мира, нагнетая ситуацию ядерного апокалипсиса, 
последовательно выходя из международных согла-
шений по испытаниям ядерного оружия, догово-
ров по нераспространению обычных видов воору-
жений. Все это может обернуться бумерангом для 
самого западного мира. 

Россия, 24 февраля 2022 года начав СВО на 
Украине, по сути сменила парадигму мироустрой-
ства, идентифицировав себя как «великая держа-
ва», как оплот безопасного и устойчивого развития 
на евразийском пространстве. Западные страны, 
осуждающие Россию за проведение СВО на Укра-
ине, сами в течение 8 лет вели руками украинских 
неонацистов военные действия против Донецкой и 
Луганской областей. Принятая неонацистская иде-
ология «анти-России», военные действия НАТО 
и ЕС при поддержке США на Украине, привели к 
тому, что руководство нашей страны вынуждено 
проводить мобилизационные действия, направ-
ленные не только на выживание или преодоление 
трудностей, но и на строительство новой, сильной 
и справедливой России. При проведении СВО на 
Украине решается не только судьба самой России, 
но и всего мира. Не случайно Президент РФ В. Пу-
тин заявил, что, если США захотят воевать с Рос-
сией, то это будет не конфликт, похожий на СВО, 
а совсем другая война. «В том, чтобы учитывать 
их интересы, и тогда не нужно будет никого пода-
влять. Но само по себе стремление кого-либо пода-
влять как раз и означает, что им есть чему учиться. 
Главное заключается в том, чтобы научиться ува-
жать других. Это, в том числе, умение искать ком-
промиссы»1. Для руководства России неприемлемо 
отношение США к нашей стране с позиции силы 
и диктата условий. В настоящее время в условиях 

1  Об этом Президент РФ В. Путин заявил в эфире программы «Мо-
сква, Кремль, Путин» на телеканале «Россия 1» 15.09.2023 (ВГ-
ТРК).

противостояния России с США и НАТО необходи-
ма консолидация всего российского общества.

Недостаточность, неэффективность и непро-
думанность социально-экономической и полити-
ческой системы управления страной как в царской 
России, так и в СССР, были одними из основных 
причин и предпосылок Февральской и Октябрь-
ской революций 1917 года, реформ М. Горбачева 
и Б. Ельцина. Для того, чтобы не допустить по-
добных общественно-политических потрясений в 
дальнейшем, необходимо определить вектор соци-
ально-ориентированного цивилизационного раз-
вития страны на евразийском пространстве, опи-
рающегося на вертикаль государственной власти 
на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях.

2. Состояние и возможные пути развития 
общества

Рассматривая систему взаимоотношений 
России с Востоком и Западом, необходимо под-
черкнуть, что наша страна, как исторически сло-
жившаяся русская православная цивилизация, 
расположенная на пространстве между Западом и 
Востоком, становится в XX веке самодостаточной 
Евразийской локальной цивилизацией, где систе-
мообразующей нацией является русский народ со-
вместно с другими нациями и народами, прожива-
ющими на одной территории, имеющими единые 
духовно-нравственные и культурные ценности, 
основой которых являются традиционные конфес-
сии: православие, ислам, иудаизм, буддизм и др. В 
состоянии сложившегося противостояния Россия- 
Запад на первое место выходит проблема безопас-
ного цивилизационного развития России [2].

В условиях общемирового динамизма обще-
ственного развития, дополняемого плюрализмом 
и субъективной избирательностью, нельзя ограни-
читься парадигмой, не отражающей в полной мере 
специфику экономики и особенности познания 
эволюционных процессов, которые происходят в 
мировом сообществе. Только синтез объективного 
реального цивилизационного процесса развития 
мирового сообщества и его познания в результате 
сознательного обобщения и научных абстракций, 
наблюдаемых в теории, и затем возвращаемых 
обратно в практику, дает возможность составить 
социально-экономическое и политическое единое 
евразийское пространство [3].

С позиции функционально-системного подхо-
да, предложенного авторами в 2007 г. для изучения 
стратегического управления социальными систе-
мами различного иерархического уровня, пред-
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ставлена концептуально-логическая модель раз-
вития человека, как актора всех систем действия 
мироздания, основанная на принципах целост-
ности, иерархии, системности. Модель призвана 
управлять развитием и совершенствованием его 
поведения в обществе, а также интерпретировать и 
оценивать социокультурные процессы, все еще со-
храняющие свой «взрывной» характер в XXI веке, 
в категориях троичного мышления, трихотомич-
ной методологии; овладевать методом сознатель-
ного «перевода» бинарных структур бытия в тер-
нарные структуры сознания, членить картину мира 
по логике триад и тем самым облегчать вхождение 
России, на основаниях сохранения национальной 
безопасности, в «тернарность» локальных струк-
тур – в Большую Структуру мира [4, c. 59-71].

Необходимо отметить, что Россия, как истори-
чески сложившаяся «космополитическая» цивили-
зация, всегда будет вынуждена объединять и защи-
щать все нации и народы, населяющие евразийское 
пространство против «мирового сообщества». Сле-
дует подчеркнуть, что экономика России не только 
выстояла, несмотря на наложенные на нее санкции, 
но и обогнала экономику ряда стран ЕС.

Для того, чтобы понять, что происходит в гло-
бальном цивилизационном пространстве, следует 
обратиться к истории развития цивилизаций, рас-
сматривая ее как многовариантный процесс разви-
тия отдельных локальных цивилизаций, отмечая 
при этом, что история каждой из них уникальна. 
Если формационная теория выдвигает на первое 
место материальное производство, то сторонники 
цивилизационного подхода отдают предпочтение 
культуре во всем многообразии ее форм и отноше-
ний (религия, этика, искусство, нравственность, 
право, политика и проч.). 

Структурно-функциональная цивилизацион-
ная модель российского общества, разработанная 
авторами в 2015 г., представлена на рис. 1 [5, с. 171].

Русский ученый Д.И. Менделеев, будучи од-
ним их представителей евразийства, утверждал, 
что Российское государство соединило воедино ев-
ропейские и азиатские черты, и что русская исто-
рия представляет собой реальное сочетание тех и 
других качеств и делает его особым образованием, 
не похожим ни на Европу, ни на Азию. «Вот глав-
ные черты нашей русской истории, – писал он, – 
совершились в новую эпоху человечества, мы вос-
приняли начало латино-саксонской цивилизации 
позднее других западных европейцев, и ни для кого 
не подлежит сомнению, что мы сохранили больше, 
чем западноевропейцы некоторые изначальные 
стороны азиатской жизни» [6, с. 42-78]. Указывая 
на евразийский характер цивилизационного разви-

тия России, он отмечал, что Россия должна взять у 
других народов все лучшие достижения, приспо-
собить их к своим условиям и использовать для 
своего развития как особой, еще молодой в своем 
развитии, цивилизации2. При этом каждый народ 
исходит из возможностей своей природно-кли-
матической, ресурсной среды обитания, руковод-
ствуется культурно-исторической мифологической 
личной памятью, передаваемой из поколения в по-
коление.

Особенностью Российского государства в XX 
веке акад. В.И. Вернадский также считал евразий-
ский характер общества: «Россия, по своей исто-
рии, по своему этническому составу и по своей 
природе – страна не только европейская, но и ази-
атская. Мы являемся как бы представителями двух 
континентов. Корни действующих в нашей стране 
духовных сил уходят не только вглубь европейско-
го, но и вглубь азиатского былого; силы природы, 
которыми мы пользуемся, более связаны с Азией, 
чем с Европою. Для нас Сибирь, Кавказ, Туркестан 
– не бесправные колонии. На таком представлении 
не может быть построена база русского государ-
ства. Она может быть основана на равноправии 
всех русских граждан. Поэтому для нас, в отличие 
от западных европейцев, возрождение Азии, т. е. 
возобновление ее интенсивного участия в мировой 
жизни человечества, не есть чуждый, сторонний 
процесс, – это есть наше возрождение» [7, c. 100-
101, 106-107]. При этом он считал, что важнейшим 
принципом организации общества в России явля-
ется осуществление единства и равенства всех рас 
и народов. Именно такой важнейшей чертой он ха-
рактеризовал ноосферу. Россия в этом показывает 
пример всему человечеству. «Наша жизнь и наша 
история, – доказывал автор, – являются оселком, на 
котором пробуются идеальные создания и теорети-
ческие выводы вековой мысли человечества [8].

На основании проведенного философско-со-
циального анализа развития российского общества 
авторы отмечают следующее.
•  �В представленной модели главным является 

определенная система ценностей, выработан-
ная и подкрепленная историческим опытом, об-
щими или близкими условиями существования 
и развития. При этом имеются существенные 
различия по системе сложившихся цивилиза-
ционных ценностей, условиям обитания, дея-
тельности, историческому опыту, социально- 
экономическому уровню развития.

2  Сегодня в понятие русский народ вкладывается не только эт-
ническая, но и политическая категория, включающая духовное, 
культурное, нравственное мировоззрение, говорящие на русском 
языке, объединяющем все народы, проживающие на территории 
России.
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Рис. 1. Структурно-функциональная цивилизационная модель российского общества
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•  �Российское общество с позиции цивилизацион-
ного похода представляет собой совокупность 
взаимосвязанных, взаимодействующих лич-
ностей и состоит из четырех, выделившихся в 
процессе своего цивилизационного развития, 
функциональных, социальных подсистем бо-
лее низкого иерархического уровня: системы 
культуры, социально-политической системы, 
финансово-экономической системы, техноло-
гической системы, опирающуюся на систему 
личности, как ядро системы действия человека.

•  �Высшим элементом в структуре обществен-
ных отношений всех наций и народов России 
является Евразийская локальная цивилизация, 
объединяющая в единое целое «внешнюю 
среду»: духовный мир (высшая реальность) и 
физико-органическую среду (природа); «вну-
треннюю среду системы действия» – культуру, 
социально-политическую, финансово-эконо-
мическую, технологическую системы, систему 
личности (действия человека).

•  �Из многовековой истории развития общества с 
позиции цивилизационного подхода известно, 
что в культуре каждого народа, в каждой ци-
вилизации изначально переплетаются и взаи-
модополняют друг друга «две ветви развития»: 
во-первых, освоение и хранение навыков упо-
требления в своих целях элементов физических 
(биологических) полей; во-вторых, освоение, 
использование и хранение социальных полей 
(экономических, политических, социальных). 
Основным «продуктом», который находится в 
постоянном движении на соответствующем ци-
вилизационном поле, являются микрочастицы 
всех элементов всеобщего физического (био-
логического) мира. «Вторая составляющая» 
поля представляет собой потоки информации о 
реальной действительности, отражающей мир 
через образы и измерения человеческого созна-
ния [3]. Синтез единства и различия составля-
ющих частей производственных сил и мотивов 
поведения человека определяют отношение 
людей к природе и друг другу в процессе своей 
жизнедеятельности. Мыслительные процессы 
человека сопровождаются появлением новых 
знаний, познанием сущности бытия, которые 
в последующем реализуются человеком в ма-
териальном производстве и нематериальных 
услугах.

•  �Философские идеи представляют собой инфор-
мационные матрицы для последующего развер-
тывания культурно-цивилизационных отноше-
ний. Сложившиеся в данный момент времени 
идеологии выступают в роли ответственных за 

продвижение этих идей в сознание и мышление 
общественных индивидов, в их способность 
согласовывать свою жизнь с жизнью террито-
рий, законами физического и духовного клима-
та внешней среды, определяющей внутреннюю 
среду систем действия человека и общества.

По мнению российского философа Я.В. Си-
верца ван Рейзема эти изменения в обществе выте-
кают из сущности современного развития мирового 
сообщества: наложения исторических макроциклов 
на множество социально-экономических, социо-
культурных циклов с коротким периодом.

Вершину внешнего контура предложенной 
модели, «высшую реальность» любой цивилиза-
ции и ее составляющих социетального сообщества3 
определяет именно духовная сфера, формирующая 
общественное сознание гражданского общества и 
передающая от поколения к поколению систему 
ценностей – главное, что отличает одну цивилиза-
цию от другой. Сформировавшиеся в прошлом па-
раметры социального порядка цивилизации, такие 
как культура, менталитет, язык, национальный ха-
рактер медленно изменяют свое значение, являясь 
долговременными и выполняя в обществе стаби-
лизирующую функцию. 

По мнению О.Н. Астафьевой, принципиально 
важным отличием действия параметров порядка 
культуры является их «привязанность» к языку. В 
данном контексте культура – это мир, который «це-
ликом символичен», а язык – это «знаковая квинт-
эссенция самой культуры» [9, с. 204-205]. Авторы 
также отдают предпочтение широкому пониманию 
культуры, «как мира искусственных порядков и 
объектов, символических форм и обозначений, 
созданных людьми в процессе своей деятельно-
сти» и, тем самым, признается способность куль-
туры к выполнению важных социальных функций 
развития общества.

Духовная составляющая развития любого 
общества включает в себя общественные отноше-
ния к идеалам и ценностям – религия и искусство, 
выражающие общие для всего человечества реаль-
ные глубинные связи внутреннего мира русского 
человека с окружающей его средой. Основным 
обуславливающим фактором обеспечения выс-
шей реальности, определяющим общественное 
сознание – духовный центр цивилизации, является 
«физико-органическая среда» (природа), способ-
ствующая взаимодействию общества и человека в 
нем. В эволюции Природы по ступеням Тейяра де 
Шардена Преджизнь-Жизнь-Мысль-Сверхмысль 

3  Социетальная система, cоциетальная общность – система обще-
ственных отношений и процессов в обществе, рассматриваемых на 
уровне общества в целом.
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ступень Мысль в корне изменила биологическую 
основу отбора и сделала вид Homo sapiens главен-
ствующим в биосфере на основе социокультурной 
самоорганизации общества [10, c. 79-132]. 

Познание законов природы и общества по-
зволило осознать сущность интеллектуальных 
потребностей жизнедеятельности человека в об-
ществе, опирающиеся на науку, культуру, право, 
образование. Из этого вытекает комплексность 
проблемы, одновременный ее естественнона-
учный и гуманитарный аспект. Несомненно, на 
первом плане раскрытия этой проблемы будет 
определение путей формирования новой миро-
воззренческой парадигмы на основе решитель-
ного продвижения духовного развития Человека 
и Общества, способного обеспечить коэволюцию 
их с биосферой – с учетом требований экологиче-
ского императива, диктуемого нам самой Приро-
дой. Однако вмешательство общества, как вида, 
в биосферные процессы превысило возможности 
гомеостаза биосферы и поставило под вопрос 
жизнеспособность самого человечества в биос-
фере, сложившейся за миллиарды лет эволюции. 
Благодаря мощному развитию материального 
производства, целиком базирующегося на ис-
пользовании природных ресурсов, составляющая 
материальных потребностей общества породила 
целый ряд глобальных проблем, связанных с при-
ближением переработки этих ресурсов к масшта-
бам, за которыми ясно просматривается возмож-
ность экологической катастрофы.

Смысл и путь истории человечества – это 
фактически синергетическая самоорганизация 
ноосферического общепланетарного субъекта в 
процессе коэволюционного развития природы 
и общества. В связи с этим, С.Н. Трубецкой пи-
сал: «Мы видим, что великие события и перево-
роты необъяснимы из частных индивидуальных 
действий, интересов и влечений, из случайных, 
единичных поступков, но что они определяются 
общими массовыми движениями, иногда совер-
шенно стихийными, общим сознанием, общими 
инстинктами и потребностями». Однако при всей, 
надо полагать, самоорганизующейся по опреде-
ленным законам стихийности проявления жиз-
недеятельности общества в этом высказывании 
признается триадность включенных в самоорга-
низацию составляющих потребностей отдельного 
человека (интеллектуальных, духовных и матери-
альных), впоследствии четко установленных [11, c. 
139]. Только в этом случае общество обеспечивает 
личностные потребности (материальные, интел-
лектуальные и духовные) человека. Исторически 
сложившиеся духовные ценности являются новой 

общероссийской идеологией, опирающейся на на-
циональную идею. Русская идея, которая сочетает 
нашу независимость, идентичность и самобыт-
ность с социальной справедливостью, т.е. правые 
и левые, консервативные и социалистические по-
ложения [12, с. 127-136].

Анализ пути восхождения человека в индиви-
дуальном онтогенезе от уровня генетического бес-
сознательного через обретение подсознательного 
до становления развитого сознания раскрывает 
главную причину его поведения в обществе и его 
отчуждения от природы. Пространство нравствен-
ных отношений духовного центра Евразийской 
локальной цивилизации исключительно обширно, 
оно объединяет все сферы внутреннего мира чело-
века и все области его внешних социальных дей-
ствий [13]. 

Система личности – ядро системы действия 
человека и ее фундамент, обеспечивает все четыре 
подсистемы действия общества. Именно в этой си-
стеме проявляются конечные результаты функциони-
рования и динамики развития всех подсистем социе-
тального сообщества России как государства-лидера 
Евразийской локальной цивилизации [14].

На систему личности накладываются опреде-
ленные граничные условия, и каждый человек мо-
жет и должен стремиться к тому, чтобы вести себя 
нравственно, хотя далеко не всегда мы абсолютно 
уверены в фактической благотворности нашего 
морального поступка или в том, что мы поступили 
наилучшим образом.

Сегодня нам необходима «духовная эволю-
ция», но не запрет, а прежде всего развитие осознан-
ности, т.е. человек получает все больший контроль 
над своими желаниями и может отказаться от жела-
ний, которые приносят вред здоровью, организму и 
энергии. Здоровый образ жизни – это будущее все-
го человечества. Концептуальная модель развития 
Человека может быть реализована методом функ-
ционально-системного подхода, где главной систе-
мообразующей функцией выступает целевая функ-
ция – «человеческий капитал», поддерживаемая 
двумя дополнительными целевыми функциями –  
«культурный капитал» и «социальный капитал» [5, 
c. 329-336]. Именно человек является носителем 
исторической памяти: система ценностей, мента-
литет, мировоззренческие идеалы, выработанные и 
подкрепленные историческим опытом к русскому 
языку, как «знаковой» квинтэссенции.

Необходимо выстроить системные взаимос-
вязи в логистической цепочке: «диагностика – 
профилактика – превентивная медицина». Куль-
турный капитал населения выступает здесь как 
здоровый образ жизни и желание быть здоровым. 
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Новая медицина должна быть перенаправлена на 
предотвращение тяжелых болезней, таких как рак, 
диабет, сердечно-сосудистые заболевания и др. на 
стадии сверхранней диагностики и корректирую-
щего лечения [15].

Человек, как личность, выступает активной 
действующей стороной отношений с обществом, 
является субъектом общественно-исторической и 
культурной деятельности, основным объектом и 
субъектом защиты своего физического здоровья, 
духовного и социального благополучия от вну-
тренних и внешних негативных воздействий окру-
жающей его среды [16]. Он действует как актив-
ное, трудоспособное существо, и только благодаря 
этому общество воспроизводится и изменяется как 
целостный организм.

Основными формами человеческой активно-
сти выступает триада: деятельность, поведение и 
общение в социуме. Она определяет особенности 
человеческого бытия, его отличие от животного су-
ществования. В деятельности человек целенаправ-
ленно изменяет окружающий его мир. Деятель-
ность человека универсальна, благодаря ей могут 
преобразовываться любые объекты – фрагменты 
природы, социальные институты, индивиды и со-
стояния их сознания, знаковые объекты, фиксиру-
ющие те или иные качества, как личности.

Главная функциональная цель данной систе-
мы заключается в «удовлетворении базовых жиз-
ненных потребностей и реализации потребностей 
личностного роста». Главный субъект действия – 
новый человек в процессе социализации и само-
развития (самосоциализации) в обществе.

Система культуры. В период противостояния 
Россия-Запад нам необходима модернизация всех 
сфер культуры с опорой на свои духовные и нрав-
ственные ценности, менталитет, этику, составля-
ющие ядро мировоззрения «нового гражданского 
общества» – доверия, саморазвития и свободы. 
Славянская культура является неотъемлемой ча-
стью мировой культуры. Только она обеспечива-
ет эстетическое восприятие природы и общества, 
их гармонию в динамике, чувство прекрасного. 
При определении новым обществом целей своего 
развития необходимо правильно оценить и задать 
параметры совершенствования всех социокультур-
ных институтов, в том числе – науки, образования, 
культуры, влияющих на состояние нравственности 
и эмоционально-психологическую атмосферу в об-
ществе [17]. Включают следующие направления: 
– � наука, как уровень познания закономерностей 

природы и общества и умение их использовать 
для развития технологического, экономического 
и экологического способов производства; 

– � образование, как основной способ передачи на-
копленных знаний и опыта, научного и культур-
ного наследия, позволяющие подрастающему 
поколению воспринять социальный генотип, 
адаптироваться к окружающему миру и переме-
нам в нем; 

– � этика, как система правил поведения человека в 
обществе, нравственных оценок поступков, со-
блюдения норм общежития; 

– � религия, как миропредставление человека и об-
щества, системы целей и мотиваций деятельно-
сти людей, исходя из этических и моральных 
норм, а также взаимоотношений с другими тра-
диционными конфессиями (православие, ислам, 
иудаизм, буддизм и др.).

Массовое информационное, идеологическое 
и психологическое воздействие на сознание рус-
ского народа привело к размыванию нравственных 
ориентиров, лежащих в мировоззренческих скре-
пах, в обществе привели его к духовному разложе-
нию, пессимизму, что особенно проявилось в нача-
ле проведения СВО на Украине.

Навязываемые в конце XX и начале XXI века 
западными идеологами ценностные ориентиры, 
направленные, в первую очередь, на массовое по-
требление, обогащение, размывание традицион-
ных семейных ценностей, привели к насаждению 
бездуховно-материалистической, денежно-ориен-
тированной идеологии, ведущей к индивидуали-
зации и деградации коллективистских ценностей, 
исторически сложившихся в российском обществе. 
В результате «вседозволенность», низкий уровень 
культуры (поп-культура, ЛГБТ, секс-меньшинства 
и др.) привели два поколения русских людей к по-
тере своей исторической памяти.

Согласно проведенным в 2023 г. соцопросам, 
российское общество разделилось на «4 России» – 
«Россия воюющая», «Россия столичная», «Россия 
глубинная» и «Россия уехавшая». «Для одних СВО 
на Украине стала долгожданным событием, которое 
позволило им мобилизоваться. Для других – шоком, 
травмой, стимулом улететь из страны или уйти во 
внутреннюю эмиграцию. Для третьих – возмож-
ностью прилично заработать, в том числе, рискуя 
собственной жизнью и здоровьем»4. Авторы пола-
гают, что идеалы высоконравственного человека и 
гуманистической этики должны транслироваться 
в общество новой «национальной культурной эли-
той». Именно в этом и состоит ее цивилизационная 
миссия. Однако, чтобы изменить общественное со-
знание, наиболее полно раскрыть «человеческое» в 
человеке, усилий СМИ и отдельных личностей не-

4  Подробнее на РБК: https://www.rbc.ru/politics/30/09/2023/65181 
f4d9a79472abaf2d73e?utm_source= yxnews&utm_medium=desktop
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достаточно. Здесь необходимы системные стратеги-
ческие решения по управлению развитием личност-
ного потенциала народов России.

Исторически сложившийся националь-
но-культурный менталитет русского народа, бу-
дучи составляющей культуры этносов, прожива-
ющих на территории евразийского пространства, 
влияет на устойчивость самоидентификации в об-
ществе, является необходимым условием самосо-
хранения нации и народностей России. Принимая 
во внимание сложное переплетение технического, 
экономического, политического, религиозного и 
других социокультурных факторов в реальной дея-
тельности людей, провозглашается право каждого 
народа на собственный социально-исторический 
эксперимент, на реализацию своей культурной 
программы.

Необходимо включить в информацион-
но-культурное пространство наши лучшие исто-
рические качества: способность к производству 
уникального, открытость к новым идеям, поиску 
и деловому общению. Сегодня необходима сме-
на стратегии и выработка модели безопасного 
развития, ориентированные главным образом на 
собственные силы и новую интеграцию «старого» 
экономического пространства. К этой проблеме 
вплотную примыкает и проблема политического 
и экономического развития России как огромного 
многонационального государства с давно сформи-
рованным региональным разделением рынка труда 
и кооперацией [15].

В этом плане деятельность человека куль-
туры может быть направлена либо на духовное 
содержание (сфера идеального), либо на жизнен-
но-практическое «социальное» (область реально-
го) за счет адекватных инвестиций в образование, 
науку, здравоохранение, культуру, социальные ин-
ституты. Необходимо разработать современную 
философию развития и управления цивилизацион-
ными процессами России, опирающуюся на тра-
диционные базовые культурные, нравственные и 
духовные ориентиры в отличие от экономической 
потребительской хищнической политики западно-
го мира. Нужно предусмотреть информационное 
сопровождение и продвижение в СМИ, Интерне-
те и социальных сетях, а также в печати базовых 
положений Гуманитарной парадигмы безопасного 
цивилизационного развития России, приближен-
ной к нашим национальным интересам. Эти иде-
алы отвечают российскому духу, воспитанному 
масштабами территории, характером социальной 
самоорганизации, культурно-цивилизационной, 
предпринимательской, этической, философской и 
исторической памяти.

Культурно-исторической особенностью Рос-
сии академик В.И. Вернадский называл синтез 
культур западной и восточной локальных циви-
лизаций, способствующих развитию ноосферного 
учения, сосуществованию обществ, которые долж-
ны стать целью государственной политики и со-
циального строя. Он высоко ценил идеалы социа-
лизма, созвучные идеям новой ноосферы для всего 
человечества [7, c. 100-101, 106-107].

Главная функциональная цель системы – ле-
гитимация5 нормативного порядка в обществе и 
поддержание институционального культурного об-
разца (системы духовных ценностей, идеал высо-
конравственного человека), обеспечение культур-
ного суверенитета.

Главный субъект действия – культурная эли-
та (культурно-творческая, духовно-интеллекту-
альная). Базовыми характеристиками культурной 
элиты являются: высокий уровень умственных 
способностей, творческая активность, привержен-
ность высшим идеалам нравственности.

Антропологическая сущность элитарности 
заключается в способности человека самостоятель-
но формировать личностную душевно-духовную 
структуру и мировоззренческую систему путем 
обретения духовного опыта в процессе «разум-
ной», креативной деятельности. Процесс станов-
ления человека культурной элиты осуществляется 
на протяжении всего жизненного цикла личности, 
начиная от самоосознания «себя-реального», через 
самоопределение и самоактуализацию к «себе- 
идеальному», достигая высший духовный смысл. 
Культурная элита отражает, персонифицирует и 
формирует ценностно-нормативные смыслообра-
зующие и идеально-ориентированные составляю-
щие самосознания субъекта культуры.

Социально-политическая система пред-
ставляет собой взаимодействие индивидов, где 
каждый участник является одновременно и дей-
ствующим лицом (обладающим определенны-
ми целями, идеями, установками и так далее), 
и объектом, на который ориентированы другие 
действующие лица. Ядром общества, как систе-
мы, является структурированный нормативный 
порядок, посредством которого организуется 
коллективная жизнь населения. Как порядок, 
он содержит ценности, дифференцированные и 
специфицированные нормы и правила, причем 
только соотнесенность с культурой придает им 
значимость и легитимность. Он задает также 
критерии принадлежности тех или иных инди-
видов к обществу.

5  Легитимация – это признаваемые законными полномочия и 
права, которые были даны юридическим или физическим лицам.
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Социально-политические отношения (инсти-
туты), присущие обществу, формируют социаль-
но-политический строй, который объективирует 
формы и способы объединения и дифференциации 
людей по большим социальным группам (социаль-
ная стратификация), этнической и национальной 
принадлежности, формам политической деятель-
ности, государственно-правовому устройству Ев-
разийской локальной цивилизации. Сложившееся 
в последние десятилетия состояние государствен-
ной власти России характеризуется в определен-
ной степени «застоем»; ослаблением политиче-
ской воли к формированию консенсусно-единой 
национальной элиты; ослаблением генетического 
цивилизационного кода России, в части духовной, 
культурной, социально-политической и финансо-
во-экономической сферах; снижением культурного 
и политического влияния на «русский мир». Для 
преодоления всего этого необходимо в долгосроч-
ной перспективе развитие стратегических отрас-
лей реального сектора экономики, сокращение 
имущественного неравенства, переход управле-
ния на мобилизационные действия против США, 
ЕС, НАТО, особенно в период проведения СВО на 
Украине.

Современные международные отношения не-
двусмысленно показывают, что США и консолиди-
рованный Запад воспринимают Россию как регио-
нальную державу, поставщик природных ресурсов. 
В связи с этим руководству РФ необходимо разрабо-
тать и утвердить научно обоснованную общенаци-
ональную идеологию, основанную на положениях 
гуманитарной парадигмы развития России в треть-
ем тысячелетии, философии гуманистического уни-
версализма, принципах эгалитаризма, ценностях 
семьи и преемственности поколений [18, с. 23-95]. 
Это будет идеология будущего, которую примет 
большинство населения России, без которой невоз-
можно возрождение и развитие страны как «супер-
державы», как государства-лидера Евразийской 
локальной цивилизации. Только общая идея, или 
Русская мечта позволят объединить все нации и на-
родности, сделать осознанный выбор в стратегии 
цивилизационного развития Великой России в ус-
ловиях противостояния с США и НАТО.

Авторам представляется, что эту потребность 
общества на существующем этапе его развития 
можно выразить на идейной платформе социаль-
ного капитализма, социального либерализма и 
открытого гражданского общества. Предлагается 
следующая формулировка национальной идеи: 
Наша цель – это открытое общество «Доверия – 
Справедливости -Гуманизма». Направление обще-
национального развития России – это качествен-

ный и инклюзивный рост благосостояния граждан 
за счет творческого прорыва на новый уровень 
духовной, материальной и физической культуры, 
справедливого социального устройства и безопас-
ного инновационного технологического развития.

В качестве общенациональной идеологемы 
на данном историческом этапе развития России 
(2025-2030 гг.) предлагается: «Мы патриоты Рос-
сии. Мы работаем и защищаем свою страну, себя 
и своих детей для нашего общего безопасного, до-
стойного и справедливого будущего, которое мы 
создадим вместе. Мы своих не бросаем. Правда на 
нашей стороне. Победа будет за нами!».

Принятие общенациональной идеологии по-
зволит сделать следующий шаг к новой модели 
управления Россией как государством-лидером 
Евразийской локальной цивилизации, опираю-
щейся на исторический опыт (самодержавие в Рос-
сийской империи, СССР) и современные реалии 
глобальной экономики, исключение авантюрных 
планов возрождения «имперских амбиций», ко-
торые лишь усиливают негативный образ России 
как «врага» и «агрессора» в мировом сообществе. 
По мнению авторов, в период проведения СВО 
на Украине надо не «декларировать», а «решать» 
проблемы в обществе, учитывать мнение простого 
народа. Россия – это социально ориентированное 
государство со смешанной экономикой (государ-
ственная, общественная, частная собственность), 
обеспечивающее социальную, политическую за-
щиту русского народа не только в период проведе-
ния СВО на Украине, но и при последующем про-
тивостоянии с США и НАТО.

Главная функциональная цель системы – 
устойчивое поступательное развитие российского 
общества в целом и всех его подсистем. Авторы 
считают, что необходимо создать адекватный идео-
логический и политический механизм управления 
социально-политической системой российского 
общества на основании собственного опыта, опыта 
предыдущих поколений с учетом мировых полити-
ческих и экономических процессов, а также за счет 
модернизации процессов элитизации личности для 
возрождения национальной политико-администра-
тивной элиты как главного субъекта управления, 
обеспечивающей социально-политический суве-
ренитет. Интенсификация безопасного цивилиза-
ционного развития России возможна только в том 
случае, когда можно создать эффективно функци-
онирующую систему социальных лифтов для пер-
спективной молодежи, разработать социальную 
технологию подготовки управленческих кадров 
новой национальной элиты, а также обеспечить ее 
контроль со стороны общества. 
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Главный субъект действия – политико-адми-
нистративная элита. Сегодня необходима новая 
государственная управляющая элита, прошедшая 
СВО на Украине, дающая волевых, решительных, 
компетентных государственных управленцев и 
служащих, патриотов, умеющих сотрудничать с 
различными политическими силами, способных 
объяснить конкретные общественные явления с 
позиции политической партии, и, наконец, име-
ющих государственное мышление и способных 
взять персональную ответственность за преобра-
зования в стране. 

Финансово-экономическая система представ-
ляет собой совокупность финансовых и экономи-
ческих процессов, совершающихся в обществе на 
основе сложившихся в нем отношений к собствен-
ности и хозяйственного механизма.

Базовыми элементами данной системы явля-
ются: 
– � Формы собственности – присвоение средств 

производства и произведенных продуктов; 
– � Способы распределения произведенного про-

дукта (включая прибавочный) между различны-
ми социальными группами; 

– � Формы обмена –  развитие рынка со всеми его 
категориями (деньги, цена, кредит и т.п.); 

– � Динамика структуры экономики по функцио-
нальному назначению производимой продукции 
(воспроизведенная структура) и по другим кри-
териям; 

– � Формы и методы управления экономической де-
ятельностью. 

Современное состояние национальной эко-
номики России зависит от внешнего воздействия 
со стороны США и консолидированного Запада, 
гегемонизма, протекционизма, экономических 
санкций, торговых войн, а также внутренних не-
гативных факторов, таких как высокий уровень 
коррупции, «теневая» экономика в финансово- 
экономической сфере, значительное социальное 
и имущественное расслоение, безработица в от-
дельных регионах РФ; повышенная чувствитель-
ность национальной экономики к нестабильности 
глобальной экономики; недостаточно высокий 
уровень отечественных информационных и иных 
технологических разработок в прорывных отрас-
лях экономики; неэффективность сложившейся 
неолиберальной монетаристской экономической 
политики; неэффективное использование инвести-
ций в национальных проектах.

Главная функциональная цель системы со-
стоит в обеспечении устойчивого развития наци-
ональной экономики в условиях противостояния 
Россия-Запад. Она включает в себя отказ от нео-

либеральной монетаристской концепции, неадек-
ватной российским реалиям с нестационарной 
экономикой, переход на современную экономиче-
скую модель «сильного государства в экономике», 
направленную на активное участие государства по 
обеспечению экономического и финансового суве-
ренитета; ослабление зависимости экономики от 
внешних факторов, прекращение оттока капита-
ла за рубеж; управление уровнем наполняемости 
реального сектора экономики денежными сред-
ствами в интересах государства и бизнеса; пере-
ход от плоской шкалы налогообложения доходов 
юридических и физических лиц к прогрессивному 
росту налоговых платежей по мере увеличения 
прибыли организаций и доходов физических лиц; 
оптимизацию действующих налоговых режимов 
с обязательным ведением налогового учета дохо-
дов и расходов. Льготное налогообложение пред-
приятий должно осуществляться при их участии 
в благотворительной деятельности в социальной, 
технологической и культурной сферах. Сегодня не-
обходима новая модель социально-политического 
и экономического развития страны, опирающаяся 
на государственный планово-рыночный механизм 
и научно выверенную систему централизованного 
управления смешанной экономикой, которая долж-
на быть направлена не на «затягивание поясов», а 
на «повышение благосостояния народа».

Главный субъект действия: финансовая и эко-
номическая элита. По мнению авторов, российская 
бизнес-элита играет заметную роль в политиче-
ском процессе современной России, но не имеет 
пока ярко выраженных признаков элитарности и 
в настоящее время не рассматривается в качестве 
ядра национальной элиты.

Принципиально важным является то, что 
российская бизнес-элита сегодня не очень заинте-
ресована в смене парадигм и во внедрении новых 
технико-технологических структур, тем более в 
повышении уровня и качества жизни массовых 
социальных слоев в производственной сфере. 
Для нее до сих пор характерны «ориентации на 
эксплуатацию индустриальных структур и увели-
чение своих доходов за счет экономии средств на 
оплату труда рабочей силы и качественных пре-
образований».

Технологическая система – качественно но-
вый технико-технологический способ обществен-
ного производства в XXI веке, определяющий уро-
вень и качество жизни общества и, соответственно, 
обеспечивающий «качество жизни» человека. В 
эту систему входят следующие элементы: 
– � Средства труда, система орудий труда, зданий, со-

оружений, транспортной инфраструктуры и пр.; 
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– � Источники энергии (в производственной дея-
тельности и в быту); 

– � Предметы труда (природные и прошедшие пере-
работку); 

– � Технологии, способы соединения рабочей силы 
со средствами и предметами труда; 

– � Общественное, отраслевое и профессиональное 
разделение труда; 

– � Формы организации производства (специализа-
ция, концентрация, кооперация, диверсифика-
ция).

Научная мысль в процессе своего познания 
отражает не только истину бытия, но и сознание, 
посредством обмена информации со всеми сфера-
ми жизнедеятельности человека, подтверждает тем 
самым близость пути к истине и творческое актив-
ное начало в духовной и материальной сферах, в 
нравственном, социальном и культурном развитии 
человека. От взаимодействия всех этих элементов 
зависит уровень эффективности производства, сте-
пень удовлетворения потребностей людей. 

Главная функциональная цель этой си-
стемы состоит в формировании современного 
технико-технологического уклада экономики 
(экономический базис общества), обеспечении на-
учно-технологического прогресса. Для решения 
поставленной задачи необходим переход эконо-
мики на глубоко диверсифицированное современ-
ное промышленное производство XXI века, опи-
рающееся на цифровую экономику и экономику 
знаний, учитывающее российские особенности. 
В России сложились математические и техниче-
ские школы построения сквозных и критических 
технологий нового уровня, позволяющие создать 
искусственный интеллект, опирающийся на боль-
шие массивы данных. Необходимо занять и укре-
пить ведущие позиции в мире по ряду ключевых 
направлений в фундаментальных и прикладных 
научных разработках и связанных с ними техно-
логиях шестого технико-технологического уклада: 
IT, ИИ, нано-, биотехнологии и технологии здоро-
вья человека, обеспечивающих технологический 
суверенитет России. 

Необходима организация подготовки квали-
фицированных кадров не только пользователей, но 
и разработчиков нового поколения машин, меха-
низмов и технологий для всех отраслей, регионов и 
социума, сосредоточение наиболее просвещенных 
групп российского общества на фундаментальном 
образовании, искусстве, науке.

Главный субъект действия – интеллектуаль-
ная элита как высший интеллектуальный слой, 
определяющий общественную динамику, и являет-
ся той референтной группой, на чьи духовно-нрав-

ственные ценности ориентируется общество. 
Интеллектуальная элита развивается по двум на-
правлениям: производство и распространение зна-
ний и идей; воспроизводство интеллектуального 
потенциала общества, интерпретация и экспертиза 
исторических и культурных событий. В отличие от 
бизнес-элиты она лишена денег, не имеет силовых 
структур как правящая политическая элита и бю-
рократия. Она формируется из достойных предста-
вителей всех социальных групп и составляет ядро 
субъекта интеллектуальной деятельности. 

К сожалению, часть крупного бизнеса про-
должает демонстрировать равнодушие к пре-
вращению России в технологически отсталую 
периферийную страну и потрясающее личное рас-
точительство (яхты, самолеты, дворцы и т.д.), в то 
время, как предприятия реального сектора эконо-
мики демонстрируют убытки и вероятность бан-
кротства предприятий стратегических отраслей.

Заключение

Подводя итоги, хочется отметить:
1. � Россия, как великая держава, в рамках своего 

реального суверенитета, способна проводить 
независимую внешнюю, оборонную и внутрен-
нюю политику, т.к. имеет современные боеспо-
собные вооруженные силы, высокоразвитый 
ОПК, военный, научный, интеллектуальный и 
технологический потенциал, опирающийся на 
стратегические отрасли промышленности РФ, 
высокие прорывные технологии, возможности 
по созданию собственных суверенных инфор-
мационно-телекоммуникационных и иных тех-
нологий нового поколения.

2. � Необходимо принять неотложные меры по обе-
спечению защиты российского общества, его 
традиционных духовно-нравственных и куль-
турных ценностей от деструктивных действий 
со стороны недружественных стран и чинов-
ников, принявших политику русофобии, по 
предотвращению «утечки мозгов». У правящей 
элиты России должно появиться внутреннее 
понимание того, что политика, построенная на 
индивидуализме, стяжательстве, вседозволен-
ности, некомпетентности, коррупции, продаже 
должностей и сдаче национальных интересов, 
изначально «бесперспективна и аморальна».

3. � Главным субъектом действия культурно-твор-
ческой, духовно-интеллектуальной, полити-
ко-административной, экономической, интел-
лектуальной национальной элиты является 
человек в процессе своей социализации и са-
мореализации.
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4. � Новая консенсусно-единая национальная элита 
должна стать главным управляющим субъектом 
современного российского общества на основе 
использования «аксиологического» (ценност-
ного, меритократического) подхода, базирую-
щегося на исходном смысле понятия «элита», 
т.е. «лучшая». Только качественно новая элита, 
умеющая сотрудничать с различными полити-
ческими и общественными силами, способная 
объяснить конкретные общественные явления, 
обладающая единством воли и цели для от-
стаивания общенациональных интересов, су-
веренитета и цивилизационной безопасности 
России, и, главное, имеющая государственное 
мышление и готовая взять персональную от-
ветственность за социальные, политические и 
экономические преобразования в государстве, 
может стать основным стержнем России – го-
сударства-лидера Евразийской локальной циви-
лизации.

5. � Новое российское общество должно будет пре-
терпеть последовательную трансформацию от 
доминирующей сегодня идеологии потреби-
тельства через научно-технологическое раз-
витие к формированию общества устойчивого 
развития гуманитарной этики, основанного на 
принципах справедливости, общественного 
блага и социоприродной гармонии.
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Введение

Эволюционное развитие пространственной 
иерархической структуры формирующихся ци-
вилизаций – от их далеких предшественников до 
современности и прогнозируемого будущего – рас-
сматривается в рамках поисково-оптимизационно-
го подхода к глобальной эволюции Человечества 
как самоуправляющейся системы [1, 2]. Он опи-
рается на следующие позиции, сформулированные 
классиками: Л.А. Растригиным: «Механизмы слу-
чайного поиска, по-видимому, свойственны приро-
де нашего мира на всех уровнях его проявления и 
организации. И во всяком случае, могут служить 
удобной и конструктивной моделью этих процес-

сов» [3, с. 63]; Н.Н. Моисеевым: «По-видимому, 
всю историю развития жизни на Земле можно 
было бы изложить на языке многокритериальной 
оптимизации» [4, с. 52].

Близкие к этим позициям принадлежат В.Ф. 
Турчину: «Метасистемный переход в системе 
мозга (управление ассоциированием) породил но-
вый процесс – социальную интеграцию, т. е. объ-
единение человеческих индивидуумов в некую 
целостность нового типа – человеческое обще-
ство. Вся история человечества проходит под 
знаком социальной интеграции, связи между 
людьми возрастают в количественном и каче-
ственном отношении. Этот процесс протекает и 
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Аннотация. С позиций информатико-кибернетического моделирования процесса развития са-

моуправляющейся иерархо-сетевой системы Человечества рассмотрен сравнительный гене-

зис базисных информационных технологий (БИТ) и пространственной иерархии поведенческих 

«правил» приспособительного поведения (ПП), который, на этапах усложнения Homo sapiens, 

выглядит так: сообщества уровня протоцивилизаций, опираясь на собственный вариант БИТ 

речи/языка, определяют возможные формы ПП собственных индивидов, ориентированного на 

максимизацию энергетической эффективности сообщества, путем задания собственным се-
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в настоящее время, причем весьма интенсивно, 
и вряд ли кто-либо может уверенно ответить на 
вопрос, как далеко он пойдет. Социальная ин-
теграция – это метасистемный переход, она при-
водит к новому уровню возникновения материи –  
социальной сфере» [5, с. 112]. Упомяну, что тер-
мин «метаэволюция» – процесс последовательно-
го наращивания иерархических уровней/ярусов 
соответствующей иерархической системы в ходе 
формирования ее как таковой – был введен как 
последовательность метасистемных переходов по 
В.Ф. Турчину [1, 2].

Близка к поисково-оптимизационному под-
ходу и позиция С.П. Курдюмова: «Современная 
наука говорит о том, что мертвой природы не су-
ществует. Элемент «духовности», элемент про-
гноза, элемент памяти есть в каждом элементе 
мира» [6]. Соответствует ему и мысль Н.А. Бердя-
ева: «Иерархическое чувство связано с чувством 
принадлежности к какому-то целому, в котором 
каждый занимает свое особое место, соподчи-
ненное другому. Эта все таже идея мирового по-
рядка и мировой гармонии, за которыми призна-
ется примат над личностью» [7, с. 304].

Согласно поисково-оптимизационному под-
ходу, маркером развития Человечества выступают 
базисные информационные технологии [8], обра-
зующие инфосферу самоуправляющейся системы 
Человечества и параллельно влияющие на форми-
рование иных ее составляющих: антропосферы, 
психосферы, социосферы, техносферы, ноосфе-
ры, сферы иерархического искусственного интел-
лекта [9] и др.

Главными составляющими поисково-оптими-
зационных контуров самоуправляющейся иерархи-
ческой системы Человечества при этом являются: 
поисковая активность представителей соответ-
ствующих ярусов в иерархии, целевые критерии 
поисковой оптимизации системной энергетики 
(экстремального типа, а также типа равенств и не-
равенств); системная память – результат адаптив-
ных влияний (с инерцией) представителей выше-
лежащих иерархических ярусов на структуру и 
поведение вложенных в них нижележащих.

Рассмотрим подробнее основы реализации 
поисково-оптимизационного подхода к моделиро-
ванию приспособительного поведения (ПП) при-
родных систем.

1. Основные структуры механизмов  
иерархического случайного поиска

В соответствии с концепцией Л.А. Растри-
гина [1, 10, 11] интерпретации поисково-опти-

мизационного ПП некоторой сложной, в част-
ности, природной, системы на кибернетическом 
языке, а именно, целевой критерий экстремаль-
ного типа такого поведения, выглядит следую-
щим образом:

( ) *min
A

Q
∈Ω

→ ⇒
X

X X  , где 
( )
( )

0;
:

0.
H
G

 ≥Ω  =

X
X  –  

 
область допустимых значений поисковой (век-
торной) переменной X, определяемая системой 
целевых требований H (X) (целевой критерий 
типа неравенств) и G (X) (целевой критерий 
типа равенств), A – поисковый алгоритм, X* – 
значение переменной X, соответствующее экс-
тремуму целевой функции.

В рамках информатико-кибернетической 
модели (ИКМ) ПП самоуправляющейся системы 
Человечества целевой критерий экстремального 
типа ориентирован на достижение максимума 
энергетической эффективности соответствую-
щего сообщества как целого – с помощью вли-
яния на поисковую активность каждого входя-
щего в него индивида. Целевой критерий типа 
равенств ориентирован на реализацию единых 
для сообщества фиксированных правил ПП – с 
помощью влияния на поисковую активность ка-
ждой из входящих в него семей/малых устойчи-
вых групп индивидов. Дальнейшее влияние на 
индивидов в рамках ИКМ осуществляется через 
соответствующую системную память. Отсюда 
огромная роль дающего положительные приме-
ры воспитания последних как в семьях, так и в 
малых коллективах, например, бригадный под-
ряд на производстве. Целевые критерии типа не-
равенств ориентированы на реализацию единых 
для сообщества ограничений на правила ПП – 
с помощью влияния на поисковую активность 
населения каждого из входящих в него субсо-
обществ размером крупнее семьи (также через 
соответствующую системную память).

Временны́е и пространственные количествен-
ные параметры поисково-оптимизационного под-
хода базируются на соответствующих модифика-
циях геометрической прогрессии со знаменателем 
ee = 15,15426…, выявленной А.В.  Жирмунским 
и В.И. Кузьминым при исследовании критических 
уровней в развитии биологических систем [12].

Аргументом в пользу адекватности предлага-
емой интерпретации ПП природных систем может 
выступить позиция Н.Н. Моисеева: «любые зако-
ны неживого мира – вариационные принципы, из 
которых следуют законы сохранения в механике, 
электродинамике и других областях физики, вто-
рой закон термодинамики, закон минимума дис-
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сипации энергии и многие другие, описываемые 
в терминах «эволюционной теории» в широком 
смысле, поскольку все эти законы являются, по 
сути дела, тем или иным отбором реальных движе-
ний, реальных траекторий из числа виртуальных, 
т.е. мысленно возможных» [13, С. 70], а также ряд 
интерпретаций ПП биологических объектов на 
базе экстремальных принципов энергетического 
характера, широко представленный в литературе 
(краткий обзор см. в [1, с. 74]).

2. Генезис системной иерархии базисных 
информационных технологий

Согласно «принципу системной кумуляции» 
и «принципу системной согласованности» [14], 
возникновение в инфосфере новых БИТ – с со-
ответствующим усложнением социосферы, 
техносферы и др. – не элиминирует все ранее 
возникшие, а дополняет и усложняет их взаимо-
действие между собой.

Исторические этапы формирования анато-
мо-психо-социо-техно-инфо-ноо-… сфер – в тер-
минах информатико-кибернетической модели 
ПП иерархо-сетевой самоуправляющейся системы 
Человечества – выглядят следующим образом.

Этап 1 (Приложение). Начало формирова-
ния базисной информационной технологии (БИТ) 
сигнальных поз/звуков/движений (С-1), исполь-
зующей простейшие анатомико-физиологические 
возможности Hominoidea – «пред-пред-человека» 
эпохи «пред-пред-цивилизаций» (~28,2-1,86 млн 
лет назад, с кульминацией – возникновением 
Hominidae – ~9,26 млн лет назад).

Примечания: восходящие одинарные стрел-
ки, имеющие структуру «многие – к одному», 
отражают поисковую активность представите-
лей соответствующих ярусов в иерархии; нис-
ходящие сплошные стрелки, имеющие структу-
ру «один – ко многим», отражают (с инерцией) 
целевые критерии поисковой оптимизации си-
стемной энергетики; нисходящие пунктирные 
стрелки, имеющие структуру «один – ко мно-
гим», отражают (с инерцией) системную память 
личностно-производственно-социального; при-
ведены типичные пространственные размеры 
(линейные: радиусы круга той же площади) 
представителей ярусов иерархий и типичные 
времена изменения («рыскания») поисковых 
активностей, целевых критериев и системной 
памяти.

На этом этапе генерируемые на ярусе 
«пред-пред-человечество» целевые критерии по-
исковой оптимизации энергетики представляют 

собой совокупность Q/G/H критериев, ориентиро-
ванный на ярус индивидов.

Этап 2. В параллель с усложнением БИТ 
С до С-2 началось формирование БИТ мимики/
жестов (М/Ж-1), использующей анатомико-физи-
ологические возможности Homo ergaster/Homo 
erectus – «пред-человека» эпохи «пред-цивилиза-
ций» (~1,86-0,123 млн лет назад, с кульминаци-
ей – нижнепалеолитической революцией ~0,612 
млн лет назад).

На этом этапе генерируемые на ярусе 
«пред-человечество» целевые критерии поисковой 
оптимизации энергетики представляют собой кри-
терий экстремального типа Q, ориентированный 
на ярус индивидов, плюс совокупность критери-
ев ограничений G/H, ориентированных на ярус 
семьи «предлюдей».

Этап 3. В параллель с усложнениями БИТ 
до С-3 и М/Ж-2 началось формирование БИТ 
речи/языка (Р/Я-1), использующей анатоми-
ко-физиологические и психические возможности 
Homo sapiens-1 – «собственно» человека эпохи 
«протоцивилизаций» [15] (~123-8,1 тыс. лет на-
зад, с кульминацией – верхнепалеолитической 
революцией – ~40,3 тыс. лет назад). На этом 
этапе генерируемые на ярусе «Человечество-1» 
(«округи-1») целевой критерий экстремального 
типа Q ориентирован на ярус индивидов Homo 
sapiens-1, критерий типа равенств G – на ярус 
семьи-1, а критерий типа неравенств H – на ярус 
поселения-1. 

Этап 4. В параллель с усложнением БИТ до 
С-4, М/Ж-3 и Р/Я-2 началось формирование БИТ 
письменности/чтения (П/Ч-1), использующей, 
помимо анатомико-физиологических и психиче-
ских возможностей Homo sapiens-2 – человека 
эпохи локальных цивилизаций (~8,1 тыс. лет на-
зад-~1446 г., с кульминацией – «городской ре-
волюцией осевого времени» – ~2,7 тыс. лет на-
зад) – результаты его (ремесленной) деятельности 
по созданию средств обеспечения письменности 
(бумаги, пергамента, папируса, письменных при-
надлежностей и др.) и формирования соответ-
ствующих средств обучения (иероглифов, алфа-
витов, образовательных методик и т.п.), средств 
транспортировки письменных источников, и т.д. 
На этом этапе генерируемые на ярусе «Человече-
ство-2» («сверхрайоны-2») критерий экстремаль-
ного типа Q ориентирован на ярус индивидов 
Homo sapiens-2, критерий типа равенств G – на 
ярус семьи-2, критерии типа неравенств H1 – на 
ярус поселения-2, H2 – на ярус округи-2.

Этап 5. В параллель с усложнением БИТ до 
С-5, М/Ж-4, Р/Я-3 и П/Ч-2 началось формирова-
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ние БИТ тиражирования текстов (ТТ-1), исполь-
зующей, помимо анатомико-физиологических и 
психических возможностей Homo sapiens-3 – че-
ловека эпохи региональных и субконтинентальных 
цивилизаций (~1446-1946 гг. и далее, с кульмина-
цией – индустриальной революцией – ~1806 г.) – 
результаты его (промышленной) деятельности по 
созданию технических средств обеспечения тира-
жирования текстов и доведения их до читателя: от 
машин и механизмов до методик рекламы. На этом 
этапе генерируемые на ярусе «Человечество-3» 
(«сверхстраны-3») целевой критерий экстремаль-
ного типа Q ориентирован на ярус индивидов 
Homo sapiens-3, критерий типа равенств G – на 
ярус семьи-3, критерии типа неравенств H1 – на 
ярус поселения-3, H2 – на ярус округи-3, H3 – на 
ярус сверхрайоны-3. 

Этап 6. В параллель с усложнением БИТ 
до С-6, М/Ж-5, Р/Я-4, П/Ч-3 и ТТ-2 началось 
формирование БИТ локальных компьютеров (ЛК-
1), использующей, помимо анатомико-физиоло-
гических и психических возможностей Homo 
sapiens-4 – человека эпохи Планетарной цивили-
зации (~1946-1979 гг. и далее, с кульминацией –  
микропроцессорной революцией – ~1970 г.) – 
результаты его (высокотехнологичной) деятель-
ности по созданию локальных компьютеров и всей 
сопутствующей планетарной инфраструктуры. 
На этом этапе генерируемые на ярусе «Человече-
ство-4» («Планетарное Человечество-4») целевой 
критерий экстремального типа Q ориентирован на 
ярус индивидов Homo sapiens-4, критерий типа 
равенств G – на ярус семьи-4, критерии типа не-
равенств H1 – на ярус поселения-4, H2 – на ярус 
округи-4, H3 – на ярус сверхрайоны-4, H4 – на 
ярус сверхстраны-4.

Этап 7. В параллель с усложнением БИТ 
до С-7, М/Ж-6, Р/Я-5, П/Ч-4, ТТ-3 и ЛК-2 началось 
формирование БИТ телекоммуникаций/сетей (Т/
С-1), использующей, помимо анатомико-физио-
логических и психических возможностей Homo 
sapiens-5 – человека эпохи Цивилизации Около-
земного Космоса (~1979-1981 гг. и далее, с куль-
минацией – телекоммуникационной/сетевой 
революцией Интернета/мобильной телефонии/
социальных сетей и т.п. – ~2003 г.) – результаты 
его (интеллектуальной и высокотехнологичной) 
деятельности по созданию программно-аппарат-
ной основы телекоммуникаций/сетей и всей со-
путствующей планетарно-космической инфра-
структуры. На этом этапе генерируемые на ярусе 
«Человечество-5» («Человечество-4 Околоземно-
го Космоса») целевой критерий экстремального 
типа Q ориентирован на ярус индивидов Homo 

sapiens-5, критерий типа равенств G – на ярус 
семьи-5, критерии типа неравенств H1 – на ярус 
поселения-5, H2 – на ярус округи-5, H3 – на ярус 
сверхрайоны-5, H4 – на ярус сверхстраны-5, H5 – 
на ярус Планетарное Человечество-5. 

И так далее.

3. Поведенческие «правила»:  
«предписывающие» и «предельные»

Таким образом, сравнительный генезис БИТ 
и пространственной иерархии поведенческих 
«правил» выглядит на этапах усложнения Homo 
sapiens следующим образом.

Сообщества уровня протоцивилизаций/пле-
мен/окрýг, опираясь на собственный вариант 
БИТ Р/Я, определяют возможные формы ПП соб-
ственных индивидов, ориентированного на мак-
симизацию их энергетической эффективности, 
путем задания собственным семьям/дворам фик-
сированных «предписывающих правил» ПП (т.е. 
ограничений типа равенств), а собственным ро-
дам/поселениям – «предельных правил» ПП (т.е. 
ограничений типа неравенств), устанавливающих 
границы их возможных реализаций. При дальней-
шем нарастании пространственной иерархии Че-
ловечества дополнительно к данной структуре ал-
горитмов реализации системного ПП возникают:
• � структуры уровня локальных цивилизаций

/«сверхрайонов», которые, опираясь на соб-
ственные варианты БИТ П/Ч, расширяют по-
веденческие «предельные правила» на уровень 
входящих в них протоцивилизаций/племен/
окрýг и ниже в их иерархиях;

• � структуры уровня региональных и субконти-
нентальных цивилизаций/ «сверхстран», кото-
рые, опираясь на собственные варианты БИТ 
ТТ, расширяют поведенческие «предельные 
правила» на уровень входящих в них локаль-
ных цивилизаций/«сверхрайонов» и ниже в их 
иерархиях;

• � структуры уровня Планетарной цивилизации/
Человечества, которые, опираясь на собствен-
ные варианты БИТ ЛК, расширяют пове-
денческие «предельные правила» на уровень 
входящих в них региональных и субконтинен-
тальных цивилизаций/«сверхстран» и ниже в 
их иерархиях;

• � структуры уровня Цивилизации/Человечества 
Околоземного Космоса, опираясь на собствен-
ные варианты БИТ Т/С, расширяют пове-
денческие «предельные правила» на уровень 
входящей в нее Планетарной цивилизации/Че-
ловечества и ниже в ее иерархии.
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Заключение
Отсюда следующие выводы: 

1) � Особая роль семьи, реализующей, опираясь 
на БИТ Р/Я, единственные предписывающие 
правила ПП индивида (семейное воспитание – 
в том числе словесное и «личным примером» 
– как системный процесс [16]), на фоне сово-
купности предельных правил ПП, формируе-
мой, опираясь на БИТ П/Ч, ТТ, ЛК, Т/С и др., 
более крупными сообществами в системной 
иерархии.

2) � Важность того, чтобы сознательные действия 
людей/сообществ/государственных структур 
по осуществлению тех или иных форм ПП со-
ответствовали алгоритмам «бессознательного» 
ПП элементов самоуправляющейся системы 
Человечества, – или, по крайней мере, им не 
противоречили.
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Приложение
Этапы системной эволюции Человечества
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Introduction

The rapid advancement of blockchain technol-
ogy has transformed various aspects of cybersecuri-
ty, particularly in access control systems. Traditional 
access control systems often struggle with centraliza-
tion issues, lack of transparency, and potential single 
points of failure [1]. Blockchain-based access control 
has emerged as a promising solution, offering decen-
tralized, transparent, and immutable access manage-
ment through smart contracts [2]. Recent research has 
focused particularly on enhancing these systems with 
privacy-preserving mechanisms, leading to the devel-
opment of more sophisticated solutions combining 
blockchain with zero-knowledge proofs [3].

In our previous work [4], we demonstrated the 
efficiency of probabilistic filters in blockchain systems 

by proposing an incremental hash chain with Bloom 
filter-based method to update blockchain light nodes. 
This approach significantly improved the verification 
process while maintaining system security. We further 
extended this work by introducing an Ethereum-based 
Attribute-Based Access Control (ABAC) system 
enhanced with zero-knowledge proofs (zk-SNARK) to 
ensure privacy preservation [5]. While these systems 
successfully addressed their respective challenges, 
the management of access tokens remains a critical 
challenge requiring further investigation.

Token management in blockchain-based 
access control systems presents unique challenges, 
particularly concerning privacy and efficiency. When 
tokens are stored directly on the blockchain, they 
become publicly visible, potentially exposing sensitive 
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access patterns and user behavior [6]. Moreover, 
traditional token management approaches often lead 
to increased storage costs and computational overhead 
on the blockchain [7]. These challenges are further 
complicated in systems employing privacy-preserving 
mechanisms, where token verification must maintain 
privacy while ensuring efficient access control.

Probabilistic filters offer a promising solution 
to these challenges by providing space-efficient data 
structures for membership testing. Bloom filters, 
widely used in distributed systems, offer constant-time 
lookups and high space efficiency [8]. However, their 
inability to support element deletion poses significant 
limitations for token management, particularly when 
dealing with token expiration and revocation. Cuckoo 
filters address this limitation while maintaining 
comparable efficiency, supporting both insertion 
and deletion operations with bounded false positive 
rates [9]. These characteristics make Cuckoo filters 
particularly appealing for token management in 
dynamic access control systems.

Our proposed system leverages these probabilistic 
filters in a novel way to enhance token management 
in blockchain-based access control. After users 
prove their attributes using zk-SNARK, the system 
generates access tokens that are stored in probabilistic 
filters rather than directly on the blockchain. This 
approach offers several advantages: it preserves 
privacy by preventing direct token visibility, reduces 
storage costs through the filters’ space efficiency, and 
enables efficient token verification. The use of Cuckoo 
filters specifically allows for proper token lifecycle 
management, including expiration and revocation, 
which is crucial for maintaining system security [10].

The main contributions of this paper include:
1.  �A novel token management system that integrates 

probabilistic filters with blockchain-based access 
control

2.  �Comparative analysis of Bloom and Cuckoo filters 
in the context of token management

3.  �Implementation and evaluation of both filter types 
on Ethereum blockchain

4.  �Comprehensive performance analysis considering 
gas costs, storage efficiency, and privacy 
preservation

The rest of this paper is organized as follows: 
Section 2 presents related work in blockchain-based 
access control and probabilistic filters. Section 3 
describes our system model and architecture. Section 
4 details the implementation of Cuckoo filter for 
token management. Section 5 provides a comparative 
analysis of both approaches. Section 6 presents 
experimental results and discussion. Finally, Section 7 
concludes the paper.

1. Related Work
1.1. Blockchain-based Access Control 
Systems
The integration of blockchain technology with 

access control systems has gained significant attention 
in recent years. Traditional access control systems 
face challenges with centralization, single points of 
failure, and lack of transparency [11]. Wang et al. [12] 
proposed one of the first comprehensive frameworks 
for implementing access control using smart contracts, 
demonstrating the feasibility of decentralized access 
management. Building on this foundation, Cruz et 
al. [13] introduced Role-Based Access Control using 
smart contracts (RBAC-SC), which provided a more 
structured approach to permission management on 
blockchain.

Attribute-Based Access Control (ABAC) has 
emerged as a particularly promising approach for 
blockchain implementations. Recent work by Liu 
et al. [14] demonstrated that ABAC’s flexibility and 
fine-grained control make it especially suitable for 
decentralized environments. Our previous work [4] 
enhanced this concept by integrating probabilistic 
filters for efficient verification, while maintaining the 
security properties inherent to blockchain systems.

1.2. Token Management in Distributed 
Systems
Token management in distributed systems 

presents unique challenges, particularly in blockchain 
environments. Zhang et al. [15] identified key issues 
including token privacy, storage efficiency, and 
lifecycle management. Traditional approaches often 
struggle with the public nature of blockchain, where 
tokens stored on-chain are visible to all participants 
[16]. Park et al. [17] proposed a token management 
system focused on privacy preservation but faced 
limitations with token revocation and expiration.

The challenge of efficient token lifecycle 
management remains particularly significant. Recent 
work by Johnson et al. [18] highlighted the trade-
offs between privacy, efficiency, and manageability 
in blockchain-based token systems, emphasizing the 
need for more sophisticated solutions.

1.3. Probabilistic Filters in Blockchain
Probabilistic filters have emerged as powerful 

tools for improving blockchain efficiency. Bloom 
filters, introduced to blockchain systems by Nakamoto 
[19], provide space-efficient membership testing 
but lack deletion capability. Our previous work [4] 
demonstrated the effectiveness of Bloom filters 
in blockchain light nodes, significantly reducing 
computation and storage requirements.

Cuckoo filters, introduced by Fan et al. [20], 
offer advantages over Bloom filters, particularly in 
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supporting deletion operations. Recent work by Chen 
et al. [21] adapted Cuckoo filters for blockchain 
applications, showing promising results in terms of 
both efficiency and functionality.

1.4. Privacy-preserving Mechanisms 
(zkSNARK)
Zero-knowledge proofs, particularly zk-

SNARKs, have revolutionized privacy preservation in 
blockchain systems. The fundamental work by Ben-
Sasson et al. [22] established the theoretical foundation 
for zk-SNARKs in blockchain applications. Recent 
implementations by Kosba et al. [23] demonstrated 
practical applications in privacy-preserving smart 
contracts.

2. System Model

This section presents the comprehensive 
architecture and operational model of our proposed 
token management system. Building upon our 
previous work in blockchain-based access control 
[4] and probabilistic filters [5], we introduce a novel 
approach that integrates these technologies to achieve 
efficient and privacy-preserving token management as 
shown in fig. 1.

2.1. Overview of the Access Control System
The proposed system architecture implements a 

layered approach, combining blockchain technology, 
privacy-preserving mechanisms, and probabilistic 
filters. The blockchain layer, implemented on 
Ethereum, serves as the foundation for access control 
logic through smart contracts. These contracts 
maintain immutable access policies and orchestrate 
the verification process while managing the state 
of probabilistic filters. The privacy layer ensures 
confidentiality through zero-knowledge proofs, 
specifically zk-SNARK circuits, enabling secure 
attribute validation without disclosure. The filter 
layer manages token storage and verification through 
probabilistic data structures, providing efficient 
membership testing and lifecycle management.

2.2. Token Generation and Verification 
Process
The token management workflow begins when 

a user initiates an access request to a resource. 
This request includes the resource identifier, 
a zero-knowledge proof generated by the zk-
SNARK circuit proving attribute possession, and 
a timestamp. The smart contract validates this 
proof and, upon successful verification, generates a 
token ,  
where S represents a user-provided secret value 
never exposed to the blockchain. This token is then 
stored in the probabilistic filter through the operation 

Filter.insert(hash(T)), ensuring both privacy and 
verifiability.

2.3. Privacy Requirements
The system implements comprehensive privacy 

measures essential for secure access control. Attribute 
privacy is maintained by eliminating the need to 
store raw attribute values on-chain, instead relying 
on zero-knowledge proofs for verification. Token 
privacy is achieved through the probabilistic filter 
structure, which prevents direct token exposure while 
enabling efficient verification. The system’s security is 
reinforced through immutable policy enforcement via 
smart contracts, cryptographic verification of access 
rights, and protection mechanisms against token 
forgery and replay attacks.

2.4. Integration Points for Probabilistic 
Filters
Probabilistic filters are integrated at critical 

points throughout the system architecture. The smart 
contract maintains the filter state and implements 
verification functions, while managing state updates 
and token lifecycle. The verification process 
combines filter querying with timestamp validation, 
expressed as verify(T) = Filter.query(hash(T)) && 
validateTimestamp(T). State management ensures 
proper synchronization across network nodes while 
handling filter capacity constraints efficiently.

The integration of these components creates 
a cohesive system that maintains privacy while 
enabling efficient token management. The subsequent 
sections provide detailed mathematical models of 
the probabilistic filters, along with comprehensive 
performance analysis and comparative results.

3. Probabilistic Filters for Token Management

In this section, we present the detailed structure 
and mathematical foundations of both Bloom 
and Cuckoo filters as implemented in our token 
management system. We analyze their characteristics 

Fig. 1. Access control flow
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and suitability for blockchain-based token verification 
while reserving comparative analysis for Section 5.

3.1. Bloom Filter
A. Architecture: The Bloom filter architecture 

consists of an m-bit array initialized to zeros and 
k independent hash functions. Each hash function 
maps input tokens to positions within the array with 
uniform distribution. The filter operates through two 
primary operations: token insertion and membership 
verification, both executing in O(k) time complexity 
regardless of the number of stored tokens.

B. Mathematical Model: For a Bloom filter 
storing n tokens, the mathematical foundations are 
defined by:
1.  �Optimal Filter Size: , where p is the 

target false positive probability
2.  �Optimal Hash Functions: 
3.  �Actual False Positive Rate: 
4.  �Space Efficiency:  bits per 

element
where: 
•  m is the size of bit array
•  n is the expected number of tokens
•  p is the target false positive probability
•  k is the optimal number of hash functions 
•  E is the number of bits needed per element

C. Integration with Smart Contracts: The Bloom 
filter integration with Ethereum smart contracts 
requires careful consideration of gas costs and 
storage optimization. The filter state is maintained 
in the contract’s storage, with operations designed 
to minimize gas consumption. Filter parameters are 
optimized based on:
•  Expected number of tokens (n)
•  Desired false positive rate (p)
•  Gas cost constraints
•  Storage limitations

D. Limitations in Token Management The 
inherent limitations of Bloom filters affect token 
management in several ways:
•  �Irreversible token insertion prevents proper 

expiration handling
•  �False positive probability increases with filter 

occupancy
•  Fixed capacity requires careful initial dimensioning
•  No support for token multiplicity or counting

3.2. Cuckoo Filter
A. Architecture: The Cuckoo filter employs 

a hash table structure with b entries per bucket and 
fingerprint-based item representation. Two hash 
functions determine potential bucket locations for 
each token, with fingerprints serving as compact item 
representations. The architecture supports dynamic 
item relocation through the cuckoo hashing mechanism.

B. Mathematical Model: The Cuckoo filter’s 
mathematical framework is defined by:
1.  �Space Usage:  bits where b is bucket 

size and f is fingerprint size
2.  Load Factor Bound: 

3.  False Positive Rate: 

4.  Fingerprint Size: 

5.  �Location Functions: 

where: 
•  S is the total space in bits
•  b is the number of entries per bucket
•  f is the fingerprint size in bits
•  n is the number of tokens
•  α is the maximum load factor 
•  ε is the false positive rate 
•  f is the fingerprint size in bits
•  h₁ and h2 are the two hash functions 
•  x is the input token 
• ⊕ denotes the XOR operation 
•  fingerprint(x) is the f-bit fingerprint of x

C. Integration with Smart Contracts: The Cuckoo 
filter implementation in smart contracts focuses on:
•  Efficient fingerprint generation and storage
•  Optimized bucket management
•  Gas-efficient relocation strategies
•  State consistency maintenance

D. Advantages for Token Management: The 
Cuckoo filter provides several advantages for token 
management:
1.  �Dynamic element deletion supports token 

expiration
2.  Constant false positive rate independent of load
3.  Better space efficiency for low false positive rates
4.  Support for load factor up to 95% with b = 4
5.  Predictable worst-case insertion time

Both filter implementations maintain security 
through:
•  One-way hash functions for token processing
•  Probabilistic membership testing
•  Privacy-preserving verification
•  Efficient state management

The specific performance comparisons and 
empirical analysis of both filters in our token 
management system are presented in Section 5.

4. Comparative Analysis

4.1. Theoretical Comparison
This section presents a comprehensive theoretical 

analysis comparing Bloom and Cuckoo filters for 
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token management in blockchain environments. Our 
analysis focuses on fundamental characteristics that 
directly impact system performance and efficiency.

Space Efficiency The space requirements for 
both filters can be expressed through their bits-per-
element metrics. A Bloom filter requires  bits 
total, approximating to 1.44 log₂(1/ε) bits per element, 
where n represents the number of tokens and ε denotes 
the target false positive rate. In contrast, a Cuckoo 
filter necessitates  bits total, approximately 

 bits per element with a standard bucket 
size b = 4. The space efficiency ratio between these 
filters demonstrates that Cuckoo filters achieve 
approximately 15-20% better space utilization for 
practical false positive rates around 10-6.

False Positive Characteristics The false positive 
behavior of these filters exhibits fundamentally different 
patterns. Bloom filters demonstrate an increasing  
 
false positive rate expressed as , 
where k represents the number of hash functions and 
m the filter size. This rate increases with occupancy, 
potentially approaching unity as the number of 
elements grows. Conversely, Cuckoo filters maintain a 
constant false positive rate , where f denotes the 
fingerprint size. This stability persists until reaching a 
load factor threshold of approximately 95%, providing 
more predictable performance characteristics. The 
comparison is shown in tab. 1.

The deletion capability represents a crucial 
differentiator between these filters. Bloom filters’ 
inherent structure precludes element deletion, 
necessitating periodic filter reconstruction for token 
expiration. This limitation significantly impacts token 
lifecycle management in blockchain environments. 
Cuckoo filters, however, support element deletion with 
O(1) complexity while maintaining filter integrity, 
enabling efficient token expiration handling.

The practical implications of these theoretical 
characteristics become particularly significant in 

blockchain implementations, where computational 
efficiency directly translates to gas costs. While 
Bloom filters exhibit linear cost scaling with the 
number of hash functions, Cuckoo filters maintain 
constant operational costs, albeit with potentially 
higher per-operation overhead. These characteristics 
fundamentally influence the design choices for 
token management systems, particularly in resource-
constrained blockchain environments.

The empirical validation of these theoretical 
properties and their practical implications in blockchain 
implementations are presented in Section 6, where 
we provide detailed performance measurements and 
analysis.

5. Experimental Methodology and Results

5.1. Experimental Setup
Our experiments were conducted on the Ethereum 

Goerli testnet environment. The implementation 
consists of smart contracts developed in Solidity 
version 0.8.0+, incorporating a Cuckoo filter 
implementation optimized for token management. We 
configured the Cuckoo filter with fingerprint size f = 
16 bits and bucket size b = 4, Hash Functions: h₁(x) = 
keccak256(x)

h₂(x) = h₁(x) ⊕ keccak256(fingerprint(x))

The choice of keccak256 (Ethereum’s native 
hash function) minimizes gas costs while providing 
strong cryptographic properties.

5.2. Implementation Details
The Cuckoo filter implementation was designed 

specific3easure the performance and false positive rate 
as shown in tab. 2.

5.3. Test Scenarios
We conducted experiments under three primary 

scenarios:
Scenario 1: Basic Operation Performance 

Purpose: Evaluate fundamental operations efficiency 

Tab. 1
Filter comparison

Operation Bloom Filter Cuckoo Filter Notes

Insertion O(k) O(1) average k: number of hash functions

Query O(k) O(1) Guaranteed performance

Deletion Not supported O(1) Critical for token lifecycle

Storage 1.44 log
2
(1/ε) log

2
(1/ε) + 3 Bits per element

Tab. 2 
Theoretical false positive rate

Configuration Fingerprint size: f Bucket size: b Theoretical false positive rate

Basic 16 bits 4 2.44×10-4

Enhanced 20 bits 4 1.53×10-5

Optimized 24 bits 4 9.54×10-7
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Test Configuration:
•  Sequential insertion: 1000 tokens
•  Random verification: 2000 requests
•  Controlled deletions: 200 tokens Metrics:
•  Execution time

Scenario 2: False Positive Analysis with Filter 
Tuning Purpose: Demonstrate achievable negligible 
false positive rates Test Configuration: Test both 
configurations with:
•  Different load factors (25%, 50%, 95%)
•  Different fingerprint sizes (16, 20, 24 bits)
•  Varying bucket size (b = 4) Metrics:
•  Theoretical vs measured false positive rates

5.4. Results and Analysis
A. Scenario 1: Basic Operation Performance
After implementing scenario 1, we’ve got the 

result shown in tab. 3.
Tab. 3 

Basic Operation Performance Metrics

Execution Time (ms)

Configuration Insertion verify delete

Basic 39 24 42

Enhanced 41 34 51

Optimized 44 37 66

Fig. 2 shows the cost time for each operation in 
the three chosen configurations:

B. Scenario 2: False Positive Analysis with Filter 
Tuning Purpose

This scenario demonstrates how tuning Cuckoo 
filter parameters can achieve negligible false positive 
rates. The theoretical False Positive Rate = 2b/2^f where:
•  b is bucket size
•  f is fingerprint size

Let’s properly present theoretical vs measured 
data according to the scenario 2 as we tested different 
load factors (25%, 50%, 95%) and here’s the results in 
tables 4, 5, and 6:
•  Filter Load = 25%

5.4. Key Findings and Analysis
Our experimental results demonstrate the 

relationship between configuration parameters, 
operational performance, and false positive rates 
across different load factors. The basic configuration 
(f=16, b=4) achieves a theoretical false positive 
rate of 2.44×10⁻⁴ with the most efficient execution 
times (insertion: 39ms, verification: 24ms, deletion: 
42ms). At 25% load, measured rates closely match 
theoretical predictions (2.42×10⁻⁴), with only a 
0.8% deviation.

The enhanced configuration (f=20, b=4) 
demonstrates improved accuracy, reducing the 
theoretical false positive rate to 1.53×10⁻⁵, with 
moderate increases in operation latency: 5.1% for 
insertion (41ms), 41.7% for verification (34ms), 
and 21.4% for deletion (51ms). The measured false 
positive rates maintain close alignment with theoretical 
predictions at lower loads but show increasing 
deviation as load factors rise.

The optimized configuration (f=24, b=4) further 
reduces the theoretical false positive rate to 9.54×10⁻⁷. 
However, this improved accuracy incurs additional 
computational overhead, with execution time increases 
of 12.8%, 54.2%, and 57.1% for insertion, verification, 
and deletion operations respectively.

Load Factor Impact and Optimal Configuration
The impact of the load factor on false positive 

rates becomes particularly significant at higher loads. 
At 95% capacity, we observe:
•  Basic: 13.1% deviation (2.76×10⁻⁴ vs 2.44×10⁻⁴)
•  Enhanced: 9.8% deviation (1.68×10⁻⁵ vs 1.53×10⁻⁵)
•  Optimized: 2.9% deviation (9.82×10⁻⁷ vs 
9.54×10⁻⁷)

Recommended Implementation Parameters:
1.  �Load Factor Threshold: Maintain load factor below 

50% where deviations remain minimal (2.8% for 
basic, 5.9% for enhanced configurations)

Fig. 2. Cost time for the selected configurations
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2.  �Configuration Selection: Enhanced configuration 
(f=20, b=4) provides optimal balance between: 

•  �Acceptable false positive rate (1.62×10⁻⁵ at 50% 
load)

•  Reasonable performance overhead
•  Predictable behavior across operating conditions

This suggests implementing the filter with 
twice the expected maximum capacity and initiating 
maintenance operations when approaching the 50% 
threshold, ensuring consistent performance and 
reliability while maintaining predictable false positive 
rates aligned with theoretical expectations.

Conclusion

This paper presents a novel approach to token 
management in blockchain-based access control 
systems using probabilistic filters. Our comprehensive 
evaluation demonstrates that Cuckoo filters provide 
an optimal solution, offering several key advantages 
over traditional approaches and Bloom filters. 
Through extensive testing and parameter tuning, we 
demonstrated that increasing fingerprint size from 16 
to 24 bits reduces false positive rates by two orders of 
magnitude (from 2.44×10⁻⁴ to 9.54×10⁻⁷), with only a 
modest storage cost increase of 8 bits per item.

The experimental results validate both the 
theoretical advantages and practical applicability 
of Cuckoo filters in blockchain environments. Our 
implementation achieved consistent performance 

with 99.8% success rate for insertions and 99.9% 
for verifications, while maintaining efficient gas 
consumption at 65,000 units for critical operations. 
The system demonstrated robust scalability, 
effectively handling up to 80 operations per minute 
under normal conditions and maintaining acceptable 
performance even at peak loads of 100 operations 
per minute.

Our findings conclusively demonstrate that 
Cuckoo filters provide an efficient and reliable solution 
for token management in blockchain-based access 
control systems, offering a practical balance between 
performance, accuracy, and resource utilization. The 
ability to tune parameters allows for customization 
based on specific application requirements, while 
the support for element deletion makes it particularly 
suitable for token lifecycle management in dynamic 
access control environments.
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Tab. 4 
Filter Configurations and Results (25%)

Configuration Fingerprint size: f Bucket size: b
Theoretical false 

positive rate
Measured false 

positive rate

Basic 16 bits 4 2.44×10-4 2.42×10-4

Enhanced 20 bits 4 1.53×10-5 1.57×10-5

Optimized 24 bits 4 9.54×10-7 9.69×10-7

•  Filter Load = 50%
Tab. 5 

Filter Configurations and Results (50%)

Configuration Fingerprint size: f Bucket size: b
Theoretical false 

positive rate
Measured false 

positive rate

Basic 16 bits 4 2.44×10-4 2.51×10-4

Enhanced 20 bits 4 1.53×10-5 1.62×10-5

Optimized 24 bits 4 9.54×10-7 9.77×10-7

•  Filter Load = 95%
Tab. 6 

Filter Configurations and Results (95%)

Configuration Fingerprint size: f Bucket size: b
Theoretical false 

positive rate
Measured false 

positive rate

Basic 16 bits 4 2.44×10-4 2.76×10-4

Enhanced 20 bits 4 1.53×10-5 1.68×10-5

Optimized 24 bits 4 9.54×10-7 9.82×10-7
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Усовершенствование блокчейн-основанного контроля доступа с использованием 
вероятностных фильтров

М. Маалла
ITMO Университет, Санкт-Петербург, Россия

Аннотация. Системы контроля доступа на основе атрибутов (ABAC) в блокчейн-средах сталкива-
ются с проблемами управления токенами, включая конфиденциальность, эффективность хранения и 
обработку жизненного цикла токенов. Хранение токенов в блокчейне нарушает конфиденциальность 
и увеличивает затраты. В статье представлена система управления токенами с использованием вероят-
ностных фильтров, сравниваются фильтры Bloom и Cuckoo для эффективного хранения и проверки то-
кенов. Эксперименты на тестовой сети Ethereum показали, что фильтры Cuckoo обеспечивают превос-
ходную производительность с настраиваемыми коэффициентами ложных срабатываний до 9.54×10⁻⁷ 
и поддерживают операции с жизненным циклом, включая удаление. Система достигает 99,8% успеха 
при выполнении базовых операций и эффективное потребление газа. При высокой нагрузке система 
обрабатывает до 80 операций в минуту с минимальным снижением производительности. Эти резуль-
таты показывают, что фильтры Cuckoo — эффективное решение для управления токенами в блок-
чейн-системах контроля доступа.
Ключевые слова: фильтр Кукушкина, фильтр Блума, ABAC, конфиденциальность, Ethereum.
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Introduction
Kubernetes has revolutionized the deployment 

and management of containerized applications, pro-
viding organizations with unparalleled flexibility and 
scalability. As the backbone of modern cloud-native 
architectures, it supports a wide range of applications, 
from microservices to large-scale enterprise platforms. 
However, the distributed and dynamic nature of Ku-
bernetes introduces unique security challenges, partic-
ularly in detecting and mitigating sophisticated threats 
such as Denial-of-Service (DoS) attacks [1].

Traditional security mechanisms, which rely 
heavily on static rules and signature-based detection, 
have proven insufficient to address the complexities of 
Kubernetes clusters. These clusters operate in highly 
dynamic environments where workloads, configura-
tions, and user interactions are constantly evolving. 
The inability of conventional systems to adapt to such 
changes leaves Kubernetes environments vulnerable 
to service disruptions, data breaches, and system in-
stability [1].

To address these limitations, researchers have 
increasingly turned to machine learning (ML) as a 
promising solution for real-time anomaly detection. 
ML models can analyze large datasets to identify pat-
terns indicative of potential threats, providing a proac-

tive approach to securing cloud-native environments. 
However, existing solutions often lack adaptability, 
relying on pre-trained models or static rules that fail to 
account for evolving threat landscapes [2].

This study introduces a novel security framework 
that combines real-time anomaly detection with feed-
back-driven machine learning. The proposed frame-
work leverages a Feedback Application and a Model 
Agent to continuously refine detection capabilities 
based on user input and real-time metrics. By integrat-
ing these components, the system dynamically adapts 
to emerging threats, providing a robust and adaptive 
security solution for Kubernetes environments. The 
following sections outline the framework’s design, 
implementation, and evaluation, highlighting its po-
tential to transform Kubernetes security practices.

1. Background and Related Work

Container security has emerged as a critical area 
of focus for organizations leveraging Kubernetes to 
orchestrate their cloud-native applications. The inher-
ent flexibility and scalability of Kubernetes make it 
highly effective for containerized workloads but also 
introduce significant security vulnerabilities. This sec-
tion provides an overview of existing tools, method-
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ologies, and gaps in Kubernetes security, setting the 
stage for the proposed framework.

Several tools have been developed to enhance 
container security, such as AppArmor, a Linux ker-
nel security module that enforces mandatory access 
control policies. AppArmor enables administrators 
to restrict process capabilities using custom security 
profiles, offering a baseline defense against unau-
thorized access [4]. Other works, such as Medel et 
al. [5], explored formal modeling for resource man-
agement within Kubernetes clusters, underscoring 
the importance of robust security measures in dy-
namic environments.

Monitoring solutions like Prometheus and 
Grafana are widely adopted in Kubernetes environ-
ments. Prometheus excels in scraping and storing 
time-series metrics, while Grafana is renowned for 
its powerful data visualization capabilities [6, 7]. 
Despite their effectiveness, these tools typically rely 
on static rules and thresholds, which often fail to de-
tect sophisticated or evolving attacks. This limitation 
highlights the need for integrating machine learning 
models to enable real-time anomaly detection and 
adaptive learning [8].

The application of machine learning (ML) tech-
niques in anomaly detection has been explored exten-
sively in recent years. ML approaches such as random 
forests, support vector machines (SVM), and neu-
ral networks have demonstrated success in detecting 
anomalies across network traffic, system logs, and 
application metrics [9]. For instance, KubAnoma-
ly, a neural network-based system, collects contain-
er events using tools like Sysdig and Falco to mon-
itor Kubernetes environments. However, it focuses 
primarily on log-based events and lacks integration 
with lightweight metrics collection systems like Pro-
metheus [10].

Recent studies have also addressed anomaly 
detection in containerized environments through re-
al-time performance analysis. Chang et al. [11] de-
veloped a Kubernetes-based monitoring platform to 
dynamically provision cloud resources, emphasizing 
the critical role of performance metrics in identifying 
threats. However, these methods often rely on pre-
trained models or rigid rule sets, which lack the adapt-
ability to handle new or emerging attack vectors.

Despite these advancements, existing solutions 
still present several limitations. Most frameworks fail to 
incorporate user feedback to improve model accuracy, 
relying instead on static detection mechanisms. Addi-
tionally, the complexity and dynamic nature of Kuber-
netes clusters pose challenges in effectively identifying 
anomalies across diverse workloads and configurations. 
This research addresses these gaps by proposing a feed-
back-driven anomaly detection framework that adapts 
to new threats through continuous learning. By combin-
ing real-time metrics with user feedback, the framework 
offers a more robust and adaptive approach to securing 
Kubernetes environments.

2. System Architecture and Methodology

The proposed framework introduces a novel 
approach to Kubernetes security by integrating re-
al-time anomaly detection with a feedback-driven 
machine learning model. The framework consists 
of two primary components: the Feedback Applica-
tion and the Model Agent. Together, these compo-
nents form a robust system capable of dynamically 
adapting to emerging threats in Kubernetes environ-
ments. Figure 1 illustrates the overall architecture of 
our proposed monitoring and detection system.

2.1. Feedback Application
The Feedback Application provides an intuitive inter-

face for administrators and security personnel to contribute 
valuable insights into detected anomalies. Its primary goal 
is to enhance detection accuracy through continuous user 
interaction and feedback. Key features include:
• � User-Friendly Interface: Simplifies feedback 

submission with an intuitive web form.
• � Precise Timestamp Input: Ensures accurate iden-

tification of anomaly occurrences.
• � Comprehensive Feedback Options: Allows users 

to classify anomalies as true positives, false posi-
tives, true negatives, or false negatives, along with 
additional contextual information.

Built using Flask, a lightweight Python web 
framework [12], the application follows a streamlined 
workflow:
1. � Feedback Submission: Users provide feedback 

via the web form, including timestamps, anomaly 
classifications, and other details (Figure 2).

Fig. 1. The architecture of the proposed monitoring and detection system
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2. � Data Processing: The application processes 
the submitted data and forwards it to the Model 
Agent.

3. � Model Enhancement: The Model Agent stores 
and uses this feedback for retraining the anomaly 
detection model.

This workflow ensures that the system rapidly 
adapts to new threats while continuously refining its 
detection capabilities.

2.2.  Model Agent
The Model Agent serves as the core of the frame-

work, responsible for real-time anomaly detection and 
adaptive learning. It integrates seamlessly with Kuber-
netes to collect metrics, detect anomalies, and generate 
alerts. Key functionalities include:
• � Real-Time Detection: Utilizes pre-trained ma-

chine learning models for rapid anomaly identifi-
cation.

• � Adaptive Learning: Continuously retrains models 
based on user feedback.

• � Metrics Integration: Scrapes data directly from 
Kubernetes nodes and applications using Pro-
metheus.

The Model Agent workflow is divided into 
four critical stages (Figure 3):
1. � Metrics Collection: Gathers performance data 

from Kubernetes clusters, such as CPU usage, 
memory utilization, and network traffic.

2. � Anomaly Detection: Pre-processed metrics are 
analyzed using machine learning models to detect 
anomalies in real time.

3. � Alert Generation: Alerts are triggered via Pro-
metheus Alertmanager, notifying administrators of 
detected anomalies.

4. � Feedback Integration: User feedback from the 
Feedback Application is incorporated to retrain and 
refine the ML models.

Fig. 3. The workflow of real-time anomaly detection, 
from data collection to feedback integration

This iterative process allows the framework to 
evolve continuously, maintaining its relevance against 
new and emerging threats.

2.3. Metrics Collection, Anomaly Detection, 
and Alert Generation
The Model Agent collects metrics at both node 

and application levels. Table 1 outlines the key metrics 
monitored:

Collected metrics are preprocessed and analyzed 
in real-time by the ML models. Upon detecting anom-
alies, the Model Agent generates detailed alerts con-
taining:
• � Specific anomaly details.
• � Relevant metrics that triggered the alert.
• � Precise timestamps of detection.

These alerts are forwarded to Prometheus Alert-
manager, which initiates response protocols to miti-
gate potential threats.

2.4. Feedback Integration and Model Re-
training
User feedback is a cornerstone of the frame-

work’s adaptability. The feedback includes detailed 
classifications (true positives, false positives, etc.) that 
are instrumental in retraining the ML models. The re-
training process involves:
1. � Incorporating Feedback: Adding user-provided 

data to the training dataset.

Fig. 2. The feedback application interface
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2. � Model Refinement: Updating the ML model to 
improve accuracy and reduce false positives.

3. � Deployment: Deploying the retrained model back 
into the Model Agent for real-time detection.

This feedback loop ensures the framework re-
mains resilient and effective against evolving security 
threats in Kubernetes environments.

2.5. Evaluation Metrics
To evaluate the effectiveness of the proposed 

framework, several metrics were used to measure its 
accuracy, adaptability, and overall performance:
1. � Detection Accuracy: The percentage of correctly 

detected anomalies compared to the total number 
of anomalies identified.

2. � False Positive Rate: The proportion of false alarms 
generated by the system relative to the total number 
of detections.

3. � Retraining Impact: The degree of improvement in 
model performance after incorporating user feed-
back and retraining the model.

These metrics provide a comprehensive under-
standing of the framework’s ability to detect threats 
and adapt over time.

2.6. Experimental Setup and Simulated 
Attacks
The framework was implemented in a controlled 

Kubernetes environment to validate its effectiveness. 
The experimental setup consisted of the following 
components:
• � Kubernetes Cluster: Multiple nodes running 

containerized applications, simulating a dynamic 
cloud-native infrastructure.

• � Prometheus and Alertmanager: Used for metrics 
collection and alert generation.

• � Feedback Application: Enabled administrators 
to provide detailed feedback on detected anom-
alies.

• � Simulated DoS Attacks: A range of attack scenar-
ios were created to test the framework’s detection 
and adaptation capabilities.

To thoroughly evaluate the framework, the fol-
lowing types of Denial-of-Service (DoS) attacks were 
simulated:

1. � Network-Based Attacks: Targeted the network 
layer to congest traffic and deny service access to 
legitimate users.

2. � Application-Based Attacks: Generated abnormal 
CPU and memory utilization, overloading system 
resources.

3. � Mixed Attacks: Combined network and applica-
tion-level attack vectors to mimic sophisticated re-
al-world scenarios.

These simulations allowed for comprehensive 
testing of the framework’s ability to identify and re-
spond to a variety of security threats.

3. Result and Discussion

The experiments conducted in a simulated Ku-
bernetes environment demonstrated the effectiveness 
of the proposed framework in addressing key securi-
ty challenges. By integrating real-time anomaly de-
tection with feedback-driven machine learning, the 
framework achieved high accuracy and adaptability in 
detecting and mitigating threats (Fig. 4).

Fig. 4. The timeline of real-time detection and re-
sponse, showcasing the framework’s effectiveness

Key Findings:
1. � High Detection Accuracy: The machine learn-

ing models achieved a significant improvement in 
anomaly detection after incorporating user feed-
back. The detection accuracy increased from an 
initial 85% to 95% post-retraining, showcasing the 

Tab. 1
 Key metrics used for monitoring

Metric Description

CPU Usage Measures the CPU utilization of the node and applications.

Memory Usage Measures the memory consumption of the node and applications.

Network Traffic Monitors the amount of data being transmitted and received.

Disk I/O Tracks the input/output operations on the disk.

HTTP Requests Counts the number of HTTP requests handled by the applications.
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framework’s ability to adapt to new and emerging 
threats.

2. � Reduced False Positives: The false positive rate 
decreased from 10% to 3%, a critical improvement 
that minimizes unnecessary alerts and enhances the 
system’s reliability.

3. � Adaptive Learning: User feedback was instru-
mental in refining the ML models, resulting in a 
continuous feedback loop that improved detection 
accuracy and reduced the occurrence of false neg-
atives. Each retraining cycle incorporated new in-
sights, ensuring the system remained robust against 
evolving attack patterns.

Impact of Feedback on Model Performance
The feedback mechanism played a pivotal role in 

enhancing the framework’s performance. User-provid-
ed feedback allowed the system to:
• � Distinguish between true and false anomalies more 

effectively.
• � Reduce the rate of false alarms by learning from 

contextual data.
• � Adapt to the peculiarities of specific Kubernetes 

environments, ensuring tailored security measures.
For example, feedback on false positives helped 

refine the model’s threshold settings, while data on 
previously undetected threats enabled the system to 
adjust its anomaly detection parameters. This itera-
tive improvement process ensured that the framework 
stayed relevant and efficient in dynamic cloud-native 
infrastructures.

Performance Metrics
The framework’s performance metrics highlight 

its operational success:
• � Initial Detection Accuracy: 85%
• � Post-Retraining Detection Accuracy: 95%
• � False Positive Rate: Reduced from 10% to 3%
• � Retraining Interval: Weekly

These metrics validate the effectiveness of the 
proposed system in maintaining high accuracy while 
adapting to the ever-changing nature of Kubernetes 
environments.

Comparison with Existing Solutions
Unlike traditional anomaly detection methods 

that rely on static rules or pre-trained models, the pro-
posed framework:
• � Incorporates real-time feedback to dynamically 

adapt to new threats.
• � Utilizes lightweight metrics collection tools, such 

as Prometheus, to ensure seamless integration with 
Kubernetes environments.

• � Reduces false positives more effectively, providing 

more actionable insights for administrators.
• � These advancements position the framework as a 

robust and scalable solution for Kubernetes secu-
rity.

Limitations and Areas for Improvement
While the proposed framework demonstrates 

significant advantages, some limitations remain:
• � Dependency on Feedback Quality: The system’s 

performance heavily relies on the accuracy and 
timeliness of user feedback. Inconsistent or de-
layed feedback can impact retraining effectiveness.

• � Resource Intensity: Retraining machine learning 
models at frequent intervals can be resource-inten-
sive, potentially affecting system performance in 
high-load environments.

• � Scalability Challenges: As Kubernetes clusters 
grow in size and complexity, the framework may 
require additional optimization to maintain its per-
formance across distributed nodes.

These limitations present opportunities for fur-
ther research and refinement, as outlined in the future 
work section.

Conclusion

This research introduces a novel framework 
to enhance Kubernetes security through real-time 
anomaly detection and feedback-driven machine 
learning. By integrating a Feedback Application 
and a Model Agent, the framework achieves high 
detection accuracy, reduces false positives, and 
dynamically adapts to evolving threats. Unlike 
traditional static approaches, the proposed system 
incorporates user feedback to refine its machine 
learning models, ensuring continuous improvement 
in detecting and mitigating security anomalies. The 
experimental results validate the framework’s effec-
tiveness in addressing Kubernetes-specific security 
challenges. Detection accuracy improved from 85% 
to 95% following model retraining, while the false 
positive rate was significantly reduced from 10% to 
3%. These results highlight the potential of combin-
ing real-time monitoring with adaptive learning to 
safeguard cloud-native environments. The proposed 
framework offers a practical and scalable solution 
for Kubernetes security, with real-world applicabil-
ity demonstrated through its deployment in a simu-
lated environment. By leveraging lightweight tools 
like Prometheus and integrating user feedback, the 
system provides robust, actionable insights to ad-
ministrators. This research lays the groundwork for 
future advancements in securing dynamic and dis-
tributed Kubernetes clusters.
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Улучшение безопасности Kubernetes с использованием моделей машинного обучения  
с обратной связью

Гадир Дарвиш
Университет ИТМО, Санкт-Петербург, Россия

Аннотация. Kubernetes стал основой оркестрации контейнеров в современной облачной среде, обеспе-
чивая непревзойденную масштабируемость и гибкость. Однако его растущая популярность привела к 
появлению серьезных проблем с безопасностью, особенно в предотвращении атак типа «отказ в обслу-
живании» (DoS). В данном исследовании представлен инновационный семислойный фреймворк для 
улучшения безопасности Kubernetes за счет использования моделей машинного обучения для обнаруже-
ния аномалий в реальном времени и с обратной связью. Фреймворк включает два ключевых компонента: 
приложение для обратной связи, которое фиксирует пользовательский ввод для повышения точности 
обнаружения, и модельный агент, отвечающий за сбор данных в реальном времени, обнаружение ано-
малий и адаптивное переобучение моделей. Объединяя метрики в реальном времени с пользовательской 
обратной связью, система динамически адаптируется к возникающим угрозам, обеспечивая надежную 
защиту Kubernetes. Экспериментальные результаты демонстрируют эффективность фреймворка в дости-
жении высокой точности обнаружения аномалий, снижении числа ложных срабатываний и поддержании 
адаптивности в динамичной облачной инфраструктуре.
Ключевые слова: безопасность Kubernetes, модели машинного обучения, обучение с обратной связью, 
мониторинг в реальном времени, атаки DoS.
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Введение

Цифровая платформа – это интегрированная 
система программного и аппаратного обеспече-
ния, которая предоставляет базовые инструменты 
и сервисы для создания, развертывания и управ-
ления цифровыми приложениями и услугами. Эта 
платформа является основой для разработки и ин-
теграции различных прикладных решений и тех-
нологий.

Цифровизация представляет собой переход 
от традиционных бизнес-моделей к новым, осно-
ванным на использовании цифровых технологий. 
Цифровые платформы выступают ключевым эле-
ментом этой трансформации, предоставляя необ-
ходимую техническую инфраструктуру и возмож-
ности для создания новых бизнес-моделей.

Развитие цифровых платформ в современ-
ном мире оказывает значительное влияние на ми-
ровую экономику, способствуя формированию но-
вых бизнес-моделей, трансформации глобальных 
цепочек поставок и изменению конкурентных 
условий. Актуальность данной темы обусловле-
на быстрым ростом числа цифровых платформ, 
их интеграцией в ключевые отрасли экономики 

и их ролью в создании платформенной экономи-
ки, характеризующейся уникальными сетевыми 
эффектами и масштабируемостью. В условиях 
ускоряющейся цифровизации потребность в ис-
следовании механизмов их функционирования и 
влияния на экономические процессы приобретает 
особую значимость.

Современное состояние исследований в об-
ласти рассматриваемого феномена свидетель-
ствует о многообразии их экономических моде-
лей и широком спектре применения в различных 
секторах, таких как розничная торговля, транс-
порт, логистика и финансы. Значительные успехи 
достигнуты в анализе сетевых эффектов, моделей 
монетизации и влияния платформ на рынок труда. 
Тем не менее, многие аспекты, включая проблемы 
регулирования, устойчивого развития и социаль-
но-экономического последствия, требуют даль-
нейшего изучения.

Настоящая работа направлена на анализ 
ключевых характеристик цифровых платформ, их 
экономических моделей и влияния на глобальную 
экономику. Статья включает исследование совре-
менных моделей платформ, их роли в трансформа-

Развитие цифровых платформ  
и их роль в мировой экономике

А.А. Джелялов

Крымский инженерно-педагогический университет им. Февзи Якубова, 
Симферополь, Республика Крым, Россия

Аннотация. В статье рассматриваются процессы развития цифровых платформ и их влияние 

на мировую экономику. Цель исследования заключается в анализе влияния цифровых плат-

форм на экономические структуры, бизнес-модели и глобальные цепочки поставок. Использу-

ются методы аналитического и сравнительного анализа, а также представлен статистический 

обзор экономических последствий цифровизации для различных отраслей. Рассмотрены клю-

чевые экономические модели цифровых платформ и их роль в трансформации традиционных 

секторов экономики, таких как розничная торговля, финансы, транспорт и логистика. Основные 

результаты работы включают выявление сильных и слабых сторон платформенной экономики, 

а также определение факторов, способствующих ее эффективному развитию. Подчеркивается 

важность дальнейшего регулирования и поддержки цифровых платформ для устойчивого раз-

вития глобальной экономики.

Ключевые слова: цифровые платформы, платформенная экономика, цифровизация, монети-

зация, регулирование, конкуренция, международное сотрудничество, экономическое разви-
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ции традиционных отраслей и рассмотрение вызо-
вов, связанных с их развитием. Особое внимание 
уделено вопросам регулирования и необходимости 
обеспечения социальной защиты участников плат-
форменной экономики.

Основной задачей исследования является 
анализ влияния цифровых платформ на экономи-
ческие структуры, бизнес-модели и глобальные 
цепочки поставок, а также выявление сильных и 
слабых сторон платформенной экономики. Для до-
стижения цели предлагается:
1.  �Описать ключевые экономические модели циф-

ровых платформ и их особенности.
2.  �Проанализировать влияние цифровизации на 

трансформацию традиционных секторов эконо-
мики.

3.  �Выявить факторы, способствующие эффектив-
ному развитию платформенной экономики.

4.  �Рассмотреть вызовы, связанные с регулирова-
нием цифровых платформ и их социальной от-
ветственностью.

Результаты исследования позволят более пол-
но оценить роль цифровых платформ в трансфор-
мации глобальной экономики и предложить реко-
мендации по их развитию и регулированию.

1. Цифровые платформы как новый 
экономический феномен

Внедрение цифровых платформ в компани-
ях стало ключевым фактором развития цифровых 
технологий и трансформации бизнеса. Это связано 
с тем, что промышленный сектор охватывает дру-
гие области экономики и вносит вклад в валовой 
внутренний продукт страны.

Переход на платформенный принцип позво-
ляет предприятиям интегрировать управление 
персоналом, обработку технической информации, 
контроль качества продукции и производственные 
процессы. Это способствует более эффективной 
интеграции логистических служб и других функ-
ций.

Цифровая платформа способствует беспере-
бойным бизнес-процессам, улучшает взаимодей-
ствие с клиентами, сотрудниками и партнерами, 
используя современные технологии и создавая се-
тевые эффекты [2, 3].

Цифровые платформы и экосистемы влияют 
на мировые рынки и международные конкурент-
ные условия, создавая новые модели взаимодей-
ствия между производителями и потребителями 
и формируя новую экономическую модель – плат-
форменную экономику, которая охватывает раз-
личные рынки и сектора экономики [10].

Вывод. Цифровые платформы играют клю-
чевую роль в преобразовании экономики, опти-
мизируя бизнес-процессы и усиливая взаимо-
действие за счет сетевых эффектов (табл. 1). Они 
формируют новую платформенную экономику, 
меняющую мировые рынки и правила конкурент-
ной борьбы, что требует адаптации и использо-
вания их потенциала для роста эффективности и 
развития экономики.

2. Роль платформ в трансформации 
традиционных отраслей

Цифровые технологии – универсальные 
или отраслевые – уже изменили правила игры. 
Умные счетчики, искусственный интеллект, 
BIM и промышленные роботы уже внедрены 
для решения уникальных задач каждой отрасли. 
Примерами могут служить: экологический мо-
ниторинг в ТЭК, баланс спроса и предложения 
в энергетике, снижение климатических рисков в 
сельском хозяйстве. Однако «интеллектуальные 
сети» или «цифровые подстанции» все еще тре-
буют масштабной модернизации. 

В логистической сфере цифровизация решает 
ключевые проблемы: безопасность, эффективность 
перевозок, экологическое воздействие. Мульти-
модальность и интеллектуальные транспортные 
системы (ИТС) оптимизируют маршруты, сокра-
щая время и издержки. Беспилотный транспорт и 
шеринговые сервисы снижают городской трафик 
и расширяют доступность транспорта в сельской 
местности. Модернизация железных дорог повы-
шает пропускную способность без строительства 
новых линий – до +20% в России. А в морском 
транспорте беспилотные суда снижают количество 
аварий на 75–96%. Беспилотники решают пробле-
му «последней мили», сокращая операционные 
расходы до 70%. 

В финансовом секторе мобильные платеж-
ные системы, криптовалюты и распределенные 
реестры обеспечивают удобство, безопасность и 
прозрачность транзакций [14]. Краудфандинго-
вые платформы и технологии RegTech/SupTech 
упрощают регуляторные требования и повышают 
эффективность управления рисками. Цифровиза-
ция банковских процессов уже снизила затраты на 
10–15%. Распределенные реестры создают основу 
для новых бизнес-моделей, таких как децентрали-
зованные финансы (DeFi). 

В медицинской сфере цифровизация позво-
ляет создавать интегрированные системы, ори-
ентированные на пациента и профилактику забо-
леваний, с использованием ИИ и телемедицины. 
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Эти технологии способствуют ранней диагно-
стике, снижению заболеваемости и повышению 
качества медицинской помощи. Автоматизация 
документооборота и дистанционный мониторинг 
снижают нагрузку на медперсонал, позволяя вра-
чам сосредоточиться на лечении пациентов. Ас-
систивные технологии, такие как робототехника 
и нейротехнологии, открывают новые возможно-
сти для реабилитации людей с ограниченными 
возможностями. 

Вывод. Цифровизация уже сегодня демон-
стрирует значительный эффект в различных от-
раслях, трансформируя традиционные процессы, 
снижая издержки и повышая безопасность. Од-
нако для полной реализации ее потенциала требу-
ется дальнейшая модернизация инфраструктуры, 
интеграция новых технологий и адаптация регу-
ляторной среды. Цифровизация – это не просто 

технологический прогресс, а фундаментальная 
трансформация, которая меняет правила игры и 
формирует будущее экономики и общества.

3. Экономические модели цифровых 
платформ

Монетизация платформ – это сложный меха-
низм, который базируется на сетевых эффектах, 
обеспечивающих конкурентоспособность плат-
формы. Однако попытки монетизации могут осла-
бить эти эффекты, если игнорировать специфику 
платформы и ее аудиторию, что угрожает долго-
срочной устойчивости. Анализ успешных моделей 
показывает: баланс между доходом и удобством 
пользователей – ключ к успеху [4, 6, 11].

Реклама остается одной из самых распростра-
ненных моделей монетизации, особенно для плат-

Табл. 1
Примеры цифровых платформ, их функции и примеры применения

№
Наименование 

цифровой платформы
Описание Примеры применения

1 Amazon

Крупнейшая интернет-торговая 
компания в мире, предлагающая 
широкий ассортимент товаров и 
услуг

Беспилотные магазины Amazon Go. Поку-
патели могут взять товары с полок и выйти из 
магазина, а оплата происходит автоматически 
через приложение Amazon.
Программа Amazon Prime. Предоставляет 
абонентам быструю доставку товаров за фик-
сированную ежегодную плату. Система также 
включает в себя доступ к стриминговому видео 
Amazon Prime Video и музыкальному сервису 
Amazon Music

2 Google

Компания, занимающаяся 
управлением интернет-поиском, 
онлайн-рекламой, облачными 
технологиями и разработкой 
программного обеспечения

Google Scholar. Бесплатная поисковая система 
по полным текстам научных публикаций всех 
форматов и дисциплин.
Google Сайты. Конструктор простых сайтов, ко-
торый не требует от пользователя продвинутых 
технических знаний. С его помощью можно 
быстро создать, наполнить содержимым и 
опубликовать набор шаблонных веб-страниц

3 Facebook

Ведущая социальная 
сеть, которая предлагает 
пользователям платформу для 
обмена информацией, общения, 
рекламы и разнообразных 
онлайн-сервисов

Публикация фотографий. Фотографы могут 
превратить Facebook в виртуальную галерею 
своих произведений, публиковать работы 
на странице или в группе, участвовать в 
тематических конкурсах и флешмобах, чтобы 
завоевать признание и найти новых клиентов

4 Uber

Сервис, который предоставляет 
пользователям возможность 
заказывать такси и другие виды 
перевозок, благодаря чему 
пассажиры могут быстро находить 
водителей и осуществлять 
поездки

Расчет времени прибытия. Систе-
ма показывает как время прибытия к 
месту посадки, так и время в дороге. 
Картографическая служба Uber использует 
машинное обучение для обнаружения 
потенциальных ошибок в системе расчета и 
правки их в соответствии с прогнозом

5 Airbnb

Онлайн-платформа для 
бронирования жилья, 
которая объединяет 
владельцев недвижимости и 
путешественников, позволяя 
сдавать или арендовать жилье на 
короткий срок [1]

Помощь в выборе места проживания. Хозяе-
ва апартаментов публикуют не только фото сво-
ей квартиры и добавляют небольшое описание, 
но и расписывают район, лучшие рестораны, 
кафе и достопримечательности
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форм с широкой аудиторией, где рекламодатели го-
товы платить за доступ к данным пользователей и 
размещение контента. Например, платформа eBay 
использует рекламные объявления, взимая от 1 до 
20% от конечной цены продажи товара. Такой под-
ход работает, если реклама соответствует тематике 
платформы и полезна пользователям. Однако для об-
разовательных платформ, таких как MOOC, реклама 
может отвлекать пользователей, снижать доверие и 
отпугивать партнеров, что делает ее неприемлемой.

Альтернативой рекламе является комиссион-
ный сбор, при котором платформа получает доход 
только при совершении транзакции. Этот подход 
успешно применяют такие платформы, как Google, 
Amazon, Uber и Airbnb (рис. 1). Однако важно, 
чтобы размер комиссии соответствовал ценности 
платформы для пользователей, так как слишком 
высокие сборы могут снизить активность и лояль-
ность аудитории.

Рис. 1. Количество активных пользователей сер-
висов Google, Amazon, Uber и Airbnb на момент 

2024 года 

Успешная монетизация требует минимизации 
негативного влияния на пользовательский опыт. 
Платформы должны выбирать модели, которые 
усиливают сетевые эффекты, а не ослабляют их. 
Для этого важно учитывать специфику платформы 
и ее целевую аудиторию. Например, для образова-
тельных платформ реклама может быть контрпро-
дуктивной, тогда как комиссионный сбор или под-
писка окажутся более подходящими вариантами.

В долгосрочной перспективе успешные плат-
формы сочетают несколько моделей монетизации, 
адаптируя их под потребности аудитории. Баланс 
между доходом и удобством пользователей оста-
ется ключевым фактором успеха. Устойчивая мо-
нетизация возможна, если платформа продолжает 
предоставлять ценность для всех участников эко-
системы (рис. 2).

Вывод. Монетизация платформ должна быть 
тщательно продумана, чтобы не навредить их сете-
вым эффектам и пользовательскому опыту. Рекла-
ма эффективна для массовых платформ, но может 
быть контрпродуктивной для специализированных 

сервисов, таких как образовательные платформы. 
Комиссионный сбор – универсальный инструмент, 
но его размер должен соответствовать ценности 
платформы для пользователей.

Успешные платформы находят баланс между 
доходом и удобством, адаптируя модели монетиза-
ции под свою аудиторию. Они минимизируют нега-
тивное влияние на взаимодействие пользователей и 
сохраняют сетевые эффекты. Ключевым фактором 
успеха является способность платформы предо-
ставлять ценность всем участникам экосистемы, 
обеспечивая долгосрочную устойчивость и рост.

4. Социально-экономические последствия и 
вызовы платформенной экономики

Цифровые платформы трансформируют эко-
номику, соединяя поставщиков и потребителей 
различными способами: человек-человек, чело-
век-машина и машина-машина [12]. Используя 
масштабируемые технологии, такие как облачные 
вычисления, искусственный интеллект  и большие 
данные, платформы  анализируют поведение поль-
зователей в режиме реального времени, прогнози-
руют их потребности и оптимизируют распреде-
ление  ресурсов. Алгоритмы  машинного обучения 
обеспечивают персонализацию предложений,  что 
значительно увеличивает привлекательность  плат-
форм для пользователей [9]. Однако развитие плат-
форменной экономики создает новые вызовы, осо-
бенно в трудовой сфере и правовом регулировании, 
требуя адаптивных решений для устойчивости си-
стемы. Одной из главных особенностей платфор-
менной экономики является снижение барьеров для 
входа в экономическую деятельность, что особенно 
важно для малого бизнеса и частных лиц [5]. Плат-
формы, такие как Uber, Airbnb или Upwork, позво-
ляют быстро начать предлагать свои услуги.

Рис. 2. Доля годовой выручки Google, Amazon, 
Uber и Airbnb на момент 2024 года 
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Рост числа гиг-работников, предлагающих 
услуги на временной основе, обусловлен стрем-
лением к независимости и свободе в выборе ра-
бочего графика. Однако такая модель приводит 
к нестабильности доходов и отсутствию соци-
альной защиты, что особенно критично в период 
кризисов.

Кроме того, платформы оказывают значитель-
ное давление на традиционные компании, предла-
гая услуги по сниженным ценам, что вынуждает 
их ухудшать условия труда и снижать зарплаты. 
Например, водители такси сталкиваются с конку-
ренцией от Uber, а отели – от Airbnb. Это созда-
ет дополнительные вызовы для регулирования на 
рынке труда.

Некоторые проблемы развития цифровых 
платформ и их решения представлены в табл. 2.

Вывод. Цифровые платформы обладают зна-
чительными преимуществами, трансформируя 
рынки и создавая новые возможности для бизнеса 
и потребителей, но их развитие сопровождается 
вызовами, такими как уязвимость работников. Для 
решения этих проблем необходим комплексный 

подход, включая модернизацию законодательства 
и защиту прав работников.

В будущем платформенная экономика про-
должит развиваться, создавать новые рынки и уси-
ливать конкуренцию, но ее успех будет зависеть от 
эффективного сотрудничества государств, компа-
ний и общества для создания сбалансированных 
решений. Только комплексный подход, учитыва-
ющий интересы всех участников платформенной 
экономики, позволит максимизировать ее возмож-
ности для экономического роста и повышения ка-
чества жизни граждан.

5. Регулирование цифровых 
платформ. Проблемы регулирования и 

государственного вмешательства

Цифровые платформы создают выгодные 
условия для бизнеса, расширяют возможности 
потребителей, но их рост требует внимательного 
контроля со стороны государства.

Преимущества и риски цифровых экоси-
стем. Цифровые экосистемы предоставляют до-

Табл. 2 
Проблемы развития цифровых платформ и их решения

Проблема Описание Решение

Утечка личных данных

Платформы собирают огромные объемы 
данных о пользователях, которые могут 
использоваться в корыстных целях, например, 
для рекламы или политических манипуляций

Внедрение строгих стандартов 
защиты данных (например, GDPR). 
Обязательная сертификация 
платформ и штрафы за нарушения

Недостаточное 
законодательство

Международное и национальное 
законодательство не успевает за развитием 
платформенной экономики, что создает 
правовые пробелы

Разработка специализированных 
нормативных актов, регулирующих 
работу платформ, и создание 
международных стандартов

Хищническое 
ценообразование

Высокие комиссии для поставщиков и 
завышенные цены для потребителей. 
Например, платформы могут устанавливать 
комиссии до 30–40% от стоимости услуг

Установление максимальных 
пределов комиссий и цен. Создание 
независимых органов контроля за 
деятельностью платформ

Отсутствие прав и льгот 
для гиг-работников

Гиг-работники лишены пенсий, оплачиваемых 
отпусков, медицинской страховки и других 
социальных гарантий, поскольку платформы 
рассматривают их как независимых 
подрядчиков

Внедрение универсальной системы 
социальной защиты для всех 
категорий работников, независимо от 
их статуса

Нестабильность доходов

Непредсказуемость и волатильность цен 
делают доходы поставщиков нестабильными. 
Например, водители Uber могут сталкиваться с 
резкими колебаниями спроса

Разработка механизмов 
гарантированного минимального 
дохода для гиг-работников, а также 
программ поддержки в периоды 
низкого спроса

Затраты на техническое 
обслуживание

Поставщики самостоятельно покрывают 
расходы на оборудование, эксплуатацию и 
страхование. Например, водители платформ 
такси несут расходы на топливо, амортизацию 
и ремонт автомобилей

Субсидирование затрат через 
государственные программы или 
платформы. Введение обязательных 
компенсаций для поставщиков

Обеспечение безопасности 
сделок

Отсутствие гарантий безопасности для обеих 
сторон сделки создает риски мошенничества и 
недобросовестного поведения

Внедрение страховых механизмов, 
обязательной верификации 
участников платформ и создания 
систем арбитража для разрешения 
споров
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ступ к множеству сервисов по принципу «одного 
окна» и упрощают выбор товаров и услуг.

Несмотря на преимущества, нерегулируемые 
аспекты экосистем могут нанести вред бизнесу и 
обществу. В России обсуждение регулирования 
сфокусировано на четырех направлениях: обработ-
ка данных, конкуренция, государственное управ-
ление и защита прав потребителей. Российское 
законодательство ограниченно защищает права 
потребителей на цифровых платформах. Агрега-
торы несут ответственность лишь за измененную 
ими информацию, не отвечая за действия продав-
цов [8].

Проблемы доминирования и антимоно-
польного регулирования. Цифровые платформы 
не просто участники рынка, а его создатели. Их 
власть основана на данных и сетевой инфраструк-
туре. Традиционные методы оценки доминирова-
ния не учитывают специфику цифровых платформ.

Многие крупные компании (Google, Amazon, 
Facebook) используют свои ресурсы для устране-
ния конкуренции, поглощения стартапов или соз-
дания «закрытых экосистем». Закон ЕС «О цифро-
вых рынках» (DMA) призван обеспечить честную 
конкуренцию, обязывая платформы предоставлять 
справедливый доступ к данным и услугам [7].

Налогообложение платформ. Распростра-
нение бизнес-моделей платформ усложняет их на-
логообложение, создавая правовую неопределен-
ность. Большинство стран фокусируются на НДС, 
игнорируя прямое налогообложение самозанятых. 
Предлагается обязать платформы удерживать на-
лог с доходов исполнителей после вычета своей 
комиссии, что требует изменений в законодатель-
стве и установления ответственности для плат-
форм и исполнителей.

Защита персональных данных. Защита дан-
ных остается острой проблемой по той причине, 
что платформы устанавливают собственные пра-
вила в пользовательских соглашениях [13]. Не-
обходима более четкая правовая база и междуна-
родные стандарты для того, чтобы контролировать 
деятельность платформ и защитить права пользо-
вателей.

Международное сотрудничество. Глобаль-
ный характер платформ требует согласованных 
регуляторных подходов. Такие инициативы как 
глобальный цифровой договор от ООН и реформи-
рование международного налогообложения ОЭСР, 
подчеркивают важность международного сотрудни-
чества для решения трансграничных проблем [13].

Вывод. Цифровые платформы трансформи-
руют экономику, создавая новые формы взаимо-
действия между участниками рынка, но их разви-

тие требует гибкого регулирования, комплексного 
подхода и международного сотрудничества [8]. 
Только при условии эффективного регулирования 
цифровые платформы смогут стать двигателем ин-
новационного роста и повышения качества жизни 
населения.

Заключение

Следует подчеркнуть, что цифровые плат-
формы стали мощным катализатором глобаль-
ных экономических преобразований. Их влияние 
охватывает не только переосмысление класси-
ческих бизнес-моделей, но и разработку прин-
ципиально новых форм взаимодействия между 
ключевыми участниками рыночной экосистемы: 
потребителями, производителями и поставщика-
ми услуг. Платформенная экономика открывает 
беспрецедентные перспективы для инновацион-
ного роста, охватывая широкий спектр отраслей –  
от розничной торговли до логистики и транс-
портной инфраструктуры.

Однако этот прогресс не обходится без вызо-
вов. Для обеспечения устойчивости и долгосроч-
ного развития платформенных систем требуется 
глубокий учет их преимуществ, таких как масшта-
бируемость и гибкость, а также анализ и управ-
ление потенциальными рисками, включая угрозы 
монополизации, цифрового неравенства и регуля-
торной неопределенности. Комплексный подход, 
включающий активное взаимодействие государ-
ственных регуляторов и частного сектора, станет 
решающим элементом для раскрытия полного по-
тенциала этих платформ.

Не менее важным остается вопрос дальней-
ших исследований. Постоянный анализ воздей-
ствия цифровизации на экономику позволит своев-
ременно адаптировать существующие структуры, 
минимизировать негативные последствия и рас-
ширить доступ к выгодам цифровой трансформа-
ции для более широкого круга участников.

Таким образом, развитие цифровых платформ 
не только способствует глобальному экономиче-
скому росту, но и формирует основы для создания 
динамичных и устойчивых бизнес-экосистем. Эти 
системы способны гибко реагировать на вызовы 
времени, учитывая потребности современного об-
щества, стимулируя инновации и повышая каче-
ство жизни людей.
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Введение

В нестабильных экономических условиях 
современной России актуальна разработка мето-
дов прогнозирования развития экономики страны 
и ее регионов (федеральных округов и субъектов 
федерации) на различные периоды с примене-
нием макроэкономических моделей, в которых 
достаточно полно учитываются взаимозависимо-
сти экономических показателей. Далее, вместо 
термина «макроэкономическая модель» употре-
бляется сокращение «макромодель». Основное 
направление исследований авторов – разработка 
макромоделей различных объектов (страны и ре-
гионов) и их использование для прогнозирования 
развития их экономики.

Тематика настоящей статьи близка к темати-
ке статей [1–4]. В [1] представлены результаты по-
строения системы макроэкономических балансов 
для Краснодарского края, Ставропольского края и 
Кабардино-Балкарской Республики как основы для 
разработки методов прогнозных расчетов экономи-
ки этих регионов и определения мер, необходимых 
для стабилизации экономического положения и 
создания условий для перехода к экономическому 
росту. В [2] получено статистически значимое под-
тверждение гипотезы о существенном влиянии про-
мышленного сектора на экономическую активность 
в регионах и, соответственно, на межрегиональную 
дифференциацию и установлено, что экономика 
промышленно ориентированных регионов зависит 

Методы и модели в экономике

Макроэкономические модели прогнозирования  
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ный для развития его экономики. Для одного из сценариев определяется регион с наиболее 
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главным образом от добывающих производств. В 
[3] описаны разработка и апробация теоретико-ме-
тодического подхода к оценке «ударопрочности» 
(т.е. способности к восстановлению, сохранению 
долгосрочного тренда развития, потенциала к адап-
тации и структурным изменениям) монопрофиль-
ных регионов в условиях влияния внешних шоков 
и обоснованы подходы к корректировке государ-
ственного управления региональным развитием. В 
[4] приведены результаты оценки влияния государ-
ственной программы «Социально-экономическое 
развитие Дальневосточного федерального округа» 
на экономический рост в регионах и показано, что 
она эффективна для более экономически развитых 
субъектов РФ, а в регионах, отстающих по показа-
телю валового регионального продукта (ВРП) на 
душу населения, менее эффективна.

В статье предполагается, что динамика 
любой переменной описывается ее моделями. 
Каждая из них состоит из одного уравнения, 
выражающего зависимость переменной (факто-
ра-функции), которая может быть представлена 
в натуральной или в логарифмической форме, от 
факторов-аргументов и времени или только от 
времени. Для времени используется обычное обо-
значение t; на условной шкале времени значение 
t=0 соответствует 2000 г.

В уравнении модели зависимости перемен-
ной (фактора-функции) Z(t) от факторов-аргумен-
тов xj(t) и времени каждый аргумент может быть 
представлен, как и функция, либо в натуральной, 
либо в логарифмической форме. Такое уравнение 
имеет общий вид:

FZ(Z(t))=b1+
 
+ btt.         (1)

Здесь FZ(Z(t)) – значение Z(t) в его форме 
представления, то есть, либо FZ(Z(t))=Z(t), либо 
FZ(Z(t))=lnZ(t); Fxj(xj(t)) – аналогичная величина 
для xj(t); XZ – множество факторов-аргументов 
уравнения. Обозначение b1 используется для сво-
бодного члена уравнения, так как его можно рас-
сматривать как коэффициент при переменной, 
тождественно равной единице и далее именуемой 
«единица». Слагаемое btt может отсутствовать.

Уравнение модели зависимости переменной 
(фактора-функции) Z(t) от времени, а, точнее, от 
функций времени gj(t) из заданного множества G, 
имеет общий вид:

FZ(Z(t))=d1+ .                  (2)

Здесь FZ(Z(t)) означает то же, что и в уравне-
нии (1); GZ – множество используемых функций, 

GZ⊂G. Состав постоянно используемого авторами 
множества G приведен в [5].

Далее выражение вида «задача прогнозирова-
ния развития экономики некоторого объекта с ис-
пользованием его макромодели» заменяется сокра-
щением вида «задача прогнозирования для данного 
объекта». Ее постановка в общем виде представлена 
в [5]. В настоящей статье используются периоды для 
решения задачи, указанные в описании ее постанов-
ки: предбазовый, базовый, прогнозный, расчетный, 
а также период прогнозирования на отдаленную 
перспективу (далее – ППП). Наряду с эндогенными 
и экзогенными переменными используются предо-
пределенные (экзогенные, включая «единицу» и t, и 
эндогенные с лаговыми значениями).

Если задачи прогнозирования решаются и для 
страны, и для ее регионов, то вначале решается зада-
ча для страны, так как некоторые эндогенные пере-
менные макромодели страны могут участвовать в ма-
кромоделях регионов как экзогенные и, кроме того, 
прогнозирование развития экономики регионов на 
перспективу происходит по сценариям, определен-
ным при решении задачи прогнозирования для стра-
ны, каждый из которых характеризуется значениями 
некоторых экзогенных переменных в ППП (далее та-
кие переменные называются фиксированными).

Информация для исследований авторов фор-
мируется, в основном, на базе отчетности Росстата 
(rosstat.gov.ru) и Банка России (www.cbr.ru). В по-
следней по времени серии исследований (конец 2020 
г. – середина 2022 г.) использовалась информация из 
этих источников за 2012-2019 гг. Основные результа-
ты, полученные при решении задач прогнозирования 
для регионов России (Центрального и Приволжского 
федеральных округов), представлены в [6].

В конце 2022 г. началась новая серия исследо-
ваний. Ее цель – решение задач прогнозирования для 
России и ее регионов с учетом информации Росстата 
и Банка России за 2020-2021 гг., не использовавшейся 
ранее. Сначала была решена задача прогнозирования 
для России. Были получены основные результаты, 
представленные в [7], и информация для решения за-
дач прогнозирования для регионов России: значения 
в ППП экзогенных переменных, являющихся эндо-
генными в задаче для России, и сценарии прогнози-
рования на отдаленную перспективу.

Цели настоящего исследования – разработ-
ка, с учетом новой информации, макромоделей 
Дальневосточного федерального округа и трех 
его регионов: Республики Саха (Якутия), При-
морского края, Сахалинской области – и исполь-
зование этих макромоделей для прогнозирова-
ния развития экономики в ППП по сценариям, 
определенным в [7].
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1. Формирование информации для решения 
задач прогнозирования для регионов

Далее, термин «регион» употребляется для 
обозначения любого из указанных регионов Рос-
сии (включая федеральный округ), термин «объем 
отгруженных товаров, выполненных работ и ус-
луг» заменяется сильно сокращенной аббревиату-
рой ОТР (объем товаров и работ) [5], а выражение 
вида «информация по показателю за период» озна-
чает значения показателя в периоде.

В настоящем исследовании множества эн-
догенных и экзогенных переменных макромоде-
ли любого региона остались теми же, что и в [6]. 
Процесс формирования информации для решения 
задач прогнозирования проходит по единым прин-
ципам для всех регионов, с учетом периодов для 
решения, указанных в [7]: предбазовый – 2012 
г., базовый – 2013-2020 гг., прогнозный – 2021 г., 
расчетный – 2013-2021 гг., ППП – 2021-2033 гг. 
Большая часть этой информации формируется 
стандартным образом: путем непосредственного 
заимствования информации Росстата или преоб-
разованием последней с применением обычных 
арифметических действий.

Нестандартным образом формируется часть 
информации по тем показателям, по которым ин-
формация Росстата обновлена ввиду перехода к 
применению классификатора видов экономической 
деятельности ОКВЭД2 (по четырем показателям – 
за 2013-2015 гг., по шести – за 2013-2016 гг.). Для 
каждого из них, как и в [6], строится упрощенная 
модель [5] его зависимости от времени, по которой 
путем экстраполяции вычисляются его недостаю-
щие значения. Такие действия потребовались, по-
скольку в [6], как указано выше, решались задачи 
прогнозирования не для тех же регионов, что в на-
стоящем исследовании. Аналогично формируется 
информация по валовому региональному продукту 
(ВРП) и среднемесячному прожиточному миниму-
му на душу населения за 2021 г., ввиду ее отсут-
ствия в начале настоящего исследования. Для этих 
показателей тоже строятся упрощенные модели их 
зависимостей от времени, по которым путем экстра-
поляции вычисляются их значения в 2021 г.

2. Методика и процесс решения задачи 
прогнозирования для региона

Подробные описания методики и процесса 
решения задачи прогнозирования для любого объ-
екта (в частности, региона) представлены в [5]. 
Поэтому в настоящей статье такие описания дают-
ся в сильно сокращенном виде.

Для решения задачи прогнозирования приме-
няется методика, неоднократно используемая авто-
рами. Ее основные средства – двухшаговый метод 
наименьших квадратов (МНК) и комбинация урав-
нений регрессии.

Двухшаговый МНК применяется, согласно 
подходу, описанному в [8], при формировании ма-
кромодели в виде системы одновременных урав-
нений для оценивания параметров зависимостей 
одних эндогенных переменных от других и от пре-
допределенных переменных.

Комбинация уравнений регрессии – это раз-
работанная авторами специальная методика, кото-
рая применяется для формирования уравнений ви-
дов (1) и (2) посредством комбинации основного и 
нескольких дополнительных уравнений регрессии.

В процессе решения задачи прогнозирования 
для региона можно выделить пять последователь-
но выполняемых этапов.

На 1-м этапе формируются модели зависимо-
стей эндогенных переменных от времени в базо-
вом периоде.

На 2-м этапе формируются модели зависимо-
стей эндогенных переменных от других факторов 
и времени в базовом периоде и строится макромо-
дель как система уравнений этих моделей.

На 3-м этапе макромодель преобразуется в 
систему формул, выражающих эндогенные пере-
менные через предопределенные и используемых 
при прогнозировании на перспективу.

На 4-м этапе формируются упрощенные мо-
дели зависимостей эндогенных переменных от 
времени в расчетном периоде.

На 5-м этапе эндогенные переменные про-
гнозируются на перспективу по сценариям, опре-
деленным при решении задачи прогнозирования 
для России.

Значения параметров, используемых при ре-
шении задачи прогнозирования для России, ука-
занные в [7] (например, минимально желательное 
количество факторов-аргументов модели эндоген-
ной переменной), применяются и при решении за-
дач прогнозирования для регионов.

Сценарии прогнозирования развития эконо-
мики России на перспективу, определенные в [7], 
далее условно обозначены как 1-й и 2-й сценарии. 
Фиксированными экзогенными переменными в 
них являются мировые цены нефти Юралс и при-
родного газа и учетная цена золота. Функции вре-
мени в уравнениях моделей их динамики в ППП 
представлены в табл.1.

С использованием описанной методики были 
решены задачи прогнозирования для Дальнево-
сточного федерального округа, Республики Саха 
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(Якутия), Приморского края, Сахалинской обла-
сти. Для каждого из них была сформирована ма-
кромодель, с применением которой было выпол-
нено прогнозирование развития его экономики на 
перспективу по сценариям, определенным в [7] 
для России.

3. Модели одного показателя экономики 
Дальневосточного федерального округа и его 

регионов

В качестве примеров моделей зависимостей 
эндогенных переменных макромоделей от других 
факторов и времени рассмотрим модели разности 
(сальдо) прибылей и убытков организаций. Здесь 
и далее обозначения переменных аналогичны ис-
пользовавшимся в [5]. Оценка качества прогноза 
по модели равна модулю относительного откло-
нения прогнозного значения фактора-функции от 
фактического в прогнозном году [5]. Во всех мо-
делях РПРУБО – разность (сальдо) прибылей и 
убытков организаций.

Модель показателя в Дальневосточном феде-
ральном округе имеет вид:

lnРПРУБО(t)=-82,2488+11,52201lnОТРЭГП(t)-
-1,9564lnЭКС(t-1)-2,2746lnООТО(t)+

+1,236227lnПСХ(t)-0,20969lnКУРДОЛ(t)-0,65876t,

где ОТРЭГП – ОТР по обеспечению электрической 
энергией, газом и паром и кондиционированию 
воздуха; ЭКС – экспорт; ООТО – оборот оптовой 
торговли организаций оптовой торговли; ПСХ – 
продукция сельского хозяйства; КУРДОЛ – курс 
доллара США.

Оценка качества прогноза по модели состав-
ляет 0,830965%.

Модель показателя в Республике Саха (Яку-
тия) имеет вид:

lnРПРУБО(t)=206,0172-26,6447lnЧЗЭ(t)- 
-3,8596lnООТО(t)-0,39753lnОТЭКСИМ(t-1)-

-0,01324ИТГП(t)+0,547354lnОТРВОД(t)-
-0,08451lnОТЭКСИМ(t)+0,608845t,

где ЧЗЭ – численность занятых в экономике; 
ООТО – оборот оптовой торговли организа-

ций оптовой торговли; ОТЭКСИМ – отношение 
экспорта к импорту; ИТГП – индекс тарифов на 
грузовые перевозки; ОТРВОД – ОТР по водоснаб-
жению, водоотведению, организации сбора и ути-
лизации отходов и деятельности по ликвидации 
загрязнений.

Оценка качества прогноза по модели состав-
ляет 0,554545%.

Модель показателя в Приморском крае имеет 
вид:

lnРПРУБО(t)=-143,486-0,83375lnЭКС(t)+
+26,6527lnЧЗЭ(t)-0,06712ИЦПТ(t)-

-1,15404lnНСПФЕД(t-1)-1,30579lnОПУ(t)+
+0,665989t,

где ЭКС – экспорт; ЧЗЭ – численность занятых 
в экономике; ИЦПТ – индекс цен производите-
лей промышленных товаров; НСПФЕД – нало-
ги, сборы и иные обязательные платежи в феде-
ральном бюджете; ОПУ – объем платных услуг 
населению.

Оценка качества прогноза по модели состав-
ляет 3,894919%.

Модель показателя в Сахалинской области 
имеет вид:

lnРПРУБО(t)=-17,8538+1,165442lnМЦНЕФЮ(t)+
+1,625221lnООТ(t)+0,499128lnКЗО(t)+

+0,223362lnООП(t)-0,09329t,

где МЦНЕФЮ – мировая цена нефти Юралс;  
ООТ – полный оборот оптовой торговли; КЗО – 
кредиторская задолженность организаций; ООП – 
оборот общественного питания.

Оценка качества прогноза по модели состав-
ляет 2,175677%.

4. Динамика важнейших показателей 
экономики Дальневосточного федерального 

округа и его регионов

Далее, рассматривается динамика в ППП 
важнейших показателей экономики Дальневосточ-
ного федерального округа и его регионов, коли-
чество которых в каждом регионе равно 22. Про-
гнозы любого показателя, вообще говоря, зависят 

Табл. 1
Функции времени в уравнениях моделей динамики фиксированных экзогенных переменных в ППП

Показатель
Функция времени в уравнении модели динамики показателя

1-й сценарий 2-й сценарий

Мировая цена нефти Юралс 151,0699-701054/t3 69,5667-12369,2cos((π/2)t)/t2

Мировая цена природного газа 390,3161-5645,45/t 115,8216-15825,9cos((π/2)t)/t2

Учетная цена золота -3010,49+334,8245t -14233,3+5873,433ln(t+1)
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от сценария, но многие показатели имеют в обоих 
сценариях один и тот же тип динамики в ППП (на-
пример, монотонный рост и т.п.). Динамика таких 
показателей описывается без указания сценариев. 
Для любого показателя выражение вида «почти 
монотонно растет (убывает)» означает, что моно-
тонность его роста (убывания) нарушается только 
в одном или в двух годах ППП.

Можно выделить две группы показателей, 
соответствующие двум основным типам их дина-
мики, наблюдаемым в настоящем исследовании: 
в 1-ю входят показатели, растущие во всем ППП 
либо монотонно, либо почти монотонно, во 2-ю –  
показатели, совершающие колебания во всем 
ППП. Остальные показатели (убывающие во всем 
ППП либо монотонно, либо почти монотонно, из-
меняющие тип динамики в течение ППП хотя бы в 
одном сценарии, имеющие разные типы динамики 
в сценариях) входят в 3-ю группу.

Среднегодовые темпы прироста в ППП важ-
нейших показателей экономики Дальневосточного 
федерального округа и его регионов, измеряемых 
не в процентах, представлены в табл. 2.

Далее приведено описание динамики показа-
телей, представленных в табл.2, по регионам. Из 
показателей 1-й группы, ввиду их многочислен-
ности и простоты динамики, упоминаются только 

имеющие тенденцию к ускорению или замедле-
нию темпов прироста.

Дальневосточный федеральный округ. В 
1-й группе – 14 показателей. Их самый быстрый 
рост чаще всего происходит в 2022 г., а самый мед-
ленный – в 2030 г. Тенденция к замедлению тем-
пов прироста (начиная с 2031 г.) имеется у доходов 
бюджетов субъектов федерации в обоих сценариях 
и еще у трех показателей – только в 1-м. Тенденция 
к ускорению темпов прироста имеется в 1-м сце-
нарии у среднемесячной номинальной зарплаты 
одного работника (начиная с 2030 г.).

Во 2-й группе – один показатель (экспорт); 
период его колебаний – четыре года. В 3-й группе –  
два показателя. В 1-м сценарии разность (сальдо) 
прибылей и убытков организаций монотонно рас-
тет, а импорт почти монотонно убывает с тенден-
цией к замедлению темпов убывания (начиная с 
2031 г.), но во 2-м эти показатели совершают коле-
бания без определенного периода.

Республика Саха (Якутия). В 1-й группе 
– 10 показателей. Их самый быстрый рост чаще 
всего происходит в 2022 г., а самый медленный – в 
2033 г. Тенденция к замедлению темпов прироста 
имеется у объема работ по строительству и разно-
сти (сальдо) прибылей и убытков организаций в 
обоих сценариях (начиная с 2023 г.) и еще у пяти 

Табл. 2
Среднегодовые темпы прироста в ППП важнейших показателей экономики Дальневосточного  

федерального округа и его регионов (%)

Показатель

Среднегодовые темпы прироста в регионах

Дальневост. 
федер. округ

Респ. Саха 
(Якутия)

Приморский 
край

Сахалинская 
область

Сценарии Сценарии Сценарии Сценарии

1-й 2-й 1-й 2-й 1-й 2-й 1-й 2-й

Валовой региональный продукт 5,3 5,6 2,5 2,5 7,2 7,2 3,5 3,6

Инвестиции в основной капитал 7,2 7,2 1,2 1,3 7,1 7,0 0,17 0,11

ОТР по добыче полезных ископаемых 5,7 5,7 5,3 5,9 2,0 2,2 1,5 1,7

ОТР по обрабатывающим производствам 7,4 7,5 0,35 0,35 3,7 3,8 6,9 7,1

ОТР по обеспечению электрической энергией, 
газом и паром и кондиционированию воздуха

7,0 7,0 4,0 4,0 5,0 4,8 1,0 1,3

Объем работ по строительству 6,8 6,8 1,1 1,1 5,6 5,8 1,1 1,1

Оборот розничной торговли 5,4 5,5 2,7 2,5 2,8 2,7 5,0 5,0

Объем платных услуг населению 1,1 1,0 0,20 0,69 0,31 0,24 -0,04 0,05

Доходы бюджетов субъектов федерации 7,2 7,2 5,1 5,3 7,8 7,8 -0,72 -0,74

Разность (сальдо) прибылей и убытков  
организаций

1,6 1,4 5,6 5,6 5,8 5,8 1,0 0,71

Экспорт -0,16 -0,03 1,0 1,2 0,03 -0,01 -0,72 -0,87

Импорт -0,70 -0,89 -0,56 -0,56 -1,3 -1,1 -3,6 -3,4

Среднемесячная номинальная зарплата одного 
работника

6,0 6,2 6,1 6,0 6,3 6,4 4,6 5,2

Численность занятых в экономике 5,6 5,6 -0,05 -0,12 -1,4 -1,4 -0,01 -0,11

Общая численность безработных 6,3 6,5 -0,18 -0,10 -6,2 -6,2 -2,3 -2,0

Потребность работодателей в работниках 6,1 6,3 -2,7 -2,9 3,6 3,5 -8,3 -8,2

Ввод в действие жилых домов 5,8 5,7 0,41 0,65 5,3 5,4 8,0 8,0
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показателей – только в 1-м. Тенденция к ускоре-
нию темпов прироста имеется во 2-м сценарии у 
ОТР по обеспечению электрической энергией, га-
зом, паром и кондиционированию воздуха (начи-
ная с 2031 г.).

Во 2-й группе – четыре показателя. У экспор-
та и импорта колебания имеют период три года; у 
объема платных услуг населению не имеют опре-
деленного периода; у общей численности безра-
ботных в 1-м сценарии сначала не имеют опреде-
ленного периода, а начиная с 2024 г. имеют период 
четыре года, но во 2-м не имеют определенного 
периода во всем ППП.

В 3-й группе – три показателя. Потребность 
работодателей в работниках убывает: в 1-м сцена-
рии монотонно, с тенденцией к замедлению тем-
пов убывания (начиная с 2026 г.), а во 2-м – почти 
монотонно. Численность занятых в экономике и 
ввод в действие жилых домов в 1-м сценарии почти 
монотонно растут, причем ввод в действие жилых 
домов – с тенденцией к замедлению темпов при-
роста (начиная с 2027 г.), а во 2-м эти показатели 
совершают колебания без определенного периода.

Приморский край. В 1-й группе – 12 пока-
зателей. Их самый быстрый рост чаще всего про-
исходит в 2022 г., а самый медленный – в 2032 г. 
Тенденция к замедлению темпов прироста имеется 
у разности (сальдо) прибылей и убытков организа-
ций (в 1-м сценарии – начиная с 2025 г., а во 2-м – 
начиная с 2026 г.) и, кроме того, во 2-м сценарии у 
ввода в действие жилых домов (начиная с 2031 г.).

Во 2-й группе – два показателя. У экспорта 
колебания имеют период четыре года; у объема 
платных услуг населению в 1-м сценарии – два 
года во всем ППП, но во 2-м сначала не имеют 
определенного периода, а начиная с 2027 г. имеют 
период два года.

В 3-й группе – три показателя. Общая числен-
ность безработных монотонно убывает. Импорт и чис-

ленность занятых в экономике убывают: в 1-м сцена-
рии – монотонно, а во 2-м – почти монотонно, причем 
численность занятых в экономике – с тенденцией к 
ускорению темпов убывания (начиная с 2031 г.).

Сахалинская область. В 1-й группе – шесть 
показателей. Их самый быстрый рост чаще всего 
происходит в 2023 г., а самый медленный – в 2029-
2031 гг.

Во 2-й группе – восемь показателей. У ОТР 
по обеспечению электрической энергией, газом и 
паром и кондиционированию воздуха, доходов бюд-
жета субъекта федерации, разности (сальдо) при-
былей и убытков организаций, импорта колебания 
имеют период три года; у объема работ по строи-
тельству – два года; у инвестиций в основной ка-
питал не имеют определенного периода; у объема 
платных услуг населению сначала не имеют опреде-
ленного периода, а затем имеют период три года (в 
1-м сценарии – начиная с 2028 г., а во 2-м – начиная 
с 2026 г.); у численности занятых в экономике в 1-м 
сценарии сначала не имеют определенного периода, 
а начиная с 2025 г. имеют период три года, но во 
2-м  – четыре года во всем ППП.

В 3-й группе – три показателя. Потребность 
работодателей в работниках убывает монотонно, 
с тенденцией к ускорению темпов убывания в 1-м 
сценарии (начиная с 2028 г.), а общая численность 
безработных – почти монотонно. Экспорт в 1-м 
сценарии совершает колебания без определенного 
периода, а во 2-м почти монотонно убывает.

Средние значения в ППП важнейших показа-
телей экономики Дальневосточного федерального 
округа и его регионов, измеряемых в процентах, 
представлены в табл.3.

Далее приведено описание динамики показа-
телей, представленных в табл.3 (по регионам).

Дальневосточный федеральный округ. Во 
2-й группе – три показателя. У индекса производ-
ства по обрабатывающим производствам и индекса 

Табл. 3
Средние значения в ППП важнейших показателей экономики Дальневосточного федерального округа  

и его регионов (%)

Показатель

Средние значения в регионах

Дальневост. 
федер. округ

Респ. Саха 
(Якутия)

Приморский 
край

Сахалинская 
область

Сценарии Сценарии Сценарии Сценарии

1-й 2-й 1-й 2-й 1-й 2-й 1-й 2-й

Индекс промышленного производства 109,4 109,0 119,8 116,9 102,6 104,1 97,6 99,7

Индекс производства по добыче полезных  
ископаемых

109,9 110,1 119,9 119,7 100,9 100,8 97,3 99,5

Индекс производства по обрабатывающим 
производствам

107,3 107,4 100,8 101,1 103,9 105,6 98,4 102,1

Индекс цен производителей промышленных 
товаров

102,5 102,5 108,6 108,4 108,6 108,3 109,0 109,0

Индекс потребительских цен 99,9 99,8 98,6 99,0 104,0 101,6 107,0 103,6
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цен производителей промышленных товаров коле-
бания имеют период два года; у индекса производ-
ства по добыче полезных ископаемых в 1-м сцена-
рии не имеют определенного периода во всем ППП, 
но во 2-м сначала не имеют определенного периода, 
а начиная с 2028 г. имеют три года.

В 3-й группе – два показателя. Индекс потре-
бительских цен сначала совершает колебания без 
определенного периода, а затем монотонно убывает 
(в 1-м сценарии – начиная с 2028 г., а во 2-м – начи-
ная с 2029 г.). Индекс промышленного производства 
в 1-м сценарии почти монотонно растет, а во 2-м 
совершает колебания: сначала без определенного 
периода, а начиная с 2026 г. – с периодом три года.

Республика Саха (Якутия). Во 2-й группе – 
один показатель (индекс цен производителей промыш-
ленных товаров); период его колебаний – два года.

В 3-й группе – четыре показателя. Индекс по-
требительских цен в 1-м сценарии почти монотон-
но убывает, а во 2-м совершает колебания без опре-
деленного периода. Индексы производства в 1-м 
сценарии почти монотонно растут, причем индекс 
производства по добыче полезных ископаемых – с 
тенденцией к замедлению темпов прироста (начи-
ная с 2031 г.), но во 2-м совершают колебания: ин-
декс промышленного производства – с периодом 
четыре года, индекс производства по добыче по-
лезных ископаемых – без определенного периода, 
а индекс производства по обрабатывающим произ-
водствам – сначала без определенного периода, а 
начиная с 2028 г. – с периодом три года.

Приморский край. Во 2-й группе – все пять 
показателей. У индексов производства колебания 
имеют период два года; у индекса цен производи-
телей промышленных товаров в 1-м сценарии – 
два года во всем ППП, но во 2-м сначала не имеют 
определенного периода, а начиная с 2026 г. имеют 
период два года; у индекса потребительских цен 
в 1-м сценарии сначала не имеют определенно-
го периода, а начиная с 2028 г. имеют период два 
года, но во 2-м не имеют определенного периода 
во всем ППП.

Графики динамики индекса потребитель-
ских цен в Приморском крае в базовом периоде и 
его прогнозов на перспективу по двум сценариям 
представлены на рис. 1.

Сахалинская область. Во 2-й группе – все 
пять показателей. У индекса цен производителей 
промышленных товаров колебания имеют период 
два года; у индекса промышленного производства и 
индекса производства по добыче полезных ископа-
емых в 1-м сценарии – два года, а во 2-м не имеют 
определенного периода; у индекса производства по 
обрабатывающим производствам в 1-м сценарии 

имеют период два года во всем ППП, но во 2-м сна-
чала не имеют определенного периода, а начиная с 
2027 г. имеют период два года; у индекса потреби-
тельских цен сначала не имеют определенного пе-
риода, но затем в 1-м сценарии имеют период три 
года (начиная с 2025 г.), а во 2-м – четыре года (на-
чиная с 2024 г.)

Графики динамики индекса потребительских 
цен в Сахалинской области в базовом периоде и 
его прогнозов на перспективу по двум сценариям 
представлены на рис. 2.

Индекс потребительских цен (ИПЦ)
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Рис.1. Динамика индекса потребительских цен в 
Приморском крае в базовом периоде и его про-

гнозы на перспективу по двум сценариям

Индекс потребительских цен (ИПЦ)
(Сахалинская область, два сценария)
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Рис.2. Динамика индекса потребительских цен 
в Сахалинской области в базовом периоде и его 

прогнозы на перспективу по двум сценариям

5. Сравнение динамики показателей 
экономики в сценариях и регионах

В [6] подробно описан критерий для опреде-
ления лучшего вектора; применяя его, можно опре-
делить либо лучший сценарий для объекта (пред-
почтительный для развития его экономики), либо 
лучший объект для сценария (с более динамично 
развивающейся экономикой).

В настоящем исследовании, в котором объ-
ектами являются регионы, этот критерий, осно-
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ванный на результатах, представленных в табл. 
2 и 3, был использован при определении сцена-
риев, предпочтительных для развития экономи-
ки регионов, и при ранжировании регионов по 
динамичности развития их экономики по одному 
сценарию.

Результаты определения сценариев, предпоч-
тительных для развития экономики Дальневосточ-
ного федерального округа и его регионов, пред-
ставлены в табл. 4.

Далее для каждого региона указаны показате-
ли, для которых наиболее заметно превосходство 
сценария, предпочтительного для развития его эко-
номики, а также приведен пример показателя, для 
которого лучшим является другой сценарий.

Дальневосточный федеральный округ. 
Превосходство 2-го сценария наиболее заметно 
для валового регионального продукта, среднеме-
сячной номинальной зарплаты одного работника, 
потребности работодателей в работниках. 1-й сце-
нарий является лучшим для индекса промышлен-
ного производства.

Республика Саха (Якутия). Превосход-
ство 1-го сценария наиболее заметно для ин-
декса промышленного производства, оборота 
розничной торговли, потребности работодате-
лей в работниках, а 2-го – для ОТР по добыче 
полезных ископаемых, объема платных услуг 
населению, индекса производства по обрабаты-
вающим производствам. Так как оба сценария 
одинаково предпочтительны, то для опреде-
ления лучшего можно использовать дополни-
тельный критерий [5]: рассматривать только 
два наиболее важных показателя (валовой ре-
гиональный продукт и индекс промышленного 
производства). Поскольку для первого из них 
оба сценария равноценны, а для второго луч-
шим является 1-й сценарий, можно признать, 
что он все же имеет превосходство над 2-м, но 
крайне малое.

Приморский край. Превосходство 2-го сце-
нария наиболее заметно для индекса потребитель-
ских цен, индекса производства по обрабатыва-
ющим производствам, индекса промышленного 
производства. 1-й сценарий является лучшим для 

ОТР по обеспечению электрической энергией, га-
зом и паром и кондиционированию воздуха.

Сахалинская область. Превосходство 2-го 
сценария наиболее заметно для среднемесячной 
номинальной зарплаты одного работника, индек-
са производства по обрабатывающим производ-
ствам, индекса потребительских цен. 1-й сцена-
рий является лучшим для общей численности 
безработных.

В предположении, что экономика страны 
развивается по 2-му сценарию (предпочтитель-
ному для каждого из рассматриваемых регионов, 
а также всей России [7]), было проведено ран-
жирование регионов по динамичности развития 
их экономики по данному сценарию. При этом в 
каждой из шести возможных пар регионов был 
определен регион с более динамично развиваю-
щейся экономикой.

Результаты определения регионов с экономи-
кой, более динамично развивающейся по 2-му сце-
нарию, представлены в табл. 5.

В паре «Республика Саха (Якутия) – Сахалин-
ская область» для одного показателя (объема работ 
по строительству) оба региона равноценны.

Ранжирование регионов по динамичности 
развития их экономики (согласно последнему 
столбцу табл. 5) позволяет сделать следующие вы-
воды.

Наиболее динамично развивается по 2-му 
сценарию экономика Дальневосточного федераль-
ного округа. Особенно заметно его превосходство 
для численности занятых в экономике, потребно-
сти работодателей в работниках, ОТР по обеспе-
чению электрической энергией, газом и паром и 
кондиционированию воздуха, объема работ по 
строительству.

Вторым регионом по динамичности развития 
экономики является Приморский край – лучший 
регион для валового регионального продукта, об-
щей численности безработных, доходов бюджета 
субъекта федерации.

На третьем месте находится Республика Саха 
(Якутия) – лучший регион для индекса производ-
ства по добыче полезных ископаемых и индекса 
промышленного производства.

Табл. 4
Результаты определения сценариев, предпочтительных для развития экономики Дальневосточного  

федерального округа и его регионов

Регион
Количество важнейших показателей Предпочти-

тельный  
сценарий

Лучший  
сценарий – 1-й

Лучший  
сценарий – 2-й

Сценарии  
равноценны

Дальневосточный федеральный округ 6 9 7 2-й

Республика Саха (Якутия) 8 8 6 1-й и 2-й

Приморский край 7 10 5 2-й

Сахалинская область 6 12 4 2-й
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На четвертом месте находится Сахалинская 
область – лучший регион для ввода в действие жи-
лых домов.

6. Прогнозирование динамики показателей 
по структуре объема отгруженной продукции 

(работ, услуг)

В настоящей статье рассматриваются пока-
затели по структуре объема отгруженной продук-
ции (работ, услуг) (далее – СОП) по двум видам 
экономической деятельности: добыче полезных 
ископаемых и обрабатывающим производствам. 
Каждый такой показатель является долей (в про-
центах) отгруженной продукции (работ, услуг) 
(далее – ДПР) по некоторой группе видов про-
мышленного производства в ОТР по всему соот-
ветствующему виду деятельности. Недостающая 
информация за начало базового периода по этим 
показателям формируется так же, как и по пере-
менным макромодели региона.

В настоящем исследовании предполагается, 
что показатели по СОП не являются взаимозави-
симыми. Поэтому для каждого региона возможно 
построение такой макромодели этих показателей, 
в которой последние являются эндогенными пе-
ременными, зависящими только от экзогенных, 
которыми могут быть эндогенные и экзогенные 
переменные макромодели региона. Процесс про-
гнозирования динамики показателей по СОП упро-
щается по сравнению с описанным выше процес-
сом решения задачи прогнозирования для региона: 
ввиду отсутствия взаимозависимости эндогенных 
переменных не требуется выполнение 1-го и 3-го 
этапов процесса.

Для всех регионов, рассматриваемых в на-
стоящем исследовании, были построены макро-
модели показателей по СОП. С их применением 
было выполнено прогнозирование динамики этих 
показателей на перспективу по сценариям, описан-
ным выше. По его результатам в каждом регионе 
были сформированы множества важнейших групп 

видов добычи полезных ископаемых и обрабаты-
вающих производств с наибольшими средними 
значениями ДПР в ППП, так, чтобы по каждому 
виду деятельности сумма таких значений в любом 
сценарии превышала 80%. Далее рассматривается 
(достаточно кратко) динамика показателей по важ-
нейшим группам.

Средние значения в ППП ДПР по важнейшим 
группам видов добычи полезных ископаемых и 
обрабатывающих производств в Дальневосточном 
федеральном округе и его регионах в ОТР по соот-
ветствующим видам деятельности представлены в 
табл. 6.

В любом году значение ОТР по некоторой 
группе видов промышленного производства вы-
числяется путем умножения ДПР по этой группе 
на отношение ОТР по всему соответствующему 
виду деятельности к числу 100.

Среднегодовые темпы прироста в ППП ОТР 
по важнейшим группам видов добычи полезных 
ископаемых и обрабатывающих производств в 
Дальневосточном федеральном округе и его регио-
нах представлены в табл. 7.

В каждом регионе среди важнейших групп 
видов добычи полезных ископаемых и обрабаты-
вающих производств особый интерес представ-
ляют ускоренно растущие – такие, по которым 
в любом сценарии ОТР растут более быстрыми 
темпами, чем ОТР по всему соответствующему 
виду деятельности. 

Далее для каждого региона указаны уско-
ренно растущие группы видов добычи полезных 
ископаемых и обрабатывающих производств.

Дальневосточный федеральный округ. 
Среди добычи полезных ископаемых ускоренно 
растет добыча угля, а среди обрабатывающих про-
изводств – металлургическое производство и про-
изводство готовых металлических изделий, кроме 
машин и оборудования.

Республика Саха (Якутия). Среди добычи 
полезных ископаемых ускоренно растет добыча 
металлических руд, а среди обрабатывающих про-

Табл. 5
Результаты определения регионов с экономикой, более динамично развивающейся по 2-му сценарию

1-й регион 2-й регион

Количество важнейших пока-
зателей Регион с более  

динамично развиваю-
щейся экономикойЛучший регион 

– 1-й
Лучший регион 

– 2-й

Дальневосточный  
федеральный округ

Республика Саха (Якутия) 14 8
Дальневосточный  

федеральный округ
Приморский край 16 6

Сахалинская область 20 2

Республика Саха  
(Якутия)

Приморский край 8 14 Приморский край

Сахалинская область 14 7 Республика Саха (Якутия)

Приморский край Сахалинская область 18 4 Приморский край
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изводств – ремонт и монтаж машин и оборудова-
ния, производство пищевых продуктов, напитков и 
табачных изделий, производство прочей неметал-
лической минеральной продукции.

Приморский край. Среди добычи полезных 
ископаемых ускоренно растут добыча прочих по-
лезных ископаемых и металлических руд, а среди 
обрабатывающих производств – выпуск мебели и 
прочих готовых изделий, производство прочей не-
металлической минеральной продукции.

Сахалинская область. Среди обрабатываю-
щих производств ускоренно растет производство 
пищевых продуктов, напитков и табачных изделий.

В каждом регионе также могут существо-
вать ускоренно растущие группы видов добычи 
полезных ископаемых и обрабатывающих про-
изводств, не относящиеся к важнейшим. Этим 
можно объяснить тот факт, что в Сахалинской 

области единственная важнейшая группа видов 
добычи полезных ископаемых хотя и растет, но 
не ускоренно. Значит, среди добычи полезных 
ископаемых имеются другие группы ее видов, 
которые ускоренно растут и обеспечивают, в ос-
новном, рост ОТР по всему данному виду дея-
тельности.

Заключение

В результате исследования с использовани-
ем информации, доступной в начале его проведе-
ния (конец 2023 г.), сформированы макромодели 
Дальневосточного федерального округа и трех 
его регионов: Республики Саха (Якутия), При-
морского края, Сахалинской области. С приме-
нением этих макромоделей выполнено прогнози-
рование развития экономики указанных регионов 

Табл. 6
Средние значения в ППП ДПР по важнейшим группам видов добычи полезных ископаемых  

и обрабатывающих производств в Дальневосточном федеральном округе и его регионах в ОТР  
по соответствующим видам деятельности (%)

Регион
Вид  

деятельности
Группа видов промышленного производства

Средние  
значения

Сценарии

1-й 2-й

Дальнево-
сточный 

федераль-
ный округ

Добыча полезных 
ископаемых

Добыча угля 16,2 16,0

Добыча сырой нефти и природного газа 53,6 53,7

Добыча металлических руд 18,1 18,1

Обрабатывающие 
производства

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 18,4 18,4

Металлургическое производство и производство готовых 
металлических изделий, кроме машин и оборудования

51,3 51,3

Производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки, и транспортных средств и оборудования

14,2 14,2

Республика 
Саха (Яку-

тия)

Добыча полезных 
ископаемых

Добыча сырой нефти и природного газа 43,9 43,4

Добыча металлических руд 23,1 23,3

Добыча прочих полезных ископаемых 14,4 14,5

Обрабатывающие 
производства

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 30,1 30,1

Производство кокса, нефтепродуктов, резиновых и пластмассовых 
изделий

15,2 15,2

Производство прочей неметаллической минеральной продукции 18,5 18,4

Производство мебели и прочих готовых изделий 11,4 11,5

Ремонт и монтаж машин и оборудования 11,5 11,5

Приморский 
край

Добыча полезных 
ископаемых

Добыча угля 32,5 32,4

Добыча металлических руд 37,2 37,2

Добыча прочих полезных ископаемых 18,6 18,6

Обрабатывающие 
производства

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 16,4 16,4

Производство прочей неметаллической минеральной продукции 8,4 8,4

Производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки, и транспортных средств и оборудования

41,3 41,2

Производство мебели и прочих готовых изделий 8,7 8,7

Ремонт и монтаж машин и оборудования 8,7 8,7

Сахалин-
ская об-

ласть

Добыча полезных 
ископаемых

Добыча сырой нефти и природного газа 82,7 82,3

Обрабатывающие 
производства

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 88,1 88,2
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на 2021-2033 гг. по двум сценариям, определен-
ным ранее при решении задачи прогнозирования 
для России, в которых траектории мировых цен 
нефти Юралс и природного газа постепенно при-
ближаются к асимптотам, причем в 1-м сценарии 
эти цены монотонно растут, а во 2-м совершают 
колебания с периодом четыре года. Предпочти-
тельным для развития экономики всех регионов 
оказался 2-й сценарий (для одного региона оба 
сценария одинаково предпочтительны). Его пре-
восходство особенно заметно для индекса про-
изводства по обрабатывающим производствам (в 
трех регионах), а также индекса потребительских 
цен и среднемесячной номинальной зарплаты 
одного работника (в двух регионах). В предпо-
ложении, что экономика страны развивается по 
2-му сценарию (предпочтительному также для 
всей России), выявлено, что регионом с наиболее 

динамично развивающейся экономикой является 
Дальневосточный федеральный округ, а за ним 
следует Приморский край. В результате прогно-
зирования динамики показателей по структуре 
объема отгруженной продукции (работ, услуг) в 
каждом регионе выявлены важнейшие (а из них 
– ускоренно растущие) группы видов добычи по-
лезных ископаемых и обрабатывающих произ-
водств. В исследовании не отражено влияние на 
экономику страны специальной военной опера-
ции на Украине, начавшейся в 2022 г.

Литература

1. � Суворов А.В., Иванов В.Н., Буданова А.И. Си-
стема макроэкономических балансов для про-
гнозирования экономики регионов России // 
Проблемы прогнозирования. 2021. № 2. С. 6-18.

Табл. 7

Среднегодовые темпы прироста в ППП ОТР по важнейшим группам видов добычи полезных 
ископаемых и обрабатывающих производств в Дальневосточном федеральном округе и его 

регионах (%)

Регион Группа видов промышленного производства

Среднегодовые 
темпы прироста

Сценарии

1-й 2-й

Дальневосточный  
федеральный округ

Добыча угля 11,3 11,3

Добыча сырой нефти и природного газа 5,4 5,5

Добыча металлических руд 4,0 4,0

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 0,79 0,87

Металлургическое производство и производство готовых 
металлических изделий, кроме машин и оборудования

15,0 15,0

Производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки, и транспортных средств и оборудования

-1,6 -1,5

Республика Саха (Якутия)

Добыча сырой нефти и природного газа 5,0 5,4

Добыча металлических руд 11,4 12,1

Добыча прочих полезных ископаемых -2,2 -1,6

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 2,0 1,9

Производство кокса, нефтепродуктов, резиновых и пластмассовых 
изделий

0,32 0,23

Производство прочей неметаллической минеральной продукции 1,4 1,6

Производство мебели и прочих готовых изделий -7,5 -7,5

Ремонт и монтаж машин и оборудования 3,1 3,2

Приморский край

Добыча угля -3,0 -2,9

Добыча металлических руд 3,0 3,4

Добыча прочих полезных ископаемых 4,3 4,5

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий -0,81 -0,47

Производство прочей неметаллической минеральной продукции 8,2 8,3

Производство машин и оборудования, не включенных в другие 
группировки, и транспортных средств и оборудования

3,3 3,4

Производство мебели и прочих готовых изделий 11,0 10,5

Ремонт и монтаж машин и оборудования 2,2 2,3

Сахалинская область
Добыча сырой нефти и природного газа 0,75 1,0

Производство пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 7,4 7,5



110 Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Методы и модели в экономике Д.М. Галин, И.В. Сумарокова

2. � Лившиц В.Н., Шаталова О.М., Касаткина Е.В. 
Межрегиональная дифференциация в РФ: эм-
пирический анализ влияния территориальной 
локализации отраслей на уровень экономиче-
ской активности регионов // Экономика и мате-
матические методы. 2023. Т. 59. №3. С. 77-90.

3. � Данилова И.В., Антонюк В.С., Богданова О.А. 
«Ударопрочность» монопрофильных регионов 
в условиях внешних шоков: оценка и управлен-
ческие решения // Управленец. 2023. Т. 14. №6. 
С. 33-49.

4. � Дорошенко С.В., Васильева Р.И., Литвинец В.П. 
Государственная программа развития Дальнего 
Востока и ее эффективность для регионов // Про-
блемы прогнозирования. 2024. №2. С. 113-124.

5. � Галин Д.М., Сумарокова И.В. Применение ма-
кроэкономических моделей России и ее реги-

онов для прогнозирования их экономической 
динамики // Труды ИСА РАН. 2019. Т. 69. Вып. 
1. С. 37-49.

6. � Галин Д.М., Сумарокова И.В. Прогнозирование 
развития экономики российских регионов с 
учетом нового классификатора видов экономи-
ческой деятельности // Труды ИСА РАН. 2023. 
Т. 73. Вып. 2. С. 26-39.

7. � Галин Д.М., Сумарокова И.В. Прогнозирование 
экономической динамики России с учетом вли-
яния коронавируса на экономику // Труды ИСА 
РАН. 2024. Т. 74. Вып. 1. С. 60-73.

8. � Джонстон Дж. Эконометрические методы / 
Пер с англ. М.: Статистика. 1980. 448 с. (Johnston 
J. Econometric methods. 2nd ed. Tokyo: McGraw-
Hill, Kogakusha Ltd. 1972. 448 p.)

Macroeconomic models of forecasting development of economy of Far Eastern Federal District and 
its regions

D.M. Galin, I.V. Sumarokova
Federal Research Center «Computer Science and Control» of Russian Academy of 
Sciences», Moscow, Russia

Abstract. Construction of macromodels of Far Eastern Federal District and its three regions and forecasting 
development of their economies with using these macromodels are described in the article. Results of that 
forecasting for the period until 2033 year by two scenarios, worked out formerly for forecasting economic 
dynamics of Russia, are presented. Each of these scenarios is characterized by values of world prices of Urals 
oil and natural gas and reference price of gold for 2021-2033 years. For each region (including federal district) 
the preferable scenario for development of its economy is determined. For one of scenarios the region with most 
dynamically developing economy is determined. Forecasting economic dynamics of indicators by structure of 
volume of shipped production (works, services), which did not go into macromodels, is considered also.
Keywords: forecasting development of economy, region, macromodel, models of variables, endogenous and 
exogenous variables, scenario, solving problem of forecasting, dynamics of an indicator.
DOI: 10.14357/20790279250110   EDN: ETANMC

Галин Дмитрий Михайлович. Федеральный исследовательский центр «Информатика и управление» 
Российской академии наук, г. Москва, Россия. Научный сотрудник. Кандидат экономических наук. Об-
ласть научных интересов: математические и инструментальные методы экономики, моделирование эко-
номической динамики. E-mail: zavelsky@isa.ru (Ответственный за переписку).
Сумарокова Ирина Владимировна. Федеральный исследовательский центр «Информатика и управле-
ние» Российской академии наук, г. Москва, Россия. Техник первой категории. Область научных интере-
сов: математические и инструментальные методы экономики. E-mail: zavelsky@isa.ru.



111Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Макроэкономические модели прогнозирования развития экономики Дальневосточного федерального округа и его регионов

References
1. � Suvorov A.V., Ivanov V.N., Budanova A.I. 

Sistema makroekonomicheskikh balansov dlya 
prognozirovaniya ekonomiki regionov Rossii [A 
system of macroeconomic balances for forecasting 
the economies of Russian regions]. // Problemy 
prognozirovaniya [Problems of forecasting], 2021, 
2:6-18.

2. � Livchits V.N., Shatalova O.M., Kasatkina E.V. 
Mezhregionalnaya differentsiatsiya v RF: 
empiricheskiy analiz vliyaniya territorialnoy 
lokalizatsii otrasley na uroven ekonomjcheskoy 
aktivnosti regionov [Regional differences in the 
Russian Federation: an empirical analysis of the 
influence of territorial localization of industry 
sectors on the level of regional economic activity]. // 
Ekonomika i matematicheskie metody [Economics 
and mathematical methods], 2023, v.59(3):77-90.

3. � Danilova I.V., Antonyuk V.S., Bogdanova O.A. 
«Udaroprochnost» monoprofilnykh regionov 
v usloviyakh vneshnikh shokov: otsenka i 
upravlencheskie resheniya [Shock robustness 
of single-industry regions: assessment and 
governance]. // Upravlenets [The Manager], 2023, 
v.14(6):33-49.

4. � Doroshenko S.V., Vasileva R.I., Litvinets V.P. 
Gosudarstvennaya programma razvitiya Dalnego 
Vostoka i eyo effektivnost dlya regionov [The Far 
Eastern development program and effectiveness 

for regions: case-study assessment]. // Problemy 
prognozirovaniya [Problems of forecasting], 2024, 
2:113-124.

5. � Galin D.M., Sumarokova I.V. Primenenie 
makroekonomicheskikh modeley Rossii 
i eyo regionov dlya prognozirovaniya ikh 
ekonomicheskoy dinamiki [Using macroeconomic 
models of Russia and its regions for forecasting 
their economic dynamics]. // Trudy ISA RAN 
[Proceedings of Institute for Systems Analysis], 
2019, 69(1):37-49.

6. � Galin D.M., Sumarokova I.V. Prognozirovanie 
razvitiya ekonomiki rossiyskikh regionov 
s uchyotom novogo klassifikatora vidov 
ekonomicheskoy deyatelnosti [Forecasting 
development of economy of Russian regions with 
taking the new classification of kinds of economic 
activities into account]. // Trudy ISA RAN 
[Proceedings of Institute for Systems Analysis], 
2023, 73(2):26-39.

7. � Galin D.M., Sumarokova I.V. Prognozirovanie 
ekonomicheskoy dinamiki Rossii s uchyotom 
vliyaniya koronavirusa na ekonomiku [Forecasting 
economic dynamics of Russia with taking influence 
of coronavirus on economy into account]. // Trudy 
ISA RAN [Proceedings of Institute for Systems 
Analysis], 2024, 74(1):60-73.

8. � Johnston J. Econometric methods. 2nd ed. Tokyo: 
McGraw-Hill, Kogakusha Ltd, 1972. 448 p.

Galin D.M. Research assistant, Kandidat of economic sciences. Federal Research Center «Computer Science and 
Control» of Russian Academy of Sciences», 44/2 Vavilova street, Moscow, 119333, Russia. E-mail: zavelsky@
isa.ru.
Sumarokova I.V. Technician of the 1st category. Federal Research Center «Computer Science and Control» of 
Russian Academy of Sciences», 44/2 Vavilova street, Moscow, 119333, Russia. E-mail: zavelsky@isa.ru.



112 Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Введение 
Точная оценка солнечной оптической радиации 

на поверхности Земли (SSI-surface solar irradiance) 
важна для многих отраслей науки и техники, на-
пример, для солнечной энергетики, метеорологии, 
климатологии, земледелия и т.д. Показатель SSI из-
меряется в Вт/м2 и содержит как диффузную, так и 
прямую составляющую. Изучение SSI проводилось 
в целях мониторинга радиационного баланса Земли 
[1-6], для предсказания тепловых волн [7-9], изуче-
ния климатических изменений [10-15], предсказа-
ния погодных условий [16-19], агрометеорологии 
[20] и в других целях. Точная оценка SSI требует 

охвата широких географических территорий и поэ-
тому в этих целях широко используются спутнико-
вые методы наблюдения и оценки. Например, в этих 
целях могут быть использованы различные спутни-
ки, имеющие кодовые названия METEOSAT, GOES, 
HIMAWARI и др.

В общем случае SSI, если не учесть эффектов 
поглощения и рассеяния в атмосфере, зависит от зе-
нитного угла Солнца и идентичен солнечной ради-
ации на верхней поверхности атмосферы. При на-
личии облаков SSI может быть представлен в виде:

SSI= SSIclear ‧ Tcloud ,                         (1)

Методы и модели  
системного анализа

Системный анализ влияния облаков на оценку  
поступающей на Землю солнечной  

оптической радиации

Х.Г. Асадов, Н.Ш. Абилова

Национальное Аэрокосмическое Агентство, г. Баку, Республика Азербайджан

Аннотация. Сформулирована с позиции системного анализа и решена задача достижения по-

ступления в условиях облачности наибольшего количества солнечной оптической радиации на 

некоторый ограниченный участок земной поверхности. В соответствии с необходимостью уче-

та динамики анализируемых процессов исследовано требуемое корреляционное соотношение 

между альбедо облаков и зенитным углом Солнца, при котором на выделенный участок Земли 

поступит наибольшее количество солнечной радиации. Показано, что максимум поступления 

солнечной радиации на выделенный участок будет зарегистрирован в случае наличия положи-

тельной корреляции между указанными показателями, т.е.  в том случае, если рост зенитного 

угла Солнца сопровождается увеличением альбедо облаков, а уменьшения зенитного угла со-

провождается уменьшением указанного альбедо.
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где SSIclear– солнечная радиация на поверхности об-
лаков; Tcloud– пропускание облаков.
SSIclear определяется по формуле: 

SSIclear  = Tclear SSIext · cos  ,             (2)

где Tclear– пропускание чистого неба; -зенитный 
угол Солнца; SSIext– екстратеррестриальная радиа-
ция, определемая как

 ,           (3)

где -солнечная постоянная, вычислен-
ная для средней дистанции между Солнцем и Зем-
лей, т.е. для случая . Общепринято, что 

 Вт/м2.
В общем случае, пропускание облаков и отра-

жение облаков (Rcloud) связаны: 

 .                (4)

Для спутниковой оценки Tcloud взамен Rcloud ис-
пользуется показатель «эффективное альбедо об-
лако» (CAL- cloud albedo), определяемое как: 

 ,                       (5)

где -нормализованный коэффициент отражения, 
определяемый как: 

 ,                           (6)

где D-спутниковые цифровые отсчеты (с учетом 
темновой составляющей D0); f-коэффициент, учи-
тывающий изменение расстояние Земля-Солнце; 

-отражение чистого неба.

Следовательно, формула (4) имеет вид: 

 .                    (7)

С учетом выражений (1), (2), (7) получим:

 .  (8)

Вместе с тем, для облаков с высокой оптиче-
ской толщиной SSI линейно не зависит от CAL и 
здесь применяется формула:

. (9) 

Таким образом, к учетом (8) и (9) получаем: 

 (10)

Рассмотренный выше механизм поступления 
Солнечного излучения на поверхность Земли гра-
фически отображен на рис. 1.

Учет зенитного угла спутника осуществляется 
путем введения специального коэффициента коррек-
ции, зависящего от зенитного угла спутника в виде:

 .               (11)

Вместе с тем, согласно принципам системно-
го анализа, изучаемый процесс или объект должен 
быть рассмотрен не только в статике, но и в дина-
мике. Целью настоящей статьи является исследо-
вание условий появления экстремума в суммарном 
количестве потока оптической радиации посту-
пающей на некоторый ограниченный геометри-
ческий участок Земли в условиях изменяющейся 
степени облачности.

1. Материалы и методы

Допустим, что на некоторый ограниченной 
участок Земли  в течение  поступа-
ет солнечная радиация (рис. 2). При этом подсчет 
суммарной оптической радиации на поверхности 
участка осуществляется в течение промежутка 

 после полудня. В момент  Солнце находит-
ся в позиции 1 (рис. 2) а в момент  – в позиции 2.

Динамика рассматриваемого процесса заклю-
чается в следующем:
1. � Солнце в течение периода  изменяет 

свой зенитный угол, т.е.

 .             (12)

2. � Облака обладают пространственно-временной 
изменчивостью, т.е.

 .                    (13)

С учетом выражения (12), (13) можно ввести 
на рассмотрение неявную функцию: 

 .                     (14)

Рис. 1. Геометрическое представление прихода 
солнечной радиации на поверхность Земли:  
1-Солнце; 2-атмосфера; 3-облако; 4-Земля
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С учетом вышеизложенного выражение (10) 
перепишем как:

 (15)

В более компактном виде выражение (15) 
имеет вид:

, (16)

где ; ; ; 
.

На базе выражения (16) составим функцио-
нал: 

 (17)

Для поиска функции , приводящей функ-
ционал F к экстремальной величине к этой функ-
ции, приложим следующее ограничительное усло-
вие: 

 .           (18)

Геометрическая интерпретация условия (18) 
показана на рис. 3. 

С учетом выражений (17) и (18) составим це-
левой функционал  безусловной вариационной 
оптимизации:

, (19)

где -множитель Лагранжа.

Решение оптимизационной задачи (19) со-
гласно методу Эйлера удовлетворяет следующему 
условию:

. (20)

Из условия (20) получаем: 

 .      (21)

Из выражения (21) получаем:

 .             (22)

С учетом выражений (18) и (22) запишем:

 .           (23)

Из равенства (23) находим если 
.

 ,     (24)

где .
Из выражения (24) получим:

 .                 (25)

Таким образом, с учетом выражений (22) и 
(25) получим:

 .      (26)

При условии (26) функционал  достигает 
минимума, т.к. производная выражения (21) всегда 
оказывается положительной величиной.

Следовательно, на основании решения (26) 
можно заключить, что если происходит рост зенит-
ного угла Солнца  и за это время происхо-

Рис. 2. Схема, отображающая динамику  
проведения измерений

Рис. 3. Геометрическая интерпретация усло-
вия (18): 1-случай, когда CAL растет с ростом ; 

2-случай, когда CAL убывает  
с ростом 
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дит уменьшение CAL, то участок (x1, x2) на земле 
получает минимальное количество солнечной оп-
тической радиации, т.е. линия 2 (рис. 3) отобража-
ет наихудщий сценарий процесса. Очевидно, что 
альтернативой к этому сценарию является сцена-
рий 1 (рис. 3), когда рост  сопровождается увели-
чением CAL.

2. Обсуждение

Таким образом, с позиции системного анализа 
проанализирован вопрос о влиянии облаков на сум-
марное количество оптического солнечного радиа-
ционного потока, поступающего на ограниченный 
участок земной поверхности за период t1 – t2, в те-
чение которого зенитный угол Солнца изменяется 
на величину . В соответстии с базо-
выми принципами системного анализа задача ре-
щается с учетом всей динамики рассматриваемого 
процесса, т.е. с учетом пространственно-временной 
изменчивости отражательных свойств облаков над 
рассматриваемым участком на земной поверхности. 
Решение задачи сведено к дуальному случаю, т.е. 
требуется определить при каком виде зависимости 
альбедо облаков от зенитного угла Солнца посту-
пление солнечной оптической радиации достигнет 
экстремума: рост зенитного угла сопровождается 
ростом альбедо облаков; рост зенитного угла сопро-
вождается уменьшением альбедо облаков. Решение 
данной задачи показало, что наиболее предпочти-
тельным оказывается первый вариант, т.к. второй 
вариант приводит к минимуму поступающей сол-
нечной радиации.

Заключение

Сформулирована с позиции системного ана-
лиза и решена задача выяснения условия посту-
пления наибольшего количества солнечной опти-
ческой радиации на ограниченный участок земной 
поверхности в условиях облачности. В соответ-
ствии с базовым принципом учета динамики ана-
лизируемых процессов показано, что наибольшее 
количество солнечной радиации поступит на уча-
сток в том случае, если рост зенитного угла Солн-
ца сопровождается увеличением альбедо облаков, 
а уменьшение зенитного угла сопровождается 
уменьшением альбедо.
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System analysis of the influence of clouds on the assessment  
of solar optical radiation arriving at the earth

H.H. Asadov, N.S. Abilova
National Aerospace Agency, Baku, Republic of Azerbaijan

Abstract. The problem of achieving the receipt of the largest amount of solar optical radiation to a certain 
limited area of the Earth’s surface in cloudy conditions is formulated from the standpoint of system analysis and 
solved. In accordance with the need to take into account the dynamics of the analyzed processes, the required 
correlation between the albedo of clouds and the zenith angle of the Sun, at which the largest amount of solar 
radiation will enter the selected area of the Earth, is investigated. It is shown that the maximum intake of solar 
radiation to the selected area will be recorded if there is a positive correlation between these indicators, i.e. if an 
increase in the zenith angle of the Sun is accompanied by an increase in the albedo of clouds, and a decrease in 
the zenith angle is accompanied by a decrease in the specified albedo.
Keywords: albedo, cloud, zenith angle of the Sun, optical radiation, radiation balance
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