PETMUOHA/IbHAA U OTPAC/IEBAAd S5 KOHOMMUKA

Becrank Ilepmckoro yHuBepcnrera. Cepus «OKoHOMUKa». 2024. T. 19, Ne 1. C. 69-84.

Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 1, pp. 69-84.
Of

[ VIIK 330.322, 336.61, BBK 65.04, JEL Code G11
tid DOI 10.17072/1994-9960-2024-1-69-84

EdxetE EDN EIECGB

Pa3BuTtue HauuoHaNbHOM caMougeHTUudUuKauumn

WHCTPYMEHTapueM MeranpoeKkTHoro
¢VHaAHCMPOBaHNS IKOHOMUKMU

EBrennit Huxkonaesnu Maxxapa
PUHII Author ID: 524563, D<l mascharal02@mail.ru

VIHCTHTYT COLMaTbHO-9KOHOMIYECKIX MCCTIef0BaHMIT — 060C00/IeHHOE CTPYKTYPHOE IOfipas/ie/ieH e
Ydumckoro penepagbHOrO MCCIEOBATENbCKOTO IeHTpa Poccuiickoit akagemuy Hayk, ¥ da, Poccua

AHHOTAIIA

Beseodenue. B cTaTbe poaHamM3MpOBaHbI TPAKTOBKY MOHATHA «METAIIPOEKT»,
NIPE/IZIOKEHO aBTOPCKOE OIpeie/ieHNe TIOHATHUA, YYUThIBAOILlee Haln4yme
SIBHBIX U HesIBHBIX OeHepuImapoB, obecrednBaolee MOsIBIeHNE HAYKO-
€MKOII MPOAYKLMM C BBICOKMM IIOTEHI[MA/IOM PbIHOYHON peanu3alum.
Ilenv — Ha OCHOBaHMM PE3Y/IbTATOB NPOBEJEHHOTO PETPECCOHHOrO aHa-
JIN3a CHenaTh BbIBOMBI U ONMCATh CTPATETUM IIOBEEHN A ABHBIX U HESBHBIX
6eHeUIIMAPOB MErampoeKTa B IIPOL[ecCe U IO UTOraM GUKCALNN €T0 pe-
3ynbratoB. Mamepuanv u memoovl. TeopeTHKO-METOROMOINIECKYI0 a3y
copMupoBayL TPYAbI YUEHBIX, UCCTEAYIOMINX MeralpoeKThl. I1poBeneHHbII
PerpecCcHOHHBII aHa/IN3 [0 MaTepyuanaM TPUALATK CYOBeKkToB Poccuiickoi
Depeparyy MO3BOMUII ONIPEREINTD, YTO 110 TI0OKA3aTesIM JOXOH0B UX 607 -
JKeTa IPOCIeXMBAETCS TPAH3UTHOE IBIDKEHIIE IeHEXKHBIX IIOTOKOB, 00YC/IOB-
JIEHHBIX BO3BPAaTOM MHBECTUIIVIL OT BJIOXKEHIII B OCHOBHOV KalluTaJl, 4Yepe3
OIOKETHYIO CHCTEMY C MIHIMA/IbHOI Ha/IOTOBOIT HATPY3KOIL. PesynvmamoL.
OmnpepeneHo, YTO B aHAIM3MPYEMOM II€pMOJe BO3BPAT MHBECTUIUI B OC-
HOBHOJ KaIlUTaJ/I IOYMHAJICA CIEKY/IATUBHBIM MOTUBALIMAM MUHBECTOPOB
IIPY MCIIO/Ib30BAHMY MHCTPYMEHTOB (DMHAHCOBOTO PbIHKA IO JIMYHBIE Ta-
paHTUM IIaB CyObeKTOB Poccnmiickoit Demeparym, mpudeM IpuMeHsAeMble
VHCTPYMEHTbI (PMHAHCOBOIO PhIHKA 00eCIednBaIy MIUHIMA/IbHOE TOCTYII-
JIeHIe HaJIOrOB B OI0[KeTHYI0 cuctemy Poccuiickoit Pegeparu. BogoowL.
Poccysa MOeNIbHO TATOTEET K KOHTMHEHTAIbHO-IMBAIM3AIOHHOMY THITY;
TOCTIDKeHMe 6a/laHca B COLMANTbHO-9KOHOMIYECKUX OTHOLIEHNSX, 00yCIOB-
JIEHHBIX XOJIOM peaIM3al/iyl MErallpOeKTOB, BHOCAILMX MaKCVMAaJIbHbI BKIIaJ
B BaJIOBOJ BHYTPEHHUIT IIPOIYKT, BO3MOXXHO TOJIBKO ITapaJlIeNIbHO C POp-
MUPOBaHNEM OTYeT/IMBLIX KOHTYPOB HAIIMOHA/IBHON CaMO/IeHTU(YKALVINI;
pas3BUTVE HAIIVIOHAIBHON CaMONeHTU(UKAINY BO3MOXHO JIUIIb C YYETOM
KOJIMYECTBEHHOIO ¥ CTPYKTYPHOI'O COCTaBa HaCe/IeHNA.
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Abstract

Introduction. The article analyzes the interpretations of the concept “mega-
project” and proposes the author’s definition of the concept presupposing
explicit and implicit beneficiaries and ensuring high-tech products with
a high potential for market sales. Purpose. Based on the results of the regression
analysis, the paper draws conclusions and describes the behavior strategies
of the explicit and implicit beneficiaries in the megaproject when its results
are being registered and after it. Materials and Methods. Theoretically and
methodologically, the paper refers to the works of scientists examining
megaprojects. The regression analysis for thirty constituent entities of the
Russian Federation made it possible to determine that the indicators of
their budget revenues illustrate that cash flows determined by the investment
return from the investments in fixed capital go through the budget system
with a minimal tax burden. Results. It has been found that in the analyzed
period, the return on investment in fixed assets was determined by the
investors’ speculative motives when using financial market instruments
under personal guarantees of the heads of the constituent entities of the
Russian Federation. At the same time, the applied financial market instruments
gave the minimum inflow of taxes into the budget system of the Russian
Federation. Conclusions. In its model, Russia is closer to the continental
civilizational type; the balance in the socio-economic relations determined
by megaprojects with their maximum contribution to GDP could be achieved
when national self-identification is distinctly shaped; national self-identification
could only be developed with due regard to the quantitative and structural
composition of population.
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BBEAEHUE

[TpeobpasoBaHuss B MUPOBOII 9KOHOMUKE
Ha COBPEMEHHOM 3Talle 3aTParuBaIOT CYILECT-
BEHHBII ITaCT BOIIPOCOB, KACAIOLINXCS COOCTBEH-
HOCTH. VIX HepeleHHOCTD, yCU/IMBAIOLIASACA KOH-
KyPEHIVA YaCTHOTO Y1 TOCYJlAPCTBEHHOTO CEKTOPOB
9KOHOMUKY 3a IIPaBO IIPUCYTCTBYS B O0IIeCTBEH-
HOJI )KMI3HY HaceJIeH! s 3aKOHOMEPHO NPUBOJAT
K JecTabuamsanuy IoMUTUIECKO 0OCTaHOBKIA.
[Tpu nononHeHnn GpparMeHTapHON KapTUHBI CO-
IIEPHNYECTBA UTPOKOB T€ONOIMTUYECKOTO YPOBHA
B CBeTe aKTVBHO IIPOJIBUTAEMBIX Y/IbTparaoba-
JINCTCKOTO ¥ TT00AICTCKOTO BapMAHTOB IIOCT-
POEHM HOBOTO MMPOBOIO 3KOHOMIYECKOTO I10-
PALKa COKpallleHreM IOCyIJapCTBEHHOTO CEKTOpa
B 9KOHOMUKe HaO/TI0aeTcs1 pa3MbIBaHMe HALINO-
HaJIbHBIX TPaHNI] 1I€JIOT0 psAfia TOCyJapCTB B He-
CKOJIbKMX PeTMOHaxX I/IaHeThl. Takoe IomoKeHne
Bellell 0/1arONPUATCTBYET HOBBIIIEHNIO NHTEH-
CUBHOCTM MUTPALIVIOHHBIX IIOTOKOB M3 CTPaH
C TIOMMABIIMMU O]l BO3[IeViCTBIIE BHEITHNUX CUJI
HO/IUTUYECKVIMI PeXXVIMaMyl, 000CHOBBIBAET BaXK-
HOCTb U3Y4eHUA 0COOEHHOCTE ITPOEKTHOTO ITOI-
Xofla K (OpMUPOBAHMIO HOBOI APXUTEKTYPBHI
MMPOBOTO S5KOHOMIYECKOTO MOPsAJKa.

[IpuMeHeHMEe TPOEKTHOTO TOAXO/A K YIIPaB-
JIEHVI0 SKOHOMMKOV OCHOBAT€e/IbHO BOLLIJIO U B POC-
CUVICKYIO JIe/ICTBUTENIbHOCTD. Ellle coBceM HeZIABHO
POJIb 060UVHBI KaITUTAIVICTUIYECKOTO MM Pa, OTBe-
IeHHas crpaHamu 3anasia Poccuiickort Pepepanyy,
IpeJIoaaraaa Io3BOANTEIbHOE paCCMOTPEHNE
U IpPMMEHEHME NIPOEKTHOTO IIOAXO0/A, IPEUMY-
IIeCTBEHHO B paMKax peain3anuy KOMMep4ecKn
3¢ deKTUBHBIX MHBECTULIVIOHHBIX IIPOEKTOB. ITO
BIIO/THE OO'BSICHUMO: B 11€JI0M Psifie 3aIIa[JHBIX CTPaH
Poccnio He IpuHATO OBIIO paccMaTPUBATBD LIKPE,
YeM IPOCTOro IOCTaBILIKa 3HEPropecypcos. B To
BpeMs1, KOTZa LIeJT IIPOLecC IIEPBUYHOTO HAKOII-
JIEHV A KalluTasla, MaKCUMYM, YTO II03BOJIAIOCH, —
peaM30BaTh KaKye-TO IMPOEKThbI TOCYAAPCTBEHHO-
YaCTHOTO IAPTHEPCTBA C NPUMEHEHNEM ITPOEKT-
HOTO nopxoza. Ecim ycnoBuTbea 1 NpUHATD 1A
PacCMOTPEHMA CTPaHy KaK METAIIPOEKT C HaJ-

YyieM SBHBIX ¥ HesIBHBIX OeHepUIapoB C MOj-
IIpOEeKTaMI BHYTPU Hee, TO IT037IEeMEHTHO TaKoii
MeTaIpoeKT OyfieT BKII0YaTh B ce0si B 4MCIIe IPOo-
YJX BCI0 COBOKYITHOCTb MHBECTUIMOHHBIX IIPO-
€KTOB peaJIbHOTO CEKTOPa 9KOHOMUKY, OIO/pKeT-
HYIO c1icTeMy Cy0beKToB PD. B cBsi31 ¢ 9T1M L1e/ib
HACTOSAIIEr0 UCCIAeJOBAaHNUA — CLIe/IaTh BbIBOJbI
¥ OTIMCATDb CTPATeTMy IIOBe/IeHN A SABHbIX M HesB-
HBIX OeHe(pMIMIapOB MerapoeKTa o uToraM (ukK-
caluy pe3y/nbTaToOB IPOBEJIEHHOTO PerpecCuoH-
HOTO aHa/Iu3a.

Ha H0aHcax IpPOEKTHOTO MOAXOJa BaKHO
aKI[eHTMPOBATh BHUMAaHNUE NPV (PUHAHCUPOBA-
HIU METAaIIPOeKTOB, B paMKaX KOTOPBIX IIpeAIo-
JIaraeTcs OpraHK3alysA Mpoliecca M3rOTOBIEeHNA
CPeJICTB IIPOM3BOJICTBA, CTPOUTENIBCTBO OOBEKTOB
KPUTUYECKM Ba>KHOM MHXXEHEPHO U COLMab-
HOVI MTHPPACTPYKTYPBHI.

B pmexa6pe 2023 r. [IpaBurenscrom PP oro-
6paHbl epBble 11 IPOEKTOB TEXHOIOTMYECKOTO
CyBepeHNTeTa JIA IOCTIeAYIOIIero uX (prHaHCK-
pOBaHNA ILITIO GaHKaMM Ha CyMMy 234 Mypp, pyo.
Cpeay HUX IPOEKTHI CYJOCTPOEHMA, TIOPTOBOIL
MH(PPACTPYKTYPBI, MAIMHOCTPOEHIS, SHEPTeTHKIL,
prOOPOCTPOeHISA, MHPPACTPYKTyPHbIE IPOEKTHI'.
ITospienne bankoM Poccun Kmo4ueBoit craBKu
110 ypOBHA 16 % rofoBbIX NpuUBeRET K abcopou-
POBAHUIO TMKBUJHOCTY PbIHKA, YTO 3aTPYJHUT
TI0JIO>KEHIe MaJIOTO VM CPefiHero Ou3Heca B cpefi-
Hecpo4HOM nepuofe. [Tompobyem ciporuosupo-
BaTb, KaK TaKasA TEHIEHLMA MOXKeT ITOB/IMATD Ha
pasBUTHE HAIIVOHA/ILHO CAMOMAEHTU(PKAIIN
B JJOIFOCPOYHOM IIepMOfie, TIOCPEICTBOM MeTOfIa
METaIPOeKTHOTO (PMHAHCYPOBAHN S KOHOMMKIL.

MATEPUAJIbl U METO/[ bl

TeopeTnko-MeTo0MOrNYecKe OCHOBBI Ka-
TETOPUY «METAIPOEKT» 110 MX CYLIHOCTHOMY CO-
Jilep>KaHNI0 00YC/IOB/IEHbI 0003HAYEeHHBIMY TOCY-
JlApCTBEHHBIMM 3a7a4aMi. TepMIHOIOTYeCKIiA
CMBICTI pacCMaTpVBAEMOIl KaTeTopuy He OrpaHu-
YMBAETCA JOCTATOYHOCTBIO OMVICAHVIA IIpefjIara-
€MOJ1 POCCUIICKOM VCIIOTHUTEIbHO B/IACThIO

! Tecomvxosa V1., etinbepe A. OTOOpaHBI IepBbIe IPOEKTHI TEXHOTIOIMIECKOT0 cyBepennTeTa Poccun Ha 234 mipr,
py6neit // Poconsneckoncantuur. 22.12.2023. URL: https://clck.ru/37E]zc (mata obpamenns: 22.12.2023).
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XapaKTepUCTUKOV 0O6beMa MHBecTHImit B 10 MIpy
py6. CrnoxxuBLIasgca TpaguIysa Hay9HOTO IIpU-
MeHEeHMsI IOHATHUA YacTO YIUPAETCA B AHAJIN3 €TO
¢dyHKIMOHAMPHOTO HasHayeHrsA. M. B. HasykuHa,
A. C. CrapueBa npoaHanm3upoBaIy KaTerOpUIo
«METaIIPOeKT» C IIOMOIIbIO ONMCAHUA UCTOPUN
€ro MpYMeHeHV ¥ COLUIICDH Ha ero ynorpeobie-
HVUM B cpepe MHCTUTYLMOHAIBHBIX ITpeobpa3oBa-
HUII ¥ UBEHT-IIPAKTUK. AHANIN3 B 4aCTU OIpefie-
JIeHA KOTIMYECTBEHHBIX IIPM3HAKOB MErallpOEKTOB
ObUI IPOBeJIeH aBTOPaMI C OIIOPOJI Ha TOYKY 3pe-
uus A. H. van Marrewijk n B. Flyvbjerg [1]. Tax,
B. Flyvbjerg onpenie/nisill MeTalpoeKT Kak «...KpyIl-
HOMacIITaOHbIe, CTIO>KHBIE IPEANIPUATISL, KOTO-
pble 0OBIYHO CTOAT 1 MIWUIMAPH, JOIAPOB VN
Ooree, Ha Pa3pabOTKy U CTPOUTENIBCTBO KOTOPBIX
YXOIUT MHOTO JIET, B HUX Y4aCTBYIOT TOCyJapCT-
BEHHBbIE /1 YaCTHbIE 3a/IHTEPECOBaHHbIE CTOPOHBI,
OHU ABJIAIOTCA TPaHCPOPMALMOHHBIMY U BIIN-
SII0T Ha MWUIMOHBI mofei» [1; 2]. He mpoTtuso-
peya 3TOJl TOUKe 3peHNs, HO paccMaTpuBas Ka-
TETOPUIO ITOJ] IPMU3MOIL APYroro Habopa xapak-
Tepuctuk, A. H. van Marrewijk BbIcKaspIBaeTcs
O MeTanpoeKTe KaK O MeranH(pacTpyKTypHOM
IIPOEKTe CTOMMOCTbI0O MUJUIMAPJbI HOJIIAPOB,
OOBIYHO 3aKa3bIBa€MOM IIPABUTETLCTBOM, Peau-
3a111erl KOTOPOTO 3aHMMAIOTCs YaCTHbIE IIPeATIpy-
AtnA. IIpy 3TOM B 4MC/I0 XapaKTEPUCTUK TaKUX
IIPOEKTOB BXOIUT HEOIIPEJIENIEHHOCTD, CIOYKHOCTD,
IO/ TIYECKast IyBCTBUTEILHOCTD, OOIBIIIOE YVICTIO
y4actHrKoB [1; 3]. A. B. ViBaHos, 1O. B. ITomnkos,
I. B. ®otnesa, I1. I'yrita, He pacKpbIBas CyIIHOCTI
KaTeropuy «MeTarpoeKT», TOBOPAT O TPaHCheBpa-
3MIICKUX TPAHCTIOPTHBIX MErallPOeKTax, Iy 3TOM
Zlenas aKIL[eHT Ha OMMCaHIe IPOEKTHbIX 3aMbIC/IOB.
BMmecTe ¢ TeM UX HayqHOe MCC/IelOBaHNE 3aTpa-
TMBaeT B TOM YJIC/Ie HECOCTOSATE/IbHOCTb 6a30BBIX
IIeHHOCTEI! U MJea/loB TEXHOT€HHO-TIOTPeONTeIb-
CKOTO THUIIA LVMBUIU3ALNN, IPUCYLIIUX KYIbTY
MaTepuaTIbHOro noTpebnenns [4].

B. B. Hexpacosa, K. A. 'pomoBa NOHMMAIOT
IIOJl METAIIPOEKTOM Ype3BbIYalfHO KPYITHOMACIII-
TaOHBII THBECTUIVIOHHBIN IIPOEKT, 0COObIIT Me-
XaHM3M CTUMY/IMPOBaHMs MHHOBAIVIOHHOI Jies-
TEJIbHOCTY, 00ecIednBaroLINii TpaHcHOpMaLINIO
Pe3ynbTaToOB HAyYHO-TEXHNYIECKOM IeATEeIbHOCTI

/2

B KOHKYPEHTOCIIOCOOHYI0 HaYKOEMKYI0 IPOAYK-
LIVIO, IMEIOLIYIO BBICOKMII ITOTEHIIA/I PPIHOYHOM
peanusanym. IIpyyeM noporosoe 3sHa4eHMe ero
CTOMMOCTY OIIpefie/IsIeTCsl Ha ypoBHe 25 MyIpH, pyo.
(1 mapp mon.) [5]. AHa/IOTMYHON TOYKM 3PEHUS
0 MUHMMAJIBHOM IIOPOTOBOM 00'beMe MHBeCTHULINIA,
KOTOPBII1 IIPUCYIL] METAIIPOEKTY, IPUEP>KIBACTCS
B. IO. MiBanoB. OH pacumpsier mapaMeTpudecKue
XapaKTePUCTUKY OIpefie/IeH s, CIUTAs, YTO Me-
ralpoeKTaM CBOVICTBEHHA 3HAYUTEIbHASI TPY/IO-
eMKocThb (15-20 MIH 4YenoBeK) ¢ Oojiee 4yeM
IATWIETHEN /INTETbHOCTBIO peanu3anuu [6].
A.10. BononmHa ykaspIBaeT, 4TO JIO/ITOBPEMEH-
HBIJT KallMTaJI0eMKIIL TIPOEKT, SIB/IASCH KPYIIHO-
MacCIITaOHBIM, MOKeT OBITb HajjeJieH CTaTyCOM
MeTaIpoeKTa, eC/y OH OyJIeT XapaKTepy30BaThCs
CTIO>KHOCTBIO, CUCTEMHBIM XapaKTepoM, 3aTPaTHO-
CTBI0, 3HAYVMMOCTBIO pea3yeMbIx 1erneit [7]. [Tpn
atoMm V. B. Mutpodanosoit, A. H. JKykoBbM 0T-
MeYaeTcsT, YTO TAKOII ITIOIXO]] TPAANLIMOHHO CTH-
MY/IPYeT pasBUTHE IKOHOMUKY BBICOKVX Ilepe-
JIeIOB C aKI[EHTOM Ha BOCIPOM3BOJACTBO CIIO-
JKVIBILEVICSI MHIYCTPUATIbHO-CHIPbeBOI MOZENN
CTPAHOBOTIO pasBUTHA. B paMKax crapoii MMpOBOI
¢dbunancoBoit Mozieru B Poccuitckont @epeparnun
TPagMLIMIOHHO JIVJVIPOBA/IY TOIUIMBHO-9HEPTeTH-
YeCKMil KOMIUIEKC, MEeTa/UTyprusi, MHPpacTpyK-
TypHble oTpaciu [8]. M. M. Illary npu paccmotpe-
HUM TIPOOIEMATVKY PeaM3aliyi MeTrarpoeKTOB
CKJIOHEH K VIX OIIVICAHNIO, @ He K aHAJII3Y BCECTOPOH-
HJIX aCIIEKTOB VI XapaKTePYICTUK COCTOSIHVIS TEPPHU-
TOPUY JI0 U1 TIOCTIE Pealn3aluy Meranpoekra [9].
B pa6ore A. B. BonupipeBa mpuBOAsATCs olle-
HOYHbIe CY)X/JIeH!s, Kacawlnuecs oobeMa HBe-
CTUILMII B METaIIPOEKT, PACXOIOB Ha CTPOUTEIb-
CTBO, HO 6€3 KaKoro-/m100 yKka3aHys Ha X HIDK-
Hioto rpanuy [10]. IIpyopurer npy BbICTaB/IeHUN
OpPMEHTMPOB B JOCTVDKEHNM yCIleXa B XOJie pea-
3anuy Meranipoektos A. B. VIBaHoB nipepiaraer
OTJaBaTh Ky/IbType, 00pa30OBaHNIO, OXpaHe OKpy-
YKAIOLIell Cpefibl, PV 9TOM CUNTasl MeHee 3Ha4M-
MBIMJ BCe 9KOHOMIYECKVIe MaKCUMBbI U LIeHHOCTA.
Hepomnycrymo, ¢ ero T4k 3peHysi, Hapylarh CTa-
6MIBbHOCTD OM0ChepDl, YHUKAIbHBIE IIPUPOHbIE
maHAmadThI, OCKBEPHATH IPUPOLHBIE U KYIbTYP-
Hble cBATHIHY HapoyoB [11]. T. V. Caranenko, aHa-
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TM3UPYA NPUHATBIA K peann3aluy MeralpoeKT
«CKOJIKOBO», TOfiBepraeT ero Kpuruke. Kpome
YKa3aHHOTO, aBTOP pacCMaTpUBaeT TakXKe Mera-
IPOeKT «MerarpaHnrbl», B paMKaxX KOTOPOTO J/Is
TPyZIOBOI fesiTennbHOCTY B Poccuiickoit epeparym
JIO/DKHBI OBLIV TIPVBJIEKAThCS HAIY OBIBILNIE CO-
OTEeYEeCTBEHHMKM — HOCUTE/IY TeXHOIOTMIECKIX
IPYHIIMAIIOB — C IIe/IbIO BBIIIOJIHEHVSI paboT 110 6a-
JIAHCYPOBAHUIO Pa3BUTUA TPUAJBI «HayKa — 00-
pasoBaHIe — IPOM3BOACTBO». B mporiecce aHanmsa
I'. V1. CaraneHKO IPUXOANUT K TOMY, 4YTO, KpOMe
Ka3yMCTMYECKUX XapaKTePUCTUK C TOUKY 3PEeHMs
CPOKOB OOBSIBJIEHVS U NPOBEEHNST KOHKYpCa,
MeTalpoeKT IpuobpeTaeT 3apaHee He 3aIUIAHNU-
POBaHHYIO 3TAITHOCTDb Ha OHE YCIOBUII HENpo-
TIOPLIVIOHAJIBHOTO PACIIpefie/ieHyIs] BOSHATPAKeHLS
BeflylieMy yuyeHoMy u zip. [12]. V. A. Buxuna,
H. . IInackuna, B. H. Xaputonosa kaTeroputo
«METaIpPOeKT» PacCMAaTPUBAIOT C TOYKM 3PEHNUS
K/IaCTepHOJ aKTMBV3ALVM Pa3BUTUA KOMIUIEKCA
IIPOM3BOACTB IO ITTyOOKOII IepepaboTke OObI-
BaeMOTO CBIPbsI IIPY ONMCAHUY PECITYO/IMKAHCKON
crpaterun Pecriybmuku Caxa (Axyrnsa). ITo nx
MHEHUIO, 9TO OyJeT CII0COOCTBOBATb PasBUTHLIO
COLIMA/IbHOI OTBETCTBEHHOCTY OM3Heca. Takum
obpa3oM, peansalys MeTalpoeKToB OasupyeTcs
Ha [Ipeobpa3oBaHNAX IPON3BOACTBEHHOTO KOM-
IIeKCa Ha KJIACTEPHOI OCHOBE, HEIIPeMEeHHO YCH-
NMBast OTJe/IbHbIE BUIBI 9KOHOMIYECKON Jies-
TETIbHOCTM TPV OYE€BUTHOM OC/IA0IeHUM JPYTUX
[13]. 9to 0bycnoBmMBaeT, Kak cunrator B. H. JIus-
i, C. A. ITanos, M. I1. ®pornosa, A. H. IlIBenjos,
HeOOXOZIIMOCTD pacyeTa IIoKasaTteseit 3 pexTus-
HOCTM, TIPUYEM JIe/IaTh 3TO HY)XHO KOPPEKTHO
Yl IpefiBapuUTeIbHO [14].

[TpoBeneHHDIN aHAIN3 IO UTOTAM PACCMOT-
PEeHNA KaTeTOPUY «METaIlPOeKT» Pa3/IHBIMI aB-
TOpPaMIU TI03BOJIVI CHE/IATh C/IeAYOIVie BHIBOIBL.

1. HecMoTps Ha Ha/mi4ue HEKOTOPOTO YyICIa
PaboT TeOPETHKO-METOIOIOTNYECKOlT HAlIpaB/IeH-
HOCTY, T7ie ICCTIeI0BAIaCh KaTerOpsI «<Merampo-
€KT», BCECTOPOHHETO U YICYEPIIBIBAIOIIETO OIIpe-
JieJIeHNsI 9TOTO IOHATIS, TI03BOJIAIONETO OJJHO-

3HAYHO €0 MHTEPIIPETVPOBATD, B TPYAAX OTEYeCT-
BEHHBIX 11 3apYOe)KHBIX YUEHbIX He IPUBOUTCA.

2. Ecnu ydecTp, 4TO B HEKOTOPBIX paboTax
OTIpefie/ieHNe TIOHATHS «METATIPOEKT» BCe-TAKU
COZIEP>KUTCSI, CTOUT IPU3HATD, YTO €ro IpyMe-
HAIOT IIPEVIMYIIEeCTBEHHO B cepe MPOU3BOJCT-
BEHHOI1 JIeSITe/IbHOCTI.

3. MeranpoexT ABJIAeTCA KPYIHOMACIITA0-
HBIM MHBECTUI[IOHHBIM IIPOEKTOM, IIPM 3TOM
00'beM MHBECTUIINIA, YTOOBI IMEHHO TaK €ro OIIpe-
JIe/IATD, 3aBYICUT OT KOHKPETHBIX yCc/1oBMit. O6beM
VIHBECTUIIMI B Pa3/IMYHBIX C/Ty4asixX OIpefe/sieTcs
CTOPOHAMV OTHOILEHWIT, IPYHUMAIOLIVIMI TaKOe
petenre. CTOpOHaMy MOTYT BBICTYIIaTh TI0ObIE
VICIIOJIHATE/IbHbIE U 3aKOHOJaTe/IbHble OpPTaHbI
BJIACTY PA3/INYHBIX YPOBHEII, 2 TAK)Ke VHBIE JINIIA,
YIIOJTHOMOYEHHBIE Ha IIPMHATIE COOTBETCTBYIO-
I[ETO pelIeH.

4. ITpaButenbcrso PO mHMnmmuposano pea-
NM3aLUI0 KPYITHBIX IIPOEKTOB TEXHOIOTMYECKOTO
CyBepeHuTeTa (MerarpoeKThl), CyIleCTBEHHbIM OT-
JVYVieM KOTOPBIX SIBJIIETCS Hamndlie COOCTBEHHBIX
JMHUI pa3pabOTKM, HAXOMAIMXCS HOJ HAIVO-
HaJIbHBIM KOHTpOJIeM. MUHMMa/IbHOe 3HaYeHue
00111eT0 00'beMa MHBECTULINI Ha KaXK/bIIl Mera-
IpoeKT cocrassier 10 mnpg py6.*

B cB131 ¢ M3/105K€HHDIM, Ha HAIll B3IJIAL, OY-
JleT CIIpaBeJIMBO OIPENEe/UTh METalpOeKT Kak
KpynHomMacuimabHulil UH8eCMULUOHHDLIL NPOeK,
UMerUUTL ABHBIX UNU Hes8HbIX beHeduuuapos,
codepxcausuti 6 cebe 6cMpoeHHbLlE UHHOBAUUOH-
HOLTL MEXAHU3M, 6A3UPYIOULUTICS HA OnpedeneHHOT
UUBUNUZAYUOHHOTL OCHOBe U 0becneusarouiuil
MPAHCHOPMAUUIO Pe3YTIbMAMO6 HAYHHO-MexXHU-
uecKoil 0esmenvHOCMU 8 KOHKYPEHMOCHOCOOHY10
HAYKOeMKYH0 NPOOYKUUIO C 8bICOKUM NOMEHUUA-
JIOM PLIHOYHOTL peanu3ayul.

MupoBas IpaKkTHKa peanusanyyl Merampo-
€KTOB CKJIafIbIBaIach IIOJ BJIVISIHVMEM MeEXTOCy-
JIApCTBEHHBIX, TOCYAAPCTBEHHDIX, PErMOHAIbHBIX
U OPYTUX 3ajad, CTOAIMIUX Iepef] PacloNIoXKeH-
HBIMI BBIIIIE MepapXu4ecKuMy cucreMamu. B oc-
HOBeE IIOCTAaHOBKYI YKa3aHHBIX 3aflay JIe>Ka/ MeTa-

! [Ipasumenvcmeo 3aIycKaeT MeTAIPOEKThI TEXHOMTOTMYECKOTO CyBepeHuTeTa // AHa/mmMTIdecknii neHTp mnpu Ilpa-
ButenbcrBe Poccuiickoit ®egepannm. 25.10.2023. URL: https://ac.gov.ru/news/page/pravitelstvo-zapuskaet-megaproekty-
tehnologiceskogo-suvereniteta-27609?ysclid=lq30c54fkl93216654 (naTa obpamenns: 13.12.2023).
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National self-identification developed by megaproject financing methods of the economy

IIPOEKTBI TAKIX 3HAYMMBIX COOBITII, KaK, HaIlpU-
Mep, nposefenne Onumnuangsl B Co4n, CTpou-
Te/bcTBO CTaMOY/IbCKOTO KaHasIa, COeIVHSIIOIIETO
YepHoe Mope ¢ MpaMOpHBIM (CyMMa ITpoeKTa —
250 mapg pon.) [1]. Ilpoekt 6pIT aHOHCHPOBaH
K pearmusauyy B 2013 1. v ABJIAICA OHOBPEMEHHO
IIPOEKTOM CTPOUTENBCTBA IIATU MOCTOB, IABYX
roponos u zap. [10]. ViHunuuposaHue peanmsa-
LU METalIPOeKTOB KOMMEpPYEeCKOil HallpaB/IeH-
HOCTJ B PETMOHAX IIPEVMYILIeCTBEHHO OasUpyeTcst
Ha MaKCYMU3ALVIJ PeHThI OT SKCIUTyaTally B OC-
HOBHOM JIByX (PaKTOpOB: BJIACTVM M PeCypCOB.
YCIlenrHocTb peannsaluy MeralpoeKToB OIpesie-
JIsIeTCsl BHENIHel ¥ BHyTpeHHell cpenoii. Cpena,
KaK IPaBUJIO, 3aJaeTcsA TUIIOM IVIBVUIM3AINIL,
CTIO>KMBIIVIMCS ICTOPWYECKY TTOJ], BIIVISTHVIEM pe-
JIUTVO3HBIX, Ky/TbTYPHBIX ¥ MHBIX OCOOCHHOCTEIL.
[Ipn 3TOM MerampoeKThl KaK SKOHOMMYECKue
CUCTEMBI HY>KHAIOTCA B YIIPAB/IeHNN, B IIpOIiecce
KOTOPOTO BCETZIa PeaM3yl0TCs OTHOLIEHN A BJIa-
ctu. [To maennto B. B. [lemenTbeBa, [1s IMOHU-
MaHUA 9KOHOMMYECKOJ CHCTEMBI HEOOXOAMO
OCMBICTIITD, KTO, HaJ| K€M, B KaKOIl Mepe U C Ka-
KM LIe/IIMM OCYIIIeCTB/IAIET B/IACTb. B peambHOM
5KOHOMIYECKOM MMpe OTHOLIEHMA MeX]y areH-
TaMJ YCTAHAB/IMBAIOTCS NPV OOTajaHNM VIMY He-
PaBHBIX O3ULVIT B 0OMeHe, HepaBHbIMI BO3MOJX-
HOCTSIMY ITOIYVHEeHVS (IIPUHY>KIEHN) APYT pyTa
[15]. HepaBHble mosuiuu B oOMeHe 03HAYaIoT
HepaBHbIe BO3MOXXHOCTM B IIPVCBOEHUM KaIly-
TaJIa, BIMAIINE Ha €T0 JBIDKEHIeE.

JIBVDKeHNe KalTajia B OTpaHIYeHHoIT popMe
B IIepUOJ] CAHKLMIL B TPYAAX KJIACCUKOB 9KOHO-
MIYECKOJ MBIC/IV HE PacCMAaTPUBAIOCh: B 9TOM
He 6110 HeoOxoMMOCTH. [l0 HefaBHero BpeMeHn
B YCJIOBVISIX CETMEHTVMPOBAHVS MIUIPA Ha Psiff KPYTI-
HBIX IIPOEKTOB BOIIPOCHI ABVDKEHUsA KaIluTaja
HaXOJ[V/IVICh B BEJICHNN CTPYKTYpP HaJHALMOHA/Ib-
HOTO COT/IacoBaHMs U ymnpasnenus [16]. Orpa-
HIYEeHNs Ha IBVDKEHVE KallUTajIa TeOPeTUIeCKN
MOTYT 0O3HaYaThb HEPABHOMEPHOCTD €ro pacipe-

JieTIeHNA: B 9KOHOMIUKE C JMOepabHON MOJIETIbIO
yIpaB/IeHNs 3T0 POPMUPYeT CIIeKy/IATUBHBIE Tpa-
€KTOpMI, KOTOPbI€ HE BKIKYAIOT YCTAHOBJIEH-
Hble Ha ypoBHe Hanorosoro kopekca Poccniickont
Depmepannu’ cylecTBeHHbIE OTYVIC/IEHNA B OI0]I-
JKETHYIO CUICTEMY.

PE3Y/IbTATDI

[ mopTBepkieHNs (OPOBEPIKEHNUs) TH-
IOTe3bl O TOM, CYLIECTBYeT /I KaueCTBEeHHas
B3aJIMOCBSI3b MeX/[y 00'beMOM MHBECTHUIINI B OC-
HOBHOJ KaIlTaJI XO3s/ICTBYIOLNX CyO'bEKTOB KaK
MCTOYHUKOB YIIIAThl HaJIOTOB ¥ MOTy4yaeMbIMU
IIOXOfiaMyl OIOIKETOB cyObekToB PO, BBIIOMIHIM
PperpeccuoHHBIN aHA/N3 TI0Ka3aTesLs o0beMa HBe-
CTULUI B OCHOBHOI KarmmTtan Poccuiickoit ®ene-
pariu (He3aBucKHMas nepeMeHHas X), TOXOOB
610/>KeTOB BBIOPAaHHBIX TPUALATI CyObeKTOB PO
(3aBucuMas nepeMeHHas Y) Ha OCHOBAHWM TIPU-
BEJICHHBIX B Ta0JI. 1 JaHHBIX. DTO HACT BO3MOX-
HOCTb C(OPMY/INPOBATh BBIBOJ, O TeHEpaIbHOI! CO-
BOKYITHOCTY ITOCPECTBOM MVHVIM3AIIMY OLINOOK
PV He3HAYUTE/IbHOI IIOTPEITHOCTY B pacyeTax.

IIpoBefieHHbIE BHIYMC/IEHM TO3BOJIMIIN T10-
Ty9UTh Pe3y/IbTAaThl PErPECCMOHHOTO aHAIN3a,
IpeJiCTaB/IeHHble B Ta0J. 2, JaHHBIE KOTOPOIL,
KpOMe IIpOYero, NOKa3bIBaIoT:

1) B 29 u3 30 cyobexroB PP (3a nckmodeHnem
JIumenxoit o6/1acTu) pacCUUTaHHbIE 3HAYCHUA
IIOKasaTesiell MHOXKecTBeHHOro R npesbicum 0,7;

2) B 15 u3 30 cyobexkroB PD? momydyeHHbIE
3HaveHus t-kpurepus CTbIOJEHTa HIKe KPUTH-
JeCKOTo 3HaueHMsA, KOTOpoe /I YPOBH:A 3HAUM-
moctu 0,1 cocraBnder 1,833; B uX cirydae Bepo-
ATHOCTD TOTO, YTO HY/IeBOe 3HaYeHMe Koapdu-
I[VIeHTa BXOAWUT B BO3MOXXHBINI MHTEPBANl €ro
OLIeHOK, 6o7b1Ie 0,1, T03TOMY Hy/IeBasi TUIIOTe3a
He MOXKeT OBITb OTOpOIIeHa;

3) B9 u3 15 cy6bexToB PO’ moydeHHbIe 3Ha-
YEeHV p OKasaiCh 3HaYMMbIMU 1 IpeBbicum 0,05.

' Hanozoswuii xopexc Poccniickoit @epepaunu // KorcynsrantIlnoc. URL: https://www.consultant.ru/document/

cons_doc_LAW_19671/ (mata obpamenms: 12.02.2023).

2 Pecrry6nmka bamkoprocran, obnactu: bpsanckas, Bragumupckas, Kypcekas, Jlenunrpagckas, JInnernkas, Maragas-
ckas, Hmxeroponckas, Hosropopckas, Omckas, Openbyprckas, Psasanckas, TBepckas, TioMeHcKast, YIbsTHOBCKAsL.
? Pectry6muku: Kapennst, Mapuit 3i; o6mactu: Kocrpomckast, Kyprauckas, Camapckasi, CBepanosckast, Tam6oBckas,

Yensbunckas, SpocnaBckasi.
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Pazsutme HaLl,VIOHa)'leOVl CaMOVIp,EHTVlCl)VIKaLI,VIVl WHCTpyYyMEéHTapueM MeranpoeKkTHoro CI)VIHaHCI/IpOBaHVIﬂ...

Ta6m. 1. [Tokasarenn o6beMa MHBECTULINIT B OCHOBHOI KaruTan (Viny)

Y TOXOZOB OIOI>KeTOB TpuALaTy cyobekToB PO, Mnpy pyo6.

Table 1. Investment figures for fixed capital (Vinv) and budget revenues

for the RF’s thirty constituent entities, bln rubles

Tox i Pecrry6nuxa
BamkopTocran Kapemna Komn Mapuii On Tarapcran YyBamickasa

2012 12568,8 116,85 26,89 52,93 22,70 177,19 33,26
2013 132555 121,70 23,98 48,41 20,99 172,00 35,62
2014  13527,7 132,58 27,75 54,39 22,50 180,79 36,88
2015 145559 144,49 28,39 56,04 23,46 203,92 37,12
2016 14 639,8 163,00 32,55 60,25 23,49 220,24 41,36
2017 15966,8 167,49 34,39 71,03 30,69 244,27 43,97
2018 175950 202,69 47,27 83,92 30,82 279,31 49,71
2019 193188 198,74 51,27 86,33 36,79 288,52 58,72
2020 20118,4 219,90 65,99 89,86 47,35 293,39 70,24
2021 229454 245,97 50,84 105,11 55,16 355,19 77,39
2022 27 865,2 280,55 75,20 130,24 53,45 452,72 82,82
Tox i O6macTb

bpanckaa Bnapgumupckaa Kocrpomckaa — Kypranckas Kypckasa JlenuHTrpagcKasn
2012 12568,8 42,54 48,17 19,91 28,63 45,70 101,35
2013 132555 44,92 51,43 19,79 28,26 54,28 104,59
2014 135277 46,90 53,73 19,81 28,76 54,74 133,85
2015 145559 49,83 57,59 19,93 29,04 61,00 146,98
2016 14 639,8 58,12 62,06 21,60 32,62 62,40 151,84
2017 15966,8 61,91 65,09 23,30 34,45 70,78 149,49
2018  17595,0 66,38 71,82 29,95 39,87 78,47 188,61
2019 193188 74,26 78,34 35,72 48,36 90,05 197,81
2020 20118,4 85,94 82,87 40,96 54,17 83,64 193,29
2021 229454 84,35 92,83 46,96 61,46 93,14 215,26
2022 27 865,2 97,76 97,98 49,40 69,18 103,08 192,24
Ton, Vinv JInnmenkas Maraganckas  MockoBckaa  Mypmanckas Hipkeropoackas Hosropopckasa
2012 12568,8 34,80 22,70 345,17 40,70 130,20 34,58
2013 132555 35,94 23,56 320,93 56,17 139,32 27,93
2014  13527,7 44,36 23,34 365,27 57,66 149,33 28,16
2015 145559 48,82 24,32 393,15 24,45 152,93 29,93
2016 14 639,8 51,41 29,58 414,50 72,67 164,96 33,09
2017 15966,8 54,19 31,09 455,77 72,72 175,16 34,97
2018 17 595,0 64,11 33,19 511,52 81,97 195,41 37,61
2019 193188 64,20 38,34 572,36 101,78 214,46 42,45
2020 20118,4 73,34 47,70 634,94 108,20 250,38 48,98
2021 229454 113,21 51,70 730,70 141,99 288,20 56,81
2022 27 865,2 19,32 47,37 843,10 105,97 335,89 62,63
Top, Vinv Omckasa OpeHoOyprckas Pasanckasa Camapckasa CaparoBckasa CaeppnoBckas
2012 12568,8 69,56 63,12 36,83 162,14 12,77 154,69
2013 132555 75,99 78,65 37,06 174,39 11,79 154,19
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IIpodonscerue mabn. 1

Tox . O6nactp
Omckasa OpeHoOyprekas Pasanckasa Camapckasa CaparoBckasa CaeppnoBckas

2014 13 527,7 82,88 90,09 38,33 182,61 12,07 164,58
2015 14 555,9 79,03 92,14 40,82 186,42 11,06 176,08
2016 14 639,8 83,59 79,90 32,24 201,21 14,91 194,58
2017 15 966,8 87,78 91,87 36,64 211,13 14,84 213,00
2018 17 595,0 102,47 108,90 37,69 234,45 15,66 249,56
2019 19 318,8 111,95 118,74 40,37 177,78 18,23 250,65
2020 20118,4 132,54 131,22 41,78 290,27 22,12 286,38
2021 22945,4 146,60 124,01 52,03 266,45 145,33 359,12
2022 27 865,2 137,07 142,91 93,60 295,00 163,66 372,81
Tom Vinv Tam60BcKas Teepckas TioMeHcKass  YibAHOBcKaa  YemaOmHckas SpocmaBckas
2012 12 568,8 42,64 52,67 165,19 34,34 98,55 65,14
2013 13 255,5 44,03 57,51 138,85 49,40 98,39 71,02
2014 13 527,7 47,45 58,68 172,94 52,21 112,63 75,68
2015 14 555,9 57,45 62,12 166,01 56,19 125,91 75,80
2016 14 639,8 60,63 63,94 157,20 66,89 132,60 76,80
2017 15 966,8 58,44 67,92 173,85 69,78 144,16 82,38
2018 17 595,0 64,20 72,76 246,74 79,50 168,59 93,35
2019 19 318,8 67,04 80,16 262,18 84,32 175,50 98,10
2020 20118,4 77,30 93,81 214,60 97,12 198,00 96,01
2021 22945,4 84,53 108,47 298,05 109,02 274,40 102,14
2022 27 865,2 69,68 105,46 239,42 88,78 252,71 105,23

JMcmounuxk: cTaTUCTUYeCKNe JaHHble cOOpHMKOB «MockBa B 1Mbpax», Poccrara, CTaTUCTNYECKMX COOPHUKOB PeCITyONIMK 1
PETVOHOB, a TAK)Ke 3aKOHBI O PeCITyOIMKAHCKIX 1 PETMOHA/IbHBIX OI0/XKeTaX, 3AKOHbI 1 OTYETHI 06 MCIIOMTHEHNY PETMOHATbHBIX 6107 -
JKETOB Pa3HbIX JIeT, pa3MellleHHbIe Ha OQUIMaIbHBIX 3/IeKTPOHHBIX PeCypcaX pacCMaTPUBAEMbIX PeCITYO/IMK U PETVIOHOB.

IIpumeuanue: CCbIIKM Ha ICTOYHMKI IIPUBENEHDI B KOHIIE CTAThM.

Ta6m. 2. Pe3ynbTaTsl perpecCMOHHOTO aHamm3a oO’beMa MHBECTUIVIE B OCHOBHOII KanuTan — Viny
(X - HesaBuCMMas IepeMeHHas1) ¥ OX0A0B OrofkeTra cyobekTa PO (Y - 3aBucumas nepeMeHHasn)

Table 2. Results of regressive analysis for the investments in fixed capital Vinv (X - the independent
variable) and the RF entities’ budget revenues (Y - the dependent variable)

Cy6pext PO MHoxecTBeHHBIN R R-xBagpar HOP;_‘:(EZ:;::]’M F CT::E‘:&::”

1. Jlunenikas o61actb 0,226565223 0,0513318 -0,0540 0,48698 25,362
2. TromeHcKkasa 061acTp 0,776306715 0,602652 0,558502 13,6502 34,318
3. Tamb60BcKast 00/1acTh 0,799545646 0,63927324 0,599192 15,9496 8,419
4. MypmaHcKas 0671acth 0,806109793 0,64981299 0,610903 16,701 21,219
5. JleHUHrpazcKas 06macTb 0,818135227 0,66934525 0,6326 18,2187 23,451
6. YbaHOBCKas 06/1acTh 0,831582139 0,69152885 0,65725 20,1761 13,209
7. PsasaHckas obnacTp 0,848374642 0,71973953 0,688599 23,113 9,529
8. Camapckas o6macTb 0,850754726 0,72378360 0,69309 23,583 26,549
9. CapaToBckasi 06/1actb 0,865549906 0,74917664 0,721307 26,8818 29,951
10. Marayjanckas o61actb 0,909894362 0,82790775 0,8088 43,296 4,732
11. Omckas o6macTb 0,925215227 0,85602322 0,84003 53,510° 10,88

12. sIpocnaBckas 0671acTh 0,927530955 0,86031367 0,844793 55,430 5,426
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IIpodonscerue mabn. 2

Cy6pext PO MHoxecTBeHHBIN R R-xBagpar HOP;_‘:(EZ:;::]’M F CT::?:&::M
13. Openbyprckas 06/1acTh 0,928042909 0,86126364 0,845848 55,8712 9,797
14. Pecriy6nuxa Kapennsa 0,931123468 0,86699091 0,852212 58,6645 6,611
15. Pecrry6ka Mapmit 91 0,943089279 0,8894174 0,877130 72,3871 4,543
16. Yensa6mHCcKas 06/1acTb 0,946688749 0,8962196 0,884689 77,7216 20,198
17. Kypckas obmactb 0,952772698 0,9077758 0,89753 88,5882 5,93
18. TBepckas 06/71acTh 0,953725608 0,9095923 0,89955 90,5493 6,213
19. BpsHckas o6macTb 0,963511663 0,9283547 0,9204 116,619 5,275
20. HoBropozckast 06mactb 0,964066919 0,929425 0,92158 118,524 3,2847
21. Koctpomckast 06mactb 0,965123693 0,9314637 0,92385 122,317 3,198
22. Pecniy6mka UyBaruns 0,970891469 0,9426302 0,9363 147,877 4,532
23. Bragumupckast 0671acTb 0,974038039 0,9487501 0,9431 166,610 4,039
24. CBeppioBcKast 06/1acTb 0,975276063 0,9511634 0,94574 175,288 18,196
25. Pecniy6nmka Barkoprocran 0,977529706 0,9555643 0,95063 193,54 11,809
26. KypraHckast o6mactb 0,982058634 0,96443916 0,96049 244,087 2,922
27. Peciy6mixa Komu 0,990920287 0,981923 0,97991 488,871 3,636
28. MocKkoBcKas 06/1acTb 0,991740299 0,9835488 0,9817 538,073 22,972
29. Huxeropopckas 06/1acth 0,992411604 0,98488079 0,983201 586,269 8,616
30. Peciy6bnuka TaTapcran 0,992784525 0,9856211 0,98402 616,918 10,899

CyGwext PO CranpjaprHas omu6xa* Koaddpuumenr I-CTaTUCTUKA P-3naveHne

Y X1 Y X1 Y X1 Y X1

1. JInmerkast 0671acTh 30,567 0,00169 34,23 0,001 1,12 0,70 0,29 0,5
2. TromeHcKas 06/1acTb 41,3609 0,0023 55,23 0,009 1,34 3,70 0,21 0,004
3. Tam60BcKast 06/macTb 10,1474 0,0006 21,98 0,002 2,20 4,00 0,06 0,003
4. MypmaHcKas 0671acTb 25,5744 0,0014 -22,62 0,006 -0,90 4,07 0,4 0,002
5. JIleHUHrpazcKas 06macTpb 28,2634 0,0016 44,59 0,007 1,60 4,30 0,15 0,002
6. YbaHOBCKas 06/1acTh 15,9198 0,0009 2,36 0,004 0,15 4,50 0,9 0,002
7. PasaHckas obnacTp 11,4844 0,0006 -9,15 0,003 -0,80 4,80 0,45 0,001
8. Camapckas obmacTb 31,9973 0,0018 66,08 0,007 2,10 4,90 0,7 0,001
9. CaparoBckas obmacTp 36,098 0,002 -140,99 0,010 -3,90 5,20 0,004 0,001
10. Maraganckas 06/1acTb 5,7033 0,0003 -2,44 0,002 -0,04 6,60 0,7 0,0001
11. OMmckas o6mactb 13,113 0,0007 7,99 0,005 0,60 7,30 0,6 4,5
12. SIpocnaBcKast 06/1acTh 6,5401 0,0004 38,46 0,003 5,90 7,50 0,0002 3,9
13. Openbyprckas 06/1acTb 11,8078 0,0007 16,51 0,005 1,40 7,50 0,2 3,8
14. Pecniy6mka Kapenus 7,96804  0,0004 -16,86 0,003 -2,12 7,70 0,1 3,1
15. Pecniy6mxa Mapuit 971 5,4755 0,0003 -11,70 0,003 -2,13 8,51 0,06 1,35
16. Yenss6mHckas 0671acth 24,3433 0,0013 -45,84 0,012 -1,89 8,82 0,09 1,01
17. Kypckas obmacTb 7,1475 0,0004 7,35 0,003 1,03 9,40 0,3 5,9
18. TBepckas 06macTp 7,4882 0,0004 5,87 0,004 0,78 9,52 0,45 54
19. BpsHckas o6macTb 6,3578 0,0004 -1,67 0,004 -0,26 10,80 0,8 1,9
20. Hosropopckas o6macTp 3,9589 0,0002 -1,99 0,002 -0,50 10,90 0,6 1,8
21. Kocrpomckas o6macTp 3,8542 0,0002 -11,51 0,002 -2,99 11,06 0,02 1,5
22. Pectiy6imka Yysaiunms 5,4623 0,0003 -12,76 0,004 -2,30 12,20 0,04 6,9
23. Bragumupckas 06macTp 4,.8673 0,0003 8,44 0,003 1,70 12,90 0,12 4,13
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IIpodonscerue mabn. 2

Cy6mexr PO CranpjaprHas omu6xa* Koadpuumenr t-cTaTUCTNKA P-3nauenue

Y X1 Y X1 Y X1 Y X1

24. CpeppnoBcKas 06macTp 21,9301 0,0012 -46,96 0,016 -2,10 13,24 0,06 3,32
25. Pecniy6mka Bamkoprocran 14,2327 0,0008 -10,44 0,011 -0,70 13,90 0,5 2,2
26. Kyprauckas obmactb 3,5223 0,0002 -11,93 0,003 -3,40 15,60 0,01 7,9
27. Pecniy6mka Komu 4,3823 0,0002 -17,58 0,005 -4,01 22,10 0,003 3,7
28. MocKoBcKast 0671acTh 27,6866 0,0015 -113,86 0,036 -4,10 23,20 0,003 2,4
29. Huxeropopckas 0671acth 10,3849 0,0006 -43,80 0,014 -4,22 24,20 0,002 1,7
30. Pecrry6nuka Tatapcran 13,1353 0,0007 -55,19 0,018 -4,20 24,80 0,002 1,3

Hcmounuk: aBTOPCKIe pacyeTsl [0 JAHHBIM TabL. 1 ¢ mpuMeHeHeM maketa Microsoft Excel.
* ITonHoe HasBaHMue CTONOLOB ¢ IEpEMEHHBIMIL Y-Tlepecedene i epeMeHHas X1.

OBbCYXXAEHUE

Ecnu sHayenue kputepus CTblofieHTa HYDKe
€ro KpUTMYECKOTO 3HAYEHNA [/I1 YPOBHA 3HAUN-
Mmoctu 0,1, k0adduimeHT KOppensaunn ¢ OYeHb
OO/IBIIION BEPOSITHOCTBIO OY/IeT paBeH HYJIIO, CBA3b
He Oy/ieT yCTaHOB/IEHHON. [JaHHOe 00CTOSTeNb-
CTBO O3HAYaeT, YTO MEXKTy 00beMOM MHBECTHLII
B OCHOBHOII Kanntan B Poccuiickon @epepanym
1 foxopiamMu OromKeta cyobekToB PO 6osee yem
B 70% CiTy4aeB HET HMKAKOM CBA3K. B cury sToro
MOXXeT OBITD CIIPaBefiINB BBIBOJ O TOM, YTO BO3-
BpaT OCYILECTBIIEHHBIX MHBECTULIVIII B OCHOBHOI
Kanuran B Poccuiickoit @efepanum B aHanmM3u-
pyeMoM Iiepuoge:

— TIOIYMHSICSA CIIeKy/IATUBHBIM MOTVBALVIAM
VIHBECTOPOB;

— B OOJIBLIVHCTBE CIy4aeB OCYILLECTBIIANCS
C HOMOIIIBIO MHCTPYMEHTOB (DMIHAaHCOBOTO PBIHKA,
obecrieunBaKIINX MIHUMATbHOE IIOCTYIUICHNE
HaJIOTOB B JJOXOZbI OI0/KeTOB CyObeKTOB PO.

Kpowme Toro, B 90 % crryyaeB MOXKHO TOBOPUTD
O TOM, YTO OTHOCHTETBHO BO3BpaTa OCYIECTB-
JIEHHBIX IHBECTUIINII MME/IICh ITYHbIE TAPAHTUN
I71aB Cy0ObeKTOB PO.

BmecTe ¢ TeM ycrex MeranpoeKTHOro (pyHaH-
CUPOBaHNs 9KOHOMMKM IIpeAIosaraeT Hamamue
accoIMaIIl y MMPOKMX MAcC HaCeNIeHNsI CO CTa-
OMIBHOCTBIO, KOHCEPBATUBHOCTBIO (YHKIVIOHN-
pOBaHMsI B TOCYyHapCTBEe MHCTUTYTOB T'PaKaH-
CKOTO 0011IecTBa Py COOIIOIEHNY TIPaB U CBOOO],.

[l mpuObUIbHOTO IpYMEHEHNA KalyTasa
He CYLIeCTBOBA/IO0 HUKAKUX IPEIATCTBUIL B TO

/8

BpeMs1, KOTJja KallMTalu3M elle He ObUI pacrpo-
CTpaHeH II0 BCeMY MUPY: /IS 3TOTO 3Tala 3KOHO-
MIYECKOTO PasBUTHUSA OBUIO XapaKTEpPHO OTCYT-
CTBYE SKOHOMMYECKX caHKumii [17]. ITosTanHas
LeHTpa/IM3alysd MUPOBOTO BIIVIAHNA, YCUIEHNE
KOHKYPEHLIV MEXIy KaIlTaCTaMy HeV30eXKHO
CKa3bIBa/MCh ¥ Ha KOHL[eHTpauu GpUHAHCOBBIX
pecypcos. IToaToMy HI0aHCBI (PYHKIVIOHVPOBAHILA
OpTaHM3ALMIOHHO-9KOHOMIYECKNUX POpM CyOD-
€KTOB XO03SJICTBOBAaHM):I B COBOKYITHOCTH C IIpU-
MEHEHVeM VHCTPYMeHTapys, 00eciedrBalolero
npuBiedeHre GUHAHCOBBIX PECYPCOB B peaslb-
HBIJI CEKTOP 9KOHOMUKM, CTa/IM IPe/ICTaBIATDh
CylIleCTBEHHBIT MHTEpec [16].

B mensx ycreurHoi peanusanyy HeoOX01-
MOTO 4JIC/Ia METAIIPOEKTOB HAa COBPEMEHHOM 3JTarle
TpebyeTcs:

— YCUIMBAIOLIASACS OOBEKTUBHASA HEOOXO/M-
MOCTb IIpeo0pa3oBaHuil B CYICTeMe OTHOLIEHMI
«KOPIIOpaLs — TOCYLApCTBO» 110 Mepe TOTOBHO-
CTU CeTeBBbIX LVMBIIN3ALMOHHBIX ITPOEKTOB K OC-
BOEHMIO 9KOHOMIYECKOTO IPOCTPAHCTBA IOCPEN-
CTBOM MHTErpaniyi B KOHTMHEHTA/IbHBII LIVIBU-
JIN3ALIVIOHHDIN IIPOEKT;

- IPOXOXXJeHe 3Tala Mpe/iBAPUTEIbHOTO
PasBUTUA UCTOPUYECKM CIIOKMUBILIETOCA LUBU-
JIM3aLMIOHHOTO II0JIS1, KOTOPOEe OIpefesnseT COo-
BOKYITHOCTb MHBECTUIIMOHHBIX OTPaHMYEHUI]
IIPOEKTa;

- Ha/llM4yye 3BONTIOLMOHHO cHOopMUpoBaB-
merocs GpyHAaMeHTa IJI1 MOJEPHMU3AL[MOHHBIX
VM3MEHEHMII OPraHN3alIOHHO-3KOHOMIYECKOT O
MeXaHWU3Ma;
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— QYHKIMOHA/IBHO COXPaHUBIINECS 3JIe-
MEHTBI B YMICTOM BJJIe TIOCTPOEHHON U CTpeMsI-
1[eVICs K IPe0Opa3soBaHMAM MOJIETIN YIIPaB/IeHIS
SKOHOMMKOI, HAKONMBIIIEN OIIBIT, JOCTATOUHBIN
IJIS1 paspellleHNs NMPOTUBOPEeYNIi B M3KUBIIEM
cebs1 OpraHM3aIIOHHO-9KOHOMUYECKOM MeXa-
HU3Me, B TOM 4JICJIe T10 IPUYMHE HepelIeHHbIX
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C COOCTBEHHOCTBIO.

PenreHne BOIpocoB cOOCTBEHHOCTY P pe-
a/IM3alyy MErallpoeKTOB TaK VM MHA4e CBA3aHO
¢ porbio rocyapcrsa. [1pu onmmrapxmraeckoit pop-
Me YIIPaBJIEH A 9KOHOMMKOJ HaJIOTOBasA CYCTEMA
¢dbopMupyercs B MHTepecax 00ecrie4eHHOTO MeHb-
IIMHCTBA. V/IMEHHO MO3TOMY O/Mrapxam BCerja
TpeOOBAIOCh PellIaTh 3a7ja4y BbICTPAMBaHV KOH-
CTPYKTMBHOTIO Juajora ¢ Baacrtoio. IIpu gocru-
YKE€HUY KOHCEHCYCa TeHepUPYIOTCA IpueMIeMble
IIPUTOKY B JIEHEKHBIX ITOTOKAX, OanmaHCupyeTcs
PEeHTabeIbHOCTD IIPY pean3aluy MHBECTHUIIN-
OHHBIX IIPOEKTOB IIPU «COOTIOIeHNM» OOIIIeCT-
BEHHBIX IHTEPECOB.

B Poccuiickoit @efepanyy 0CHOBHAs Macca
METANPOEKTOB PEANM3YETCA C yIaCTMEM YACTHOTO
u (W) TocyfapcTBeHHOro Kannrana. Hepenko
VHUIIMAPOBaHNE METaIIPOEKTa aCCOLMUPYETCA
C TOCYApCTBEHHO IIPOrPaMMOV, 3aIl/ITaHPOBaH-
HBIMM OIOJPKeTHBIMM pecypcaMy, TOCyAapcT-
BEHHO-YaCTHBIM IapTHepcTBOM. [lomasnsaomee
OO/BUIVMHCTBO NPEANPUATHIL C IPUMeHEeHNEM
JaCTHO-TOCY/JApPCTBEHHOTO IAapTHEPCTBA (PMHAH-
CUPYIOT CBOM IIPOEKTHI, peannsys nx B gopme
aKI[VIOHEPHBIX 00111ecTB. B crydae o61iecTs ¢ orpa-
HIYEHHOJ OTBETCTBEHHOCTBIO YaCTHBIN MIHBECTOP
HEPEJKO NMPUCTYIAET K COTPYSHNYECTBY B MeTa-
IIPOEKTe, Cpasy MMesl HaMepeHe BbIIITY U3 HEeTO
IIOCPEe/ICTBOM IIPOCTOTO HAIMCaHNs 3asBICHMA.
Haunnas ¢ 1992 r. B Poccniickon @enepannm Tak
IIPOVICXOANIIO B CTy4ae ICeBIONPOEKTOB, LIeIbI0
peanusanyuy KOTOPbIX He SABJIANIOCH ITO/THOE IIPO-
XOXKJIeHIe 9KCIUTyaTalMoHHoI (asbl. Yacro mpep-
IpPUATUEM HA OIpeJie/IeHHOM 3Talle, pealn3anys
KOTOPOTO, KaK IIPaBUJIO, He IPEBBIILIA/IA ILATH JIET,
Ha4lHa/JIO0 PYKOBOIMTD [IPYroe JIMIIO: HAHATHIN
MeHemKep (pusmueckoe muio) M o61IECTBO
C OTPAaHMYEHHOI OTBETCTBEHHOCTDIO, €AINHOINY-
HBIM JICIIOJTHUTE/IbHBIM OPTaHOM KOTOPOTO SABJIA-
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ercs pusmaeckoe muro. Hepegku crydan cospa-
HJISI TAKOTO OpTaHa, Kak IpasjieHue (Hampumep,
B KOMMepYecKMX 06aHKaX, (PyHKIMOHUPYIOIUX
B OPTaHM3AIIOHHO-IIPAaBOBON GopMe aKI[MOHep-
HOro o61ectBa). [IpuyeM B paBOIIPUMEHUTE -
HOI1 ITPAKTUKe POCCUITCKIX KOMMePUYeCKIX OAaHKOB
BCTPeYannch 00IeCTBA C OTPAHNIEHHOI OTBET-
CTBEHHOCTDBIO, B CTPYKTyp€ OPraHOB YIIPaBJICHNA
KOTOPBIMI TaK>Ke IPUCYTCTBOBA/IO IIpaBJIEHNE.
OpHako J1s1 001eCTB C OTPaHNYeHHOI OTBETCT-
BEHHOCTBIO 13 YIC/Ia KOMMePYEeCKIX OaHKOB Ha/li-
4yie paBJIeHN A B CTPYKType OPraHOB YIIPaBIeHNA
ABJIAETCA, CKOpee, MCKIIYEeHNEM U3 IIPaBUIL,
a He PacIIpOCTPaHEHHO IIPAKTUKOIL.

3AK/TIOMEHUE

B ycnoBuax nmepedopmMaTupoBaHUA Ipex-
HEro MUPOBOTO MOPsALKA IIPOLECChl YKPEIUIEHNA
pomu Poccunm Ha MUpOBOJI apeHe PEJIIONaraoT
¢dopMIpoBaHNe YCIOBUI PacIPEHHOTO BOCIIPO-
M3BOJCTBA HA JOJITOCPOYHYIO NIEPCIIEKTUBY, ITOCT-
pO€HME HOBOTO OpraHM3aLIOHHO-9KOHOMMIYE-
CKOTO MeXaHM3Ma. B cBA3M ¢ 3TuM 1 ¢ y4eTOM He-
OIHOPOJIHOCTY 9KOHOMIYECKIX MOJieTIeN Y CyOb-
ekToB P® TpebyeTcs pasBUTHE TEOPETUYECKUX
OCHOB II0 YIIPaBJI€HUIO pealn3alyel Meramnpo-
€KTOB, YTO IIO3BO/IUT CHOPMUPOBATH CUCTEMY
9KOHOMMYECK/X OTHOILEHNII C HEIIPEMEHHO OIl-
TUMU3ALVeN OBVDKEHNA KaluTana. YKa3aHHbIe
IIPOLIECCHI MTAPAIIENIBHO C IIOCTPOEHNEM HOBBIX
BAJIIOTHBIX 30H OKaXKyT CYLeCTBEHHOE BIMAHNE
Ha pPa3BUTHE APXUTEKTYPbl MUPOBOTO (GMHAHCO-
BOTO pbIHKA. [Ipy 3TOM OHMM M3 [IeVICTBEHHBIX
VIHCTPYMEHTOB, CIIOCOOCTBYIOIMX BBIPAOOTKe CTa-
OVMIM3AIMIOHHBIX MEXaHU3MOB JI/ISI POCCUIICKOI
9KOHOMMKU, MOXKET CTaTh MHBECTULIIOHHBII CeT-
MeHT (PMHAHCOBOTO PbIHKA.

[TepexopHbIil IepuoOx, Iy IOCTPOEHNSA aKTy-
AJIbHOV 3KOHOMMYECKOV Mofenu B Poccniickoit
Depeparyy He MOXKET J/INTHCSI OECKOHEYHO JIOJITO.
Ee popmupyromasics apxuteKkTypa paHee TO U JIe/0
MIOZITAYMBaIACh HECOOTBETCTBMEM IIPOM3BOJICT-
BEHHBIX OTHOLIEHNI, XapaKTepOM IIPOU3BOLVI-
Te/bHBIX cul B Poccuiickoit depepauny, nepe-
IIPOM3BOACTBOM ¥ HE3arpy>K€HHOCTBIO IIPOM3-
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BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEN B 3aIIaJJHBIX CTPAHaX.
IToBceMecTHOe CHYDKEHVE HOpMbI IPMObIIA B pe-
a/IbHOM CEKTOp€ SKOHOMMKM IIPUBOJUT K CO3/ja-
HJIO0 3KOCYICTEM — Pa3HOBUIHOCTH CJIO>KHOYCTPO-
€HHDIX MOHOIIO/IMCTUYECKNX CTPYKTYP, BO3HIKA-
IOIIMX B Cpefie C IPUCYIIMMY MMIIEpUaNNCThYe-
CKMIMM IpM3HaKaMy Ha (OHe Kpu3Mca KaluTa-
m3Ma. MypoBas UCTOpUA IOMHUT Takyie GOpMbI
paspeleHNs KpU3JMCOB, KaK COLMaNIMCTIIecKas
PEBOTIOLNA, BE/IMKAs NeIPecCys, IIePEepON3BOJ-
CTBO IIPM yTpaTe IPEXXHMUX PHIHKOB cObITa. Ilo0-
clefiHee OOCTOSATENIbCTBO IIPYU HMEPCIeKTVBHOM
IeZIeHNY MMPA Ha Ba/IIOTHbIE 30HBI IIPE/ICTABIIA-
eTcsi 0OBbEKTUBHO HEBO3MOXHBIM. B Takoit cu-
Tyallyl HallMIOHAJbHOE OPMEHTMPOBAaHNE Peaslb-
HOTO CEKTOPa 9KOHOMMKI XOTS ¥ IIPEJIIO/IaraeT
€ro TeXHIYecKoe IepeBOOpYy>KeHMe, HO B 60JIb-
1LIEJi CTETIEHN CTaBUT BOIIPOCHI TEPPUTOPUAILHOTO
pasMeleHNs MEralpoekTOB B «4MCTOM IIOJIe»
C BHEJPEHMEM aJIaliITUBHBIX TEXHOJIOTMYECKNX
IPVHIAIIOB.

Heo6xoauMocCTh cTpaTernyeckux npeobpa-
30BaHMII B POCCUIICKOJ 9KOHOMIKe 00YCITOBTIeHa
HecOaTaHCYPOBAHHOCTBIO Pa3BUTHS MUPOBOIA
KalMTAIMCTUYECKOM CUCTeMBI. [JOCTIDKEeHMe XKe
cbamaHCPOBAaHHOCTH COIVIA/IbHO-9KOHOMIYe-
CKUX OTHOILIEHUI B XOJie peanusaluy Meranpo-
€KTOB, BHOCAIIMX MaKCMaabHbIN BKIaz B BBII,
BO3MO>KHO TOJIbKO ITApa/lIe/IbHO ¢ pOpMIpOBa-
HJIEM OTYET/IVBBIX KOHTYPOB HAI[VIOHA/IbHOM CaMO-
upaeHTN( VKA BHYTPY CTPaHbL B cBsA3u ¢ atvm
IPEJCTAB/IAETCA BaXXHBIM IIPUHATHE BO BHUMA-
HlI€ KO/IMYECTBEHHOTO, CTPYKTYPHOT'O COCTaBa ITPO-
JKMBAIOIIETO HACe/IEHMA, a TAaKXKe COCTOAHUA
CTIO>XMBIIMXCA IPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOILEHNI
B 3aBMCIMOCTY OT BHYTPUCTPAaHOBOTO TUIIA I}~

BUIM3ALMOHHOTO pasBuTuA. CTOUT OTMETUTD,
4yT0 Poccus B cuiry KynbTypHBIX, UCTOPUYECKUX
U IPYTUX TPafULMil TATOTEET K KOHTMHEHTA/Ib-
HOMY TUITy UMBIWIN3ALUN. ITO MOXKET 03HAYATb,
9TO 17151 9P PEKTUBHOTO 0OecIIedeHsI SKOHOMM -
YeCKOTO PasBUTUS METAIPOEKThl OYAyT UrpaTh
PeLIAIONIYI0 HAPOJHO-XO3AMCTBEHHYIO PO/Ib IIpU
obecriedeHNy IpoIjecca U3TOTOBIEHNS CPEICTB
IIPOM3BOJACTBA, pa3pabOTKe VMMeIoIelicad MaTe-
PUaIbHO-CBIPbeBOTI 6a3bl.

CnemoBare/nbHO, HallMOHAIbHAA CAMOW/IEH-
Tr(UKAIA CBA3aHA C TEM OPTaHN3ALMIOHHO-9KO-
HOMMYECKUM MEXaHU3MOM, KOTOPBIIL:

— CJIOKWICS TIOJ, BAUAHNEM KYIbTYpbI, MC-
TOPMYECKNX (PaKTOPOB, MEHTAINTETA HACETIAIO-
I[MX ee HapOJOB ¥ MHBIX OCOOEHHOCTEIl B TO
VI IHOM CTPaHe;

— OTpa)kaeT caMOOBITHOCTD ee HAIVIOHATIbHOI
S5KOHOMUKIU C IIpeo6IajjaHueM IPUCYIINX YepT
XapaKTepa Hace/LAIIIVX ee HApofoB (HarpuMep,
cmaBuBlIeecsa B 1990-e IT. KauecTBO POAYKLIM
HEMEeLIKOTO aBTOIIPOMa, HafIeKHOCTDb HIBEJCKIX
aBTOMOOWJIEN U T. I1.).

Kaxk 6p110 oT™MeueHo, B Poccun npeobiapaer
LVBWIN3ALVA KOHTMHEHT/IPHOTO TUIIA, KOTOPBIt
u B nepuop, CCCP aBsIcs OfHOI U3 OCHOB YC-
TEIIHOM peanm3anuy KpyITHOMacCIITaOHbIX IPO-
€KTOB, B TOM YJICJIe C MPOBOJ MI3BECTHOCTDIO I 3Ha-
JeHneM. B xauecTBe npuMepa MOXKHO IPUBECTU
CTpOUTENLCTBO balikamo- AMypcKoii Marucrpanm,
Benomopcko-banrmiickoro kanana u ap. Takum 06-
Pa3oM, BOIIPOCHI HAIVIOHA/IbHON caMouieHT(u-
Kall} Hepa3pbIBHO CBA3aHbI C BO3MOXKHOCTDIO
YCIEIIHOI pealn3anyy COBpeMEeHHbIX Meranpo-
€KTOB /IS 0beCIiedeHNs YCTIOBIIL pacIiPEHHOTO
BOCIIPOM3BOJICTBA Ha JIO/ITOCPOYHYIO IIEPCIIEKTHBY.

MHCI)OpMaLWIH 06 UCTOYHUKAX, UCMOJ/Ib30BaHHbIX MPU COCTaB/1IEHUN Tabn. 1
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	ВВЕДЕНИЕ
	Преобразования в мировой экономике на современном этапе затрагивают существенный пласт вопросов, касающихся собственности. Их нерешенность, усиливающаяся конкуренция частного и государственного секторов экономики за право присутствия в общественной жизни населения закономерно приводят к дестабилизации политической обстановки. При дополнении фрагментарной картины соперничества игроков геополитического уровня в свете активно продвигаемых ультраглобалистского и глобалистского вариантов построения нового мирового экономического порядка сокращением государственного сектора в экономике наблюдается размывание национальных границ целого ряда государств в нескольких регионах планеты. Такое положение вещей благоприятствует повышению интенсивности миграционных потоков из странс попавшими под воздействие внешних сил политическими режимами, обосновывает важность изучения особенностей проектного подхода к формированию новой архитектуры мирового экономического порядка.
	На нюансах проектного подхода важно акцентировать внимание при финансировании мегапроектов, в рамках которых предполагается организация процесса изготовления средств производства, строительство объектов критически важной инженерной и социальной инфраструктуры.
	В декабре 2023 г. Правительством РФ отобраны первые 11 проектов технологического суверенитета для последующего их финансирования пятью банками на сумму 234 млрд руб. Среди них проекты судостроения, портовой инфраструктуры, машиностроения, энергетики, приборостроения, инфраструктурные проекты. Повышение Банком России ключевой ставки до уровня 16 % годовых приведет к абсорбированию ликвидности рынка, что затруднит положение малого и среднего бизнеса в среднесрочном периоде. Попробуем спрогнозировать, как такая тенденция может повлиять на развитие национальной самоидентификации в долгосрочном периоде, посредством метода мегапроектного финансирования экономики.
	Применение проектного подхода к управлению экономикой основательно вошло и в российскую действительность. Еще совсем недавно роль обочины капиталистического мира, отведенная странами Запада Российской Федерации, предполагала позволительное рассмотрение и применение проектного подхода, преимущественно в рамках реализации коммерчески эффективных инвестиционных проектов. Это вполне объяснимо: в целом ряде западных стран Россию не принято было рассматривать шире, чем простого поставщика энергоресурсов. В то время, когда шел процесс первичного накопления капитала, максимум, что позволялось, – реализовать какие-то проекты государственно-частного партнерства с применением проектного подхода. Если условиться и принять для рассмотрения страну как мегапроект с наличием явных и неявных бенефициаров с подпроектами внутри нее, то поэлементно такой мегапроект будет включать в себя в числе прочих всю совокупность инвестиционных проектов реального сектора экономики, бюджетную систему субъектов РФ. В связи с этим цель настоящего исследования – сделать выводы и описать стратегии поведения явных и неявных бенефициаров мегапроекта по итогам фиксации результатов проведенного регрессионного анализа.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Теоретико-методологические основы категории «мегапроект» по их сущностному содержанию обусловлены обозначенными государственными задачами. Терминологический смысл рассматриваемой категории не ограничивается достаточностью описания предлагаемой российской исполнительной властью характеристикой объема инвестиций в 10 млрд руб. Сложившаяся традиция научного применения понятия часто упирается в анализ его функционального назначения. М. В. Назукина, А. С. Старцева проанализировали категорию «мегапроект» с помощью описания истории его применения и сошлись на его употреблении в сфере институциональных преобразований и ивент-практик. Анализ в части определения количественных признаков мегапроектов был проведен авторами с опорой на точки зрения A. H. van Marrewijk и B. Flyvbjerg [1]. Так, B. Flyvbjerg определял мегапроект как «…крупномасштабные, сложные предприятия, которые обычно стоят 1 миллиард долларов или более, на разработку и строительство которых уходит много лет, в них участвуют государственные и частные заинтересованные стороны, они являются трансформационными и влияют на миллионы людей» [1; 2]. Не противореча этой точке зрения, но рассматривая категорию под призмой другого набора характеристик, A. H. van Marrewijk высказывается о мегапроекте как о мегаинфраструктурном проекте стоимостью миллиарды долларов, обычно заказываемом правительством, реализацией которого занимаются частные предприятия. При этом в число характеристик таких проектов входит неопределенность, сложность, политическая чувствительность, большое число участников [1; 3]. А. В. Иванов, Ю. В. Попков, И. В. Фотиева, П. Гупта, не раскрывая сущности категории «мегапроект», говорят о трансъевразийских транспортных мегапроектах, при этом делая акцент на описание проектных замыслов. Вместе с тем их научное исследование затрагивает в том числе несостоятельность базовых ценностей и идеалов техногенно-потребительского типа цивилизации, присущих культу материального потребления [4].
	В работе А. В. Болдырева приводятся оценочные суждения, касающиеся объема инвестиций в мегапроект, расходов на строительство, но без какого-либо указания на их нижнюю границу [10]. Приоритет при выставлении ориентиров в достижении успеха в ходе реализации мегапроектов А. В. Иванов предлагает отдавать культуре, образованию, охране окружающей среды, при этом считая менее значимыми все экономические максимы и ценности. Недопустимо, с его точки зрения, нарушать стабильность биосферы, уникальные природные ландшафты, осквернять природные и культурные святыни народов [11]. Г. И. Саганенко, анализируя принятый к реализации мегапроект «Сколково», подвергает его критике. Кроме указанного, автор рассматривает также мегапроект «Мегагранты», в рамках которого для трудовой деятельности в Российской Федерации должны были привлекаться наши бывшие соотечественники – носители технологических принципов – с целью выполнения работ по балансированию развития триады «наука – образование – производство». В процессе анализа Г. И. Саганенко приходит к тому, что, кроме казуистических характеристик с точки зрения сроков объявления и проведения конкурса, мегапроект приобретает заранее не запланированную этапность на фоне условий непропорционального распределения вознаграждения ведущему ученому и др. [12]. И. А. Вижина, Н. И. Пляскина, В. Н. Харитонова категорию «мегапроект» рассматривают с точки зрения кластерной активизации развития комплекса производств по глубокой переработке добываемого сырья при описании республиканской стратегии Республики Саха (Якутия). По их мнению, это будет способствовать развитию социальной ответственности бизнеса. Таким образом, реализация мегапроектов базируется на преобразованиях производственного комплекса на кластерной основе, непременно усиливая отдельные виды экономической деятельности при очевидном ослаблении других [13]. Это обусловливает, как считают В. Н. Лившиц, С. А. Панов, М. П. Фролова, А. Н. Швецов, необходимость расчета показателей эффективности, причем делать это нужно корректно и предварительно [14].
	В. В. Некрасова, К. А. Громова понимают под мегапроектом чрезвычайно крупномасштабный инвестиционный проект, особый механизм стимулирования инновационной деятельности, обеспечивающий трансформацию результатов научно-технической деятельности в конкурентоспособную наукоемкую продукцию, имеющую высокий потенциал рыночной реализации. Причем пороговое значение его стоимости определяется на уровне 25 млрд руб. (1 млрд дол.) [5]. Аналогичной точки зрения о минимальном пороговом объеме инвестиций, который присущ мегапроекту, придерживается В. Ю. Иванов. Он расширяет параметрические характеристики определения, считая, что мегапроектам свойственна значительная трудоемкость (15–20 млн человек) с более чемпятилетней длительностью реализации [6]. А. Ю. Волошина указывает, что долговременный капиталоемкий проект, являясь крупномасштабным, может быть наделен статусом мегапроекта, если он будет характеризоваться сложностью, системным характером, затратностью, значимостью реализуемых целей [7]. При этом И. В. Митрофановой, А. Н. Жуковым отмечается, что такой подход традиционно стимулирует развитие экономики высоких переделов с акцентом на воспроизводство сложившейся индустриально-сырьевой модели странового развития. В рамках старой мировой финансовой модели в Российской Федерации традиционно лидировали топливно-энергетический комплекс, металлургия, инфраструктурные отрасли [8]. М. М. Шац при рассмотрении проблематики реализации мегапроектов склонен к их описанию, а не к анализу всесторонних аспектов и характеристик состояния территории до и после реализации мегапроекта [9].
	2. Если учесть, что в некоторых работах определение понятия «мегапроект» все-таки содержится, стоит признать, что его применяют преимущественно в сфере производственной деятельности.
	3. Мегапроект является крупномасштабным инвестиционным проектом, при этом объем инвестиций, чтобы именно так его определять, зависит от конкретных условий. Объем инвестиций в различных случаях определяется сторонами отношений, принимающими такое решение. Сторонами могут выступать любые исполнительные и законодательные органы власти различных уровней, а также иные лица, уполномоченные на принятие соответствующего решения.
	4. Правительство РФ инициировало реализацию крупных проектов технологического суверенитета (мегапроекты), существенным отличием которых является наличие собственных линий разработки, находящихся под национальным контролем. Минимальное значение общего объема инвестиций на каждый мегапроект составляет 10 млрд руб.
	В связи с изложенным, на наш взгляд, будет справедливо определить мегапроект как крупномасштабный инвестиционный проект, имеющий явных или неявных бенефициаров, содержащий в себе встроенный инновационный механизм, базирующийся на определенной цивилизационной основе и обеспечивающий трансформацию результатов научно-технической деятельности в конкурентоспособную наукоемкую продукцию с высоким потенциалом рыночной реализации.
	Проведенный анализ по итогам рассмотрения категории «мегапроект» различными авторами позволил сделать следующие выводы.
	Мировая практика реализации мегапроектов складывалась под влиянием межгосударственных, государственных, региональных и других задач, стоящих перед расположенными выше иерархическими системами. В основе постановки указанных задач лежали мега-
	1. Несмотря на наличие некоторого числа работ теоретико-методологической направленности, где исследовалась категория «мегапроект», всестороннего и исчерпывающего определения этого понятия, позволяющего однозначно его интерпретировать, в трудах отечественных и зарубежных ученых не приводится.
	проекты таких значимых событий, как, например, проведение Олимпиады в Сочи, строительство Стамбульского канала, соединяющего Черное море с Мраморным (сумма проекта – 250 млрд дол.) [1]. Проект был анонсированк реализации в 2013 г. и являлся одновременно проектом строительства пяти мостов, двух городов и др. [10]. Инициирование реализации мегапроектов коммерческой направленности в регионах преимущественно базируется на максимизации ренты от эксплуатации в основном двух факторов: власти и ресурсов. Успешность реализации мегапроектов определяется внешней и внутренней средой. Среда, как правило, задается типом цивилизации, сложившимся исторически под влиянием религиозных, культурных и иных особенностей. При этом мегапроекты как экономические системы нуждаются в управлении, в процессе которого всегда реализуются отношения власти. По мнению В. В. Дементьева, для понимания экономической системы необходимо осмыслить, кто, над кем, в какой мере и с какими целями осуществляет власть. В реальном экономическом мире отношения между агентами устанавливаются при обладании ими неравных позиций в обмене, неравными возможностями подчинения (принуждения) друг друга [15]. Неравные позиции в обмене означают неравные возможности в присвоении капитала, влияющие на его движение.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Для подтверждения (опровержения) гипотезы о том, существует ли качественная взаимосвязь между объемом инвестиций в основной капитал хозяйствующих субъектов как источников уплаты налогов и получаемыми доходами бюджетов субъектов РФ, выполним регрессионный анализ показателя объема инвестиций в основной капитал Российской Федерации (независимая переменная Х), доходов бюджетов выбранных тридцати субъектов РФ (зависимая переменная Y) на основании приведенных в табл. 1 данных. Это даст возможность сформулировать вывод о генеральной совокупности посредством минимизации ошибок при незначительной погрешности в расчетах.
	Проведенные вычисления позволили получить результаты регрессионного анализа, представленные в табл. 2, данные которой, кроме прочего, показывают:
	1) в 29 из 30 субъектов РФ (за исключением Липецкой области) рассчитанные значения показателей множественного R превысили 0,7;
	Движение капитала в ограниченной форме в период санкций в трудах классиков экономической мысли не рассматривалось: в этом не было необходимости. До недавнего времени в условиях сегментирования мира на ряд крупных проектов вопросы движения капитала находились в ведении структур наднационального согласования и управления [16]. Ограничения на движение капитала теоретически могут означать неравномерность его распределения: в экономике с либеральной моделью управления это формирует спекулятивные траектории, которые не включают установленные на уровне Налогового кодекса Российской Федерации существенные отчисления в бюджетную систему.
	2) в 15 из 30 субъектов РФ полученные значения t-критерия Стьюдента ниже критического значения, которое для уровня значимости 0,1 составляет 1,833; в их случае вероятность того, что нулевое значение коэффициента входит в возможный интервал его оценок, больше 0,1, поэтому нулевая гипотеза не может быть отброшена;
	3) в 9 из 15 субъектов РФ полученные значения p оказались значимыми и превысили 0,05.
	Табл. 1. Показатели объема инвестиций в основной капитал (Vinv)и доходов бюджетов тридцати субъектов РФ, млрд руб.
	Table 1. Investment figures for fixed capital (Vinv) and budget revenuesfor the RF’s thirty constituent entities, bln rubles
	Республика
	Vinv
	Год
	Чувашская
	Татарстан
	Марий Эл
	Коми
	Карелия
	Башкортостан
	33,26
	177,19
	22,70
	52,93
	26,89
	116,85
	12 568,8
	2012
	35,62
	172,00
	20,99
	48,41
	23,98
	121,70
	13 255,5
	2013
	36,88
	180,79
	22,50
	54,39
	27,75
	132,58
	13 527,7
	2014
	37,12
	203,92
	23,46
	56,04
	28,39
	144,49
	14 555,9
	2015
	41,36
	220,24
	23,49
	60,25
	32,55
	163,00
	14 639,8
	2016
	43,97
	244,27
	30,69
	71,03
	34,39
	167,49
	15 966,8
	2017
	49,71
	279,31
	30,82
	83,92
	47,27
	202,69
	17 595,0
	2018
	58,72
	288,52
	36,79
	86,33
	51,27
	198,74
	19 318,8
	2019
	70,24
	293,39
	47,35
	89,86
	65,99
	219,90
	20 118,4
	2020
	77,39
	355,19
	55,16
	105,11
	50,84
	245,97
	22 945,4
	2021
	82,82
	452,72
	53,45
	130,24
	75,20
	280,55
	27 865,2
	2022
	Область
	Vinv
	Год
	Ленинградская
	Курская
	Курганская
	Костромская
	Владимирская
	Брянская
	101,35
	45,70
	28,63
	19,91
	48,17
	42,54
	12 568,8
	2012
	104,59
	54,28
	28,26
	19,79
	51,43
	44,92
	13 255,5
	2013
	133,85
	54,74
	28,76
	19,81
	53,73
	46,90
	13 527,7
	2014
	146,98
	61,00
	29,04
	19,93
	57,59
	49,83
	14 555,9
	2015
	151,84
	62,40
	32,62
	21,60
	62,06
	58,12
	14 639,8
	2016
	149,49
	70,78
	34,45
	23,30
	65,09
	61,91
	15 966,8
	2017
	188,61
	78,47
	39,87
	29,95
	71,82
	66,38
	17 595,0
	2018
	197,81
	90,05
	48,36
	35,72
	78,34
	74,26
	19 318,8
	2019
	193,29
	83,64
	54,17
	40,96
	82,87
	85,94
	20 118,4
	2020
	215,26
	93,14
	61,46
	46,96
	92,83
	84,35
	22 945,4
	2021
	192,24
	103,08
	69,18
	49,40
	97,98
	97,76
	27 865,2
	2022
	Новгородская
	Нижегородская
	Мурманская
	Московская
	Магаданская
	Липецкая
	Vinv
	Год
	34,58
	130,20
	40,70
	345,17
	22,70
	34,80
	12 568,8
	2012
	27,93
	139,32
	56,17
	320,93
	23,56
	35,94
	13 255,5
	2013
	28,16
	149,33
	57,66
	365,27
	23,34
	44,36
	13 527,7
	2014
	29,93
	152,93
	24,45
	393,15
	24,32
	48,82
	14 555,9
	2015
	33,09
	164,96
	72,67
	414,50
	29,58
	51,41
	14 639,8
	2016
	34,97
	175,16
	72,72
	455,77
	31,09
	54,19
	15 966,8
	2017
	37,61
	195,41
	81,97
	511,52
	33,19
	64,11
	17 595,0
	2018
	42,45
	214,46
	101,78
	572,36
	38,34
	64,20
	19 318,8
	2019
	48,98
	250,38
	108,20
	634,94
	47,70
	73,34
	20 118,4
	2020
	56,81
	288,20
	141,99
	730,70
	51,70
	113,21
	22 945,4
	2021
	62,63
	335,89
	105,97
	843,10
	47,37
	19,32
	27 865,2
	2022
	Свердловская
	Саратовская
	Самарская
	Рязанская
	Оренбургская
	Омская
	Vinv
	Год
	154,69
	12,77
	162,14
	36,83
	63,12
	69,56
	12 568,8
	2012
	154,19
	11,79
	174,39
	37,06
	78,65
	75,99
	13 255,5
	2013
	Продолжение табл. 1
	Область
	Vinv
	Год
	Свердловская
	Саратовская
	Самарская
	Рязанская
	Оренбургская
	Омская
	164,58
	12,07
	182,61
	38,33
	90,09
	82,88
	13 527,7
	2014
	176,08
	11,06
	186,42
	40,82
	92,14
	79,03
	14 555,9
	2015
	194,58
	14,91
	201,21
	32,24
	79,90
	83,59
	14 639,8
	2016
	213,00
	14,84
	211,13
	36,64
	91,87
	87,78
	15 966,8
	2017
	249,56
	15,66
	234,45
	37,69
	108,90
	102,47
	17 595,0
	2018
	250,65
	18,23
	177,78
	40,37
	118,74
	111,95
	19 318,8
	2019
	286,38
	22,12
	290,27
	41,78
	131,22
	132,54
	20 118,4
	2020
	359,12
	145,33
	266,45
	52,03
	124,01
	146,60
	22 945,4
	2021
	372,81
	163,66
	295,00
	93,60
	142,91
	137,07
	27 865,2
	2022
	Ярославская
	Челябинская
	Ульяновская
	Тюменская
	Тверская
	Тамбовская
	Vinv
	Год
	65,14
	98,55
	34,34
	165,19
	52,67
	42,64
	12 568,8
	2012
	71,02
	98,39
	49,40
	138,85
	57,51
	44,03
	13 255,5
	2013
	75,68
	112,63
	52,21
	172,94
	58,68
	47,45
	13 527,7
	2014
	75,80
	125,91
	56,19
	166,01
	62,12
	57,45
	14 555,9
	2015
	76,80
	132,60
	66,89
	157,20
	63,94
	60,63
	14 639,8
	2016
	82,38
	144,16
	69,78
	173,85
	67,92
	58,44
	15 966,8
	2017
	93,35
	168,59
	79,50
	246,74
	72,76
	64,20
	17 595,0
	2018
	98,10
	175,50
	84,32
	262,18
	80,16
	67,04
	19 318,8
	2019
	96,01
	198,00
	97,12
	214,60
	93,81
	77,30
	20 118,4
	2020
	102,14
	274,40
	109,02
	298,05
	108,47
	84,53
	22 945,4
	2021
	105,23
	252,71
	88,78
	239,42
	105,46
	69,68
	27 865,2
	2022
	Источник: статистические данные сборников «Москва в цифрах», Росстата, статистических сборников республик и регионов, а также законы о республиканских и региональных бюджетах, законы и отчеты об исполнении региональных бюджетов разных лет, размещенные на официальных электронных ресурсах рассматриваемых республик и регионов.
	Примечание: ссылки на источники приведены в конце статьи.
	Табл. 2. Результаты регрессионного анализа объема инвестиций в основной капитал – Vinv (Х – независимая переменная) и доходов бюджета субъекта РФ (Y – зависимая переменная)
	Table 2. Results of regressive analysis for the investments in fixed capital Vinv (Х – the independent variable) and the RF entities’ budget revenues (Y – the dependent variable)
	Продолжение табл. 2
	Продолжение табл. 2
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Если значение критерия Стьюдента ниже его критического значения для уровня значимости 0,1, коэффициент корреляции с очень большой вероятностью будет равен нулю, связь не будет установленной. Данное обстоятельство означает, что между объемом инвестиций в основной капитал в Российской Федерации и доходами бюджета субъектов РФ более чем в 70 % случаев нет никакой связи. В силу этого может быть справедлив вывод о том, что возврат осуществленных инвестиций в основной капитал в Российской Федерации в анализируемом периоде:
	В целях успешной реализации необходимого числа мегапроектов на современном этапе требуется:
	– подчинялся спекулятивным мотивациям инвесторов;
	– усиливающаяся объективная необходимость преобразований в системе отношений «корпорация – государство» по мере готовности сетевых цивилизационных проектов к освоению экономического пространства посредством интеграции в континентальный цивилизационный проект;
	– в большинстве случаев осуществлялсяс помощью инструментов финансового рынка, обеспечивающих минимальное поступление налогов в доходы бюджетов субъектов РФ.
	Кроме того, в 90 % случаев можно говорить о том, что относительно возврата осуществленных инвестиций имелись личные гарантии глав субъектов РФ.
	– прохождение этапа предварительного развития исторически сложившегося цивилизационного поля, которое определяет совокупность инвестиционных ограничений проекта;
	Вместе с тем успех мегапроектного финансирования экономики предполагает наличие ассоциаций у широких масс населения со стабильностью, консервативностью функционирования в государстве институтов гражданского общества при соблюдении прав и свобод.
	– наличие эволюционно сформировавшегося фундамента для модернизационных изменений организационно-экономического механизма;
	Для прибыльного применения капитала не существовало никаких препятствий в то время, когда капитализм еще не был распространен по всему миру: для этого этапа экономического развития было характерно отсутствие экономических санкций [17]. Поэтапная централизация мирового влияния, усиление конкуренции между капиталистами неизбежно сказывались и на концентрации финансовых ресурсов. Поэтому нюансы функционирования организационно-экономических форм субъектов хозяйствования в совокупности с применением инструментария, обеспечивающего привлечение финансовых ресурсов в реальный сектор экономики, стали представлять существенный интерес [16].
	– функционально сохранившиеся элементы в чистом виде построенной и стремящейся к преобразованиям модели управления экономикой, накопившей опыт, достаточный для разрешения противоречий в изжившем себя организационно-экономическом механизме, в том числе по причине нерешенных вопросов, связанных с собственностью.
	Решение вопросов собственности при реализации мегапроектов так или иначе связано с ролью государства. При олигархической форме управления экономикой налоговая система формируется в интересах обеспеченного меньшинства. Именно поэтому олигархам всегда требовалось решать задачу выстраивания конструктивного диалога с властью. При достижении консенсуса генерируются приемлемые притоки в денежных потоках, балансируется рентабельность при реализации инвестиционных проектов при «соблюдении» общественных интересов.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В условиях переформатирования прежнего мирового порядка процессы укрепления роли России на мировой арене предполагают формирование условий расширенного воспроизводства на долгосрочную перспективу, построение нового организационно-экономического механизма. В связи с этим и с учетом неоднородности экономических моделей у субъектов РФ требуется развитие теоретических основ по управлению реализацией мегапроектов, что позволит сформировать систему экономических отношений с непременной оптимизацией движения капитала. Указанные процессы параллельно с построением новых валютных зон окажут существенное влияние на развитие архитектуры мирового финансового рынка. При этом одним из действенных инструментов, способствующих выработке стабилизационных механизмов для российской экономики, может стать инвестиционный сегмент финансового рынка.
	В Российской Федерации основная масса мегапроектов реализуется с участием частного и (или) государственного капитала. Нередко инициирование мегапроекта ассоциируется с государственной программой, запланированными бюджетными ресурсами, государственно-частным партнерством. Подавляющее большинство предприятий с применением частно-государственного партнерства финансируют свои проекты, реализуя их в форме акционерных обществ. В случае обществ с ограниченной ответственностью частный инвестор нередко приступает к сотрудничеству в мегапроекте, сразу имея намерение выйти из него посредством простого написания заявления. Начиная с 1992 г. в Российской Федерации так происходило в случае псевдопроектов, целью реализации которых не являлось полное прохождение эксплуатационной фазы. Часто предприятием на определенном этапе, реализация которого, как правило, не превышала пяти лет, начинало руководить другое лицо: нанятый менеджер (физическое лицо) или обществос ограниченной ответственностью, единоличным исполнительным органом которого является физическое лицо. Нередки случаи создания такого органа, как правление (например, в коммерческих банках, функционирующих в организационно-правовой форме акционерного общества). Причем в правоприменительной практике российских коммерческих банков встречались общества с ограниченной ответственностью, в структуре органов управления которыми также присутствовало правление. Однако для обществ с ограниченной ответственностью из числа коммерческих банков наличие правления в структуре органов управления является, скорее, исключением из правил,а не распространенной практикой.
	Переходный период для построения актуальной экономической модели в Российской Федерации не может длиться бесконечно долго. Ее формирующаяся архитектура ранее то и дело подтачивалась несоответствием производственных отношений, характером производительных сил в Российской Федерации, перепроизводством и незагруженностью производственных мощностей в западных странах. Повсеместное снижение нормы прибыли в реальном секторе экономики приводит к созданию экосистем – разновидности сложноустроенных монополистических структур, возникающих в среде с присущими империалистическими признаками на фоне кризиса капитализма. Мировая история помнит такие формы разрешения кризисов, как социалистическая революция, великая депрессия, перепроизводство при утрате прежних рынков сбыта. Последнее обстоятельство при перспективном делении мира на валютные зоны представляется объективно невозможным. В такой ситуации национальное ориентирование реального сектора экономики хотя и предполагает его техническое перевооружение, но в большей степени ставит вопросы территориального размещения мегапроектов в «чистом поле»с внедрением адаптивных технологических принципов.
	Следовательно, национальная самоидентификация связана с тем организационно-экономическим механизмом, который:
	– сложился под влиянием культуры, исторических факторов, менталитета населяющих ее народов и иных особенностей в той или иной стране;
	– отражает самобытность ее национальной экономики с преобладанием присущих черт характера населяющих ее народов (например, славившееся в 1990-е гг. качество продукции немецкого автопрома, надежность шведских автомобилей и т. п.).
	Необходимость стратегических преобразований в российской экономике обусловлена несбалансированностью развития мировой капиталистической системы. Достижение же сбалансированности социально-экономических отношений в ходе реализации мегапроектов, вносящих максимальный вклад в ВВП, возможно только параллельно с формированием отчетливых контуров национальной самоидентификации внутри страны. В связи с этим представляется важным принятие во внимание количественного, структурного состава проживающего населения, а также состояния сложившихся производственных отношений в зависимости от внутристранового типа цивилизационного развития. Стоит отметить, что Россия в силу культурных, исторических и других традиций тяготеет к континентальному типу цивилизации. Это может означать, что для эффективного обеспечения экономического развития мегапроекты будут играть решающую народно-хозяйственную роль при обеспечении процесса изготовления средств производства, разработке имеющейся материально-сырьевой базы.
	Как было отмечено, в России преобладает цивилизация континентального типа, который и в период СССР являлся одной из основ успешной реализации крупномасштабных проектов, в том числе с мировой известностью и значением. В качестве примера можно привести строительство Байкало-Амурской магистрали, Беломорско-Балтийского канала и др. Таким образом, вопросы национальной самоидентификации неразрывно связаны с возможностью успешной реализации современных мегапроектов для обеспечения условий расширенного воспроизводства на долгосрочную перспективу.
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