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Аннотация. Введение. Предпринимательство является одним из главнейших двигателей 
рыночной экономики, при этом риск ведения предпринимательской деятельности высок. 
Это обусловливает актуальность создания предпринимательской игры, первым шагом на 
пути к реализации которой становится структуризация предпринимательской деятель-
ности в форме системного анализа, которая приведена в данной статье. Теоретический 
анализ. Выделены концептуальные различия между бизнесом и предпринимательским 
проектом, обоснована необходимость системного анализа предпринимательской дея-
тельности. С помощью намеченных основных подходов производится системный анализ 
предпринимательских проектов: система раскладывается на основные элементы, произ-
водится структурный, функциональный, ресурсный анализы, также углубляется понима-
ние стадий жизненных циклов. Результаты. Произведена основная часть работ для эта-
пов декомпозиции и анализа в рамках методологии по системному анализу. Определены 
дальнейшие шаги и задачи. Качественным результатом статьи является структуризация 
предпринимательской деятельности и углубление понимания её сущности. Пунктом на-
учной новизны является создание модели предпринимательских функций по стадиям 
жизненного цикла предпринимательских проектов.
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Abstract. Introduction. Entrepreneurship is one of the main markets of the economy, and the 
risk of doing business is high. This determines the relevance of creating an entrepreneurial game, 
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Введение

Предпринимательство является одной из 
центральных и важнейших категорий сферы 
экономики: в этом сходятся как современные 
исследователи [1–3], так и классики экономи-
ческой мысли, например Л. Мизес, Ф. Найт или 
Й. Шумпетер [4]. Не будет большим преувеличе-
нием сказать, что предпринимательство является 
главной движущей силой как минимум рыноч-
ной экономики. В таком случае «всё, что ей (этой 
силе) способствует, заслуживает поддержки» 
[5, c. 264]. При этом в нашей стране показатель 
предпринимательских намерений является 
одним из самых высоких в мире1, что дополни-
тельно увеличивает актуальность темы. 

Каждое предпринимательское начинание, 
по сути, является экспериментом, и его успеш-
ность заранее неизвестна. Более того, такой экс-
перимент крайне рисковый, ведь его проведение 
связано с высокими издержками: предпринима-
тель тратит значительное количество денег, сил, 
времени. Конечная цель серии исследований 
автора заключается в моделировании пред-
принимательской игры, которая в случае адек-
ватности созданной модели позволит снизить/
исключить эти издержки за счёт проведения 
эксперимента в виртуальной среде. Одним из 
начальных шагов на пути к достижению этой 
цели является проведение системного анализа; 
но не бизнеса, а предпринимательской деятель-
ности вообще.

1 2020/2021. United States Report. Global entrepreneur-
ship monitor. National Entrepreneurship Assessment for the 
United States of America. URL: https://www.gemconsortium.
org/fi le/open?fi leId=50896 (дата обращения: 12.04.2025) ; 
Почти треть россиян хотят стать предпринимателями. 
НАФИ. URL: https://nafi .ru/analytics/pochti-tret-rossiyan-
khotyat-stat-predprin imatelyami-/ (дата обращения: 
12.04.2025).

Теоретический анализ

«В основе любой бизнес-системы лежит 
некоторый проект, который существует до её 
реализации и на его основе бизнес-система 
создаётся» [6, с. 29]. Любой бизнес считается 
предпринимательством, но не любое пред-
принимательство является бизнесом: напри-
мер, торговля акциями на бирже или майнинг 
криптовалют однозначно являются предпри-
нимательством, но не бизнесом. Под последним 
всё же понимается некая система, в которой 
трудятся люди. Тогда между идеей и зрелым, 
устоявшимся бизнесом необходимо выделить 
определённую стадию – предпринимательский 
проект. По своей сути эту стадию можно на-
звать самозанятостью или мелким предпри-
нимательством.

Можно дать следующее определение пред-
принимательского проекта: это деятельность по 
реализации предпринимательской идеи с мини-
мальными ресурсами и отсутствием наёмных 
работников. Данная реализация, как правило, 
осуществляется только силами предпринима-
теля и при увеличении факторов производства 
(труда, капитала и управления) формируется 
в бизнес. В качестве одного из главных крите-
риев отличия предпринимательского проекта 
от бизнеса выдвигается наличие работников, 
поскольку при появлении наёмных рабочих 
меняется структура предпринимательской дея-
тельности, так как предприниматель делегирует 
часть функций, выполняемых ранее, и начинает 
выполнять более стратегические задачи. 

Для успеха бизнеса деятельность пред-
принимателя должна быть многогранной, ведь 
владелец-менеджер малого бизнеса, особенно на 
самых ранних стадиях жизненного цикла свое-
го предприятия, должен исполнять различные 
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функции: оперативное (текущее) управление, 
финансы, маркетинг, юридические и производ-
ственные функции и т.д. [7].

Дальнейшее изучение предприниматель-
ских проектов, как промежуточной стадии 
между идеей и бизнесом, возможно двумя 
путями: дедуктивным методом от идеи либо 
индуктивным подходом от бизнеса. Очевидно, 
второй путь является более предпочтительным, 
поскольку идея – довольно эфемерная сущ-
ность, в то время как бизнес представляет собой 
систему, которая легко поддаётся изучению. 
Таким образом, если бизнес является системой, 
то дальнейшее исследование предприниматель-
ских проектов также должно осуществляться 
с позиции системного подхода индуктивным 
методом. Такой способ исследования будет 
соответствовать закону Галла: «Любая работа-
ющая сложная система не создаётся с нуля, а 
развивается на базе простой стабильно работа-
ющей системы» [8, р. 80].

Цель. Главная цель предпринимателя (или 
предпринимательской деятельности) – мак-
симизация прибыли. Известно, что эта цель 
может достигаться повышением операционной 
эффективности, т.е. снижением затрат, или по-
вышением числа и рентабельности продаж, т.е. 
наращивание сбыта. Первое представляет собой 
администрирование и не слишком актуально 
для предпринимательского проекта, поскольку:

1)  проект ещё не имеет сложной структуры. 
То есть, например, ещё нет «лишних» рабочих 
мест или «лишних» статей трат, которые можно 
сократить для оптимизации издержек;

2) администрирование во многом пред-
ставляет собой управление повседневными про-
цессами: контроль выхода персонала, контроль 
доли брака при производстве или планирование 
запасов на складе – всё это неприменимо или 
слабо применимо к предпринимательскому 
проекту, поскольку он, как правило, не имеет 
персонала или масштабного, «конвеерного» 
производства;

3) администрирование предполагает оп-
тимизацию деятельности через изучение опе-
рационных ошибок, их описание и создание 
инструкций для их описания – кажется, что всё-
таки такая деятельность должна выполняться на 
этапе сформированного и устойчивого бизнеса, 
а не предпринимательского проекта. Подобную 
позицию занимает зав. кафедрой моделиро-
вания и оптимизации бизнес-процессов ВШЭ 
А. И. Громов: «…чрезвычайная рефлексия при 

высоком уровне энтропии неизбежно ведёт к 
потере устойчивости, ошибкам или упущенной 
выгоде» [6, с. 31]. 

Схожие мысли прослеживаются и у вы-
дающихся экономистов. Например, Маршалл 
также считал, что для развития проекта пред-
приниматель должен отходить от операцион-
ного администрирования: на гипотетическом 
примере плотника Маршалл указывал, что 
предпринимателю нужно всё меньше обращать 
внимания на мелочи [4]. Адизес же отмечал, что 
реализация административной функции необ-
ходима лишь на этапе «давай-давай», который 
соответствует, скорее, среднему бизнесу. Таким 
образом, достижение цели предприниматель-
ской деятельности по максимизации прибыли 
должно осуществляться развитием проекта, 
тогда цель системного анализа состоит в оценке 
способности проекта к росту и развитию.

Структуризация. Далее необходимо соста-
вить общее представление о системе: выделить 
её из среды, описать воздействующие факторы, 
надсистемы, основные подсистемы и тенденции 
развития. 

В системе предпринимательского проекта 
важно рассматривать и субъекта (предприни-
мателя) как часть системы для полноценного и 
глубокого анализа. Ведь его влияние на ранних 
стадиях не просто существенно, оно является 
определяющим; например, если предпринима-
тель заболеет и окажется нетрудоспособным, то 
весь проект остановится – крупный же бизнес с 
тысячами сотрудников, напротив, практически 
не заметит его отсутствия. Аналогично, в двух 
одинаковых проектах при прочих равных один 
из предпринимателей может решить закрыть 
проект из-за субъективного ощущения «медлен-
ности» его развития – в таком случае один из 
двух одинаковых проектов будет завершён, хотя 
их внутренняя структура и воздействие внеш-
ней среды будут одинаковы. Предприниматель-
ские и управленческие решения субъекта, его 
стратегия, его качества (например, такие как 
образование или опыт) будут определять разви-
тие проекта. Всё это даёт понимание обязатель-
ности рассмотрения также и субъекта как части 
системы предпринимательской деятельности. 
Таким образом, система предпринимательского 
проекта будет раскладываться на три основных 
элемента: внутреннее устройство, воздействие 
внешних факторов и субъекта.

В качестве концептуальной основы для 
описания воздействующих факторов со стороны 
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внешней среды можно взять модель PEST, но с 
добавлением фактора рынка (табл. 1). При этом 
нет необходимости рассматривать изменение 
влияния внешней среды от стадии развития 
(жизненного цикла), поскольку это изменение 

будет несущественным; например, рентабель-
ность бизнеса практически не зависит от его 
размера, но определяется самой отраслью [9], а 
законодательные ограничения будут действовать 
одинаково для бизнеса любого размера и т.д.

Таблица 1 / Table 1
Укрупнённая структура внешней среды системы

Agregated structure of the external environment of the system

Фактор внешней 
среды Значение Параметры

M (Market) Влияние рынка Концентрация, размер, динамика рынка, количество 
продавцов и т.д.

P (Political) Политические факторы Законодательные ограничения отрасли, степень 
административного контроля

E (Economical) Макроэкономические условия Ключевая ставка, инфляция

S (Sociocultural) Влияние социальных 
и культурных детерминант

Плотность населения, депрессивность региона, 
религия

T (Technological) Технологические ограничения 
и возможности

Появление новых технологий, возможность примене-
ния инноваций, степень принятия инноваций рынком

Таким образом, рынок будет являться 
первичной надсистемой проекта/бизнеса, ведь 
остальные факторы (PEST) влияют не на отдель-

ный проект или бизнес, а определяют структуру 
и поведение всего рынка, поэтому они будут 
составлять вторичную надсистему (рисунок).

Декомпозиция надсистем предпринимательского проекта (цвет онлайн)
Figure. Entrepreneurial project supersystems decomposition (color online)

В качестве исходной точки для декомпози-
ции внутреннего устройства возможно самое 
простое, обобщённое и абстрактное словесное 
описание предпринимательского проекта. 

1. Для начала предпринимательского 
про екта предпринимателю необходимы неко-
то рые ресурсы (материальные и нематери-
альные).

А. А. Буймов. Системный анализ предпринимательских проектов

Проект / бизнес

Рынок / отрасль
(первичная надсистема)

Макроэкономика, политические, 
социокультурные 
и технологические факторы 
(вторичная надсистема)
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2. Далее предпринимателю следует вы-
полнять операционную и одновременно с 
этим (поскольку предприниматель является и 
рабочим, и руководителем) управленческую 
деятельность.

3. Сам проект (или деятельность по его 
поддержке и развитию) состоит из нескольких 
функциональных областей (производство, фи-
нансы, маркетинг и т.д.). 

4. При благоприятных условиях проект 
развивается в бизнес, увеличивая факторы про-
изводства (труд, капитал, управление). 

5. Само развитие проекта может проис-
ходить по нескольким сценариям и предсказы-
ваться с помощью финансово-математических 
моделей, а также имитационных моделей.

Таким образом, на основе данного сло-
весного описания можно выделить основные 
компоненты предпринимательского проекта. 
При этом, поскольку для декомпозиции/анали-
за (декомпозиция и анализ часто рассматри-
ваются как один этап, либо же анализ явля-
ется углублением декомпозиции) внутренней 
структуры обычно применяют несколько 
подходов, то необходимо не просто привести 
список компонентов, но и сопоставить каждый 
с необходимым подходом к дальнейшему его 
анализу (табл. 2). При этом среди приведённых 
подходов методами анализа являются № 1–6, 
а № 6–8 являются методами моделирования 
(которые, однако, основываются на некотором 
анализе).

Таблица 2 / Table 2
Основные элементы структуры предпринимательского проекта и подходы к их изучению 

(анализу и моделированию)
The main elements of the entrepreneurial project structure and approaches to its study (аnalysis and modelling)

Элемент Подход к исследованию

Капитал (материальный, нематериальный, человеческий) Ресурсный (№ 1)

Труд (выполнение рабочих функций) Процессный (№ 2)

Управление (выполнение предпринимательских 
и менеджерских функций) Функционально-управленческий (№ 3)

Основные функциональные области Структурный (по подсистемам), структурно-
функциональный (№ 4)

Развитие проекта Жизненные циклы (№ 5)

Возможные варианты развития событий и изменения среды Сценарный анализ (№ 6)

Финансово-математическая модель Параметрический (№ 7)

Динамическое моделирование Имитационный (№ 8)

Анализ системы. На предыдущем этапе 
структуризации было получено общее пред-
ставление о системе. На этапе анализа необхо-
димо провести детальное исследование и опи-
сание объекта с позиции различных подходов, 
выделенных в табл. 2.

1. Жизненные циклы. Разумно начать анализ 
системы с рассмотрения жизненных циклов, по-
скольку результаты анализа при использовании 
большинства других подходов будут различны 
для каждой стадии ЖЦ. В [10, с. 12] проведён 
хороший обзор теорий жизненных циклов биз-
неса и составлена обобщённая пятиступенчатая 
модель, где крайней является стадия упадка. 
Не затрагивая последнюю, можно привести 
следующие основные стадии развития предпри-
нимательского проекта/бизнеса (табл. 3). При 

этом данные стадии сопоставлены со стадиями 
в модели И. Адизеса [11, c. 263], поскольку его 
теория является одной из ведущих (хотя бы 
по причине того, что его модель ЖЦ наиболее 
полная и сложная).

2. Функционально-управленческий подход. 
На каждом этапе жизненного цикла предпри-
нимателю необходимо выполнять различные 
функции для поддержания и развития проекта/
бизнеса. И. Адизес [11] обозначает общий на-
бор необходимых функций через модель PAEI, 
где: P – производственные функции, A – ад-
министративные, E – предпринимательские, 
I – интегрирующие. В табл. 3 рассматриваемые 
стадии были соотнесены с наборами функций. 
При этом в одном из предыдущих исследо-
ваний автором были выявлены конкретные 
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функции предпринимателя-управленца по 
результатам обзора литературы с предприни-
мательскими теориями [4]. Далее, поскольку 
Адизес распределил наборы функций PAEI по 
стадиям жизненного цикла, возможно описа-
ние конкретных функций для каждого этапа 
жизненного цикла (табл. 4).

3. Структурно-функциональный подход 
(по подсистемам). В качестве основы для де-
композиции предпринимательского проекта 
в рамках данного подхода возможно взять 
упомянутые выше четыре основные функцио-
нальные области бизнеса, поскольку нет причин 
этого не делать (ведь выше было обозначено, 
что исследование предпринимательских про-
ектов будет проходить дедуктивным методом 
от бизнеса). Также необходимо сделать две до-
полнительные вещи. Первое – разбить каждую 
функциональную область на пары по степени 
долгосрочности планирования [11, с. 395]; 
первый элемент каждой пары указывает на 
долгосрочно-ориентированное планирование, 
а второй – на краткосрочное. Это необходимо 
для более детального анализа. Второе – разбить 
структурно-функциональный анализ на стадии 
жизненного цикла агрегированно (стадии про-
екта и бизнеса, поскольку цель статьи – иссле-
довать в первую очередь предпринимательский 

проект, а не бизнес) для понимания изменений 
функций при развитии проекта. Таким образом, 
возможен более полный анализ (табл. 5). 

При этом в некоторых проектах может 
присутствовать закупочная функция (которую, 
однако, возможно поместить в рамках произ-
водственной подсистемы). Таким образом, из 
данного теоретического анализа можно сделать 
три ключевых вывода:

1) краткосрочно-ориентированные части 
функциональных областей, которые поддержи-
вают жизнеспособность операционной модели 
проекта, ведутся предпринимателем самостоя-
тельно, а при развитии проекта в бизнес – деле-
гируются и проводятся специалистами на более 
продвинутом уровне;

2) в предпринимательском проекте не 
развиты долгосрочно-ориентированные части 
функциональных областей, которые создаются 
на этапе устоявшегося и зрелого бизнеса, – 
именно они приводят к росту и развитию про-
екта или бизнеса;

3) в предпринимательском проекте, как 
правило, отсутствуют работники, а в бизнесе 
они являются обязательной составляющей, 
поэтому возможность привлечения работников 
в проект является одним из условий развития 
последнего.

Таблица 3 / Table 3
Характеристики стадий жизненного цикла предпринимательских проектов

Characteristics of the entrepreneurial projects’ life cycle stages

Стадия Уровень 
энтропии

Наличие 
информации 
о системе

Концептуальное описание
Стадии 
модели 
Адизеса

PAEI

Идея Высокий Отсутствует
Выбор отрасли, формирование 
бизнес-плана, подготовка к началу 
деятельности

Ухажива-
ние paEi

Проект Высокий Мало
Начало деятельности методом проб 
и ошибок, поиск ресурсов, тестирование 
спроса, поиск бизнес-модели

Младенче-
ство Paei

Малый 
бизнес Повышенный Немного

Привлечение работников, 
формирование операционной модели, 
упор на расширение сбыта

Давай- 
давай PaEi

Средний 
бизнес Невысокий Достаточно

Усложнение организационной 
структуры, устойчивость, 
прибыльность, повышение 
административной функции и контроля 

Юность
PAei 
или

pAEi

Крупный 
бизнес Низкий Много

Наличие чёткой цели, миссии 
и ценностей, выход на новые рынки, 
масштабные исследования и инвестиции

Расцвет
PAEi, 
затем 
PAeI

А. А. Буймов. Системный анализ предпринимательских проектов
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Таблица 4 / Table 4
Необходимые функции предпринимателя по стадиям жизненного цикла 

предпринимательских проектов
Necessary functions of an entrepreneur according to the entrepreneurial projects’ life cycle stages

№ Функция Идея Проект Малый 
бизнес

Средний 
бизнес

Крупный 
бизнес

1 Несение риска, E

2 Прогноз спроса и конъюнктуры рынка, E

3 Расчёт будущих прибылей, E

4 Калькуляция, A

5 Текущее производство 
(операционное управление бизнесом), P*

6
Ориентация на удовлетворение 
потребителей и рынок, соотнесение 
производства спросу, P

7 Активная рекламная деятельность, 
поиск клиентов, P

8 Привлечение работников и построение 
орг. структуры, P

9 Создание управленческой иерархии, 
отбор и развитие сотрудников, I/E

10 Стратегический менеджмент, E

11
Сравнение различных проектов/
отраслей для максимизации прибыли 
от приложения сил и капитала, E**

Примечание. * – несение риска отнесено ко всем этапам, однако отмечено менее насыщенными оттенками 
на более поздних стадиях. Аналогично с п. 11; ** – сравнение различных проектов, отраслей и направлений де-
ятельности максимально актуально перед началом непосредственной деятельности (на этапе идеи) – для выбора 
лучшего приложения ресурсов, но после начала деятельности издержки переключения будут слишком высоки и 
необходимо продолжать развивать выбранное направление в целях тестирования бизнес-модели. При этом, однако, 
при развитии проекта сравнение различных отраслей вновь получит актуальность для повышения эффективности 
инвестиций и приложения ресурсов организации.

Note. * – risk bearing is attributed to all stages, but is marked with less saturated shades at later stages. Similar to 
point 11; ** – comparison of different projects, industries and areas of activity is most relevant before the start of direct 
activity (at the idea stage) – to select the best application of resources, but after the start of activity, switching costs will be 
too high and it is necessary to continue developing the selected area in order to test the business model. At the same time, 
however, as the project develops, comparison of different industries will again become relevant to improve the effi ciency 
of investments and application of the organization's resources.

4. Ресурсный подход. Для начала любого 
предпринимательского проекта (или бизнеса) 
необходимы некоторые ресурсы – обобщённо 
их можно разделить на капитальные и чело-
веческие (знания, умения и навыки – ЗУН). 
Последние, в свою очередь, делятся на произ-
водственные и управленческие – это соответ-
ствует двум классическим производственным 
факторам: «труд» и «предпринимательские 
способности». Такое трёхэлементное деление 
соответствует обозначенным выше основным 

производственным факторам (капиталу, труду 
и управлению). Вместе с тем, как и в бухгал-
терском учёте, стоит разделить капитальные 
ресурсы на материальные и нематериальные, 
поскольку последние, по мнению классиков, не 
менее важны [4].

При этом легко заметить, что некоторые 
ЗУН в разных проектах могут являться как 
производственными, так и управленческими; 
например, навыки организации и ведения 
учёта будут относиться к управленческим (так 
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Таблица 5 / Table 5
Сравнительный структурно-функциональный анализ стадий проекта и бизнеса

Comparative structural and functional analysis of project and business stages

Функциональная 
область Стадия проекта Стадия бизнеса Вывод

П
ро
из
во
дс
тв
о

Разработка 
продукта

Предприниматель 
разрабатывает продукт 
самостоятельно, исходя из 
идеи/опыта. Как правило, 
разработке продукта 
уделяется мало времени, 
поскольку на этапе проекта 
нужно протестировать 
бизнес-модель вообще

Разработка продукта 
ведётся выделенным 
специалистом/отделом 
на основе маркетинговых 
исследований, 
с применением 
лучших технологий

Необходимо выделять 
ресурсы на разработку 
продукта для получения 
конкурентного 
преимущества, которое 
позволит нарастить 
сбыт

Управление 
производством

Как правило, 
предприниматель 
исполняет 
производственную 
функцию самостоятельно

Как правило, предпри-
ниматель управляет про-
изводственными процес-
сами, которые исполняют 
работники

Предпринимателю 
необходимо делегировать 
производственную 
функцию, а затем 
оптимизировать этот 
процесс

Ф
ин

ан
сы

Финансовый 
менеджмент

Проект имеет 
неустойчивые денежные 
потоки, отсутствуют 
резервы и анализ 
эффективности 
инвестиций, отсутствует 
или недостаточное 
планирование

Присутствуют резервы, 
денежные потоки 
стабильны, инвестиции 
более эффективны, 
планирование ведётся 
должным образом

Необходима 
устойчивость потоков 
и финансового 
состояния проекта, 
проведение финансового 
планирования, а также 
анализ эффективности 
инвестиций для роста 
и развития проекта

Бухгалтерия

Предприниматель ведёт 
учёт для определения 
успешности бизнес-модели, 
снижения влияния 
энтропии и развития 
проекта. Учёт несовершенен 
либо отсутствует

Учёт совершенен 
и ведётся персоналом. 
Предприниматель 
принимает более 
стратегические решения 
на основе данных учёта

Предпринимателю 
необходимо настроить 
учёт и делегировать эту 
функцию персоналу 
для принятия более 
стратегических решений

М
ар
ке
ти
нг Маркетинг

Как правило, у 
предпринимателя нет 
ресурсов на проведение 
глубоких маркетинговых 
исследований

Маркетинговые 
исследования 
проводятся выделенным 
специалистом / отделом

Необходимо проведение 
маркетинговых 
исследований для 
улучшения продукта / 
сервиса и корректировки 
бизнес-модели 

Реклама
Рекламная деятельность 
ведётся на базовом уровне

Рекламная деятельность 
ведётся выделенным 
специалистом / отделом

Необходимо усиление 
рекламной деятельности

П
ер
со
на
л

Развитие 
персонала

Как правило, персонал 
отсутствует

В крупном бизнесе 
имеется выделенный 
специалист / отдел для 
этой задачи

Необходимо 
удостовериться, 
что найм персонала 
возможен (этап идеи 
и проекта), далее 
необходимо привлекать 
работников 
в проект для его 
развития в бизнес 

Управление 
персоналом

Управление персоналом 
ведётся предпринимателем 
самостоятельно либо 
выделенным специалистом

А. А. Буймов. Системный анализ предпринимательских проектов
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как являются общими и универсальными для 
любого проекта), однако могут быть и про-
изводственными, если деятельность проекта, 
например, относится к консалтингу в области 
учёта или бухгалтерскому аутсорсингу. Таким 
образом, необходимо учитывать начально необ-
ходимые ресурсы для старта проекта по каждой 
из категорий.

Результаты

Целью статьи являлась структуризация 
сущности предпринимательства на ранней 
стадии для проведения дальнейших иссле-
дований. Было произведено концептуальное 
разграничение понятий бизнеса и предприни-
мательства: определено, что первый является 
частным случаем и более зрелой стадией пред-
принимательства, и главной характеристикой 
этой стадии является наличие наёмного труда 
(наёмных сотрудников). Далее была обоснована 
необходимость системного подхода по следу-
ющей логике: если бизнес является сложной 
системой, то предпринимательский проект, 
как более ранняя его стадия, также является 
системой, но более простой. Таким образом, 
была достигнута задача по выбору подхода к 
дальнейшему исследованию.

Предпринимательские проекты были 
рассмотрены с позиций функционального, 
структурного и ресурсного подходов, а так-
же по стадиям жизненного цикла. При этом 
структурно-функциональный анализ был про-
изведён в сравнении между стадиями проекта 
и бизнеса, что позволило подойти к простому, 
но важному выводу: на стадии проекта пред-
приниматель выполняет лишь краткосрочно-
ориентированные функции для поддержания 
операционной модели, при развитии же проекта 
в бизнес, как и отмечалось в начальной части 
исследования, предприниматель делегирует 
эти функции, сосредоточиваясь на долгосроч-
но-ориентированных функциях (таких как 
финансовый менеджмент, маркетинг или раз-
работка продукта) – таким образом, меняется 
характер предпринимательской деятельности. 
Функциональный анализ, основанный на пре-
дыдущем исследовании автора [4], позволил 
показать конкретный набор предприниматель-
ских и управленческих функций по стадиям 
жизненного цикла, что является пунктом науч-
ной новизны. Ресурсный же подход, учитывая 
результаты анализа предыдущих подходов, 

позволил обратить внимание на то, что вместе 
с капитальными ресурсами, необходимыми 
для начала деятельности, необходимо также 
рассматривать и человеческие: необходимые 
знания, умения и навыки. В результате бы-
ла достигнута последняя из поставленных в 
статье задача – проведение анализа основными 
подходами. 

При этом исследование остановлено на 
этапе анализа и не сформированы требования 
к создаваемой модели. Перед формированием 
последних необходим более глубокий и деталь-
ный анализ: проведение сценарного анализа для 
возможности динамического моделирования, а 
также параметрического анализа как минимум 
для финансово-математического моделирова-
ния, определения связей и расширения возмож-
ностей сценарного анализа.

Обобщая вышесказанное, из выделенных 
трёх главных элементов системы в данной ста-
тье по большей части был рассмотрен элемент 
«внутренняя структура» проекта с частичным 
рассмотрением элемента «субъект». Последний 
более детально будет исследован автором в 
дальнейшем, элемент «внешняя среда» в дан-
ной статье был рассмотрен лишь концептуаль-
но, поскольку уже был проанализирован ранее 
[9]. Детальный же анализ, как и моделирова-
ние системы, будут проведены в дальнейших 
исследованиях. Результаты данной статьи, 
однозначно, будут применены автором для по-
следующих работ, но вместе с тем могут быть 
использованы и другими исследовател ями для 
анализа предпринимательских функций или 
составления комплексных моделей предпри-
нимательства.
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