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Аннотация. Актуальность представленной статьи обусловлена распространением в современном социу-
ме сетевых форм взаимодействия, усилением их влияния на различные социальные процессы. Задачи 
организации управленческого воздействия по отношению к объектам сетевой организации все чаще воз-
никают в практике социального управления. В этих условиях возрастает научный интерес к исследова-
нию специфики социальных сетей как объектов управления, возникает объективная необходимость фор-
мирования методологии управления сетевыми организациями. Одним из перспективных направлений 
изучения сетевых организаций является поиск возможностей интеграции социальных субъектов в аб-
страктную сеть для дальнейшего использования в исследовательской практике и социальном управле-
нии. Цель статьи — установление методологических оснований интеграции социальных субъектов в но-
минальную сетевую структуру, обоснование возможности применения полученного объекта для решения 
задач социального управления. Основные методы формирования эмпирической базы исследования — 
анкетный опрос слушателей специализированных образовательных проектов для представителей стар-
шего поколения и интервьюирование российских экспертов в области геронтообразования.  
В результате изучения авторами организации и механизмов функционирования отечественных учрежде-
ний геронтообразования обосновывается возможность интерпретации их общности в качестве социаль-
ной сети для научных целей и решения управленческих задач. Изложенные в статье положения допол-
няют теоретическую базу социологии управления сведениями о механизмах влияния на процессы функ-
ционирования и развития социальных сетей.  
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Abstract. The relevance of this article is substantiated by the widespread use of network forms of interaction in 
modern society and increasing impact of on various social processes. The tasks connected with management 
influence over objects of network organizations practices are increasingly encountered in social management 
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practice. As a result, there is a rising scientific interest in research of specifics of social networks as objects of 
management, alongside an emerging objective need for developing methodology for managing these networks. 
One promising area of research is the exploration of opportunities for integrating social actors into an abstract 
network for further research in research and social management. The aim of this article is to establish the meth-
odological foundations for integrating social subjects into a nominal network structure and to justify the applica-
bility of this object for solving social management tasks. The main methods employed in this empirical research 
included surveys of participants in specialized educational projects for older adults and interviews with Russian 
experts in gerontoeducation institutions. The study of the mechanisms underlying the organization and function-
ing of domestic gerontoeducation institutions suggests that these communities can be interpreted as social net-
works for scientific and management tasks. The concepts presented in this article contribute to the theoretical 
foundations of the sociology of management by offering insights into the mechanisms that influence the func-
tioning and development of social networks. 
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Введение 
Усложнение социальных отношений в современном обществе неизбежно приводит к появле-
нию и распространению новых форм социальной интеракции. Примером такого «нетрадицион-
ного» формата взаимодействия могут служить социальные сети. Под термином «социальная 
сеть» в рамках нашего исследования будем понимать совокупность относительно независимых 
социальных акторов (или узлов), а также их взаимных связей [1]. Из определения следует, что 
содержание конкретной социальной сети обусловливается характером ее компонентов (особен-
ностями организации узла, его взаимодействия с внешней средой, степенью автономности и 
др.), а также сущностью и направленностью связей между ними (дружеское общение, экономи-
ческие отношения и т. д.). При этом их структура и принципы организации сетей могут суще-
ственно различаться. Взаимодействие узлов в рамках социальной сети осуществляется в форме 
прямого контакта или опосредованно. В последнем случае актуализируются различные сред-
ства и каналы коммуникативной интеракции, позволяющие объединить акторов, удаленных 
друг от друга в пространстве или даже во времени [2]. Распространение в социуме во второй 
половине XX века информационно-коммуникационных технологий способствовало возникно-
вению новых форм косвенной интеракции социальных субъектов, инициировало возникнове-
ние новых типов сетевых организаций (компьютерные социальные сети и другие виртуальные 
сообщества). Для сетевых структур нехарактерно подчинение единому управляющему органу, 
в то же время они могут содержать несколько «главных» узлов, определяющих функциониро-
вание всей структуры. Несмотря на то что среди узлов можно определить элементы различного 
уровня подчинения, а в структуре сети нередко очевидно выделяются субсети, образованные 
отдельными узлами, иерархия социальным сетям также несвойственна. В качестве примеров 
социальных сетей можно привести фан-клуб популярного музыканта, коммерческую компа-
нию, занимающуюся сетевым маркетингом, или «блат» — систему отношений, облегчающую 
решение различных проблем в реалиях российского общества. 

В начале XXI века наметилась устойчивая тенденция возрастания влияния сетевых ор-
ганизаций на культуру, политику, экономику и другие сферы социума. Социальные сети оказы-
ваются наиболее эффективной формой построения взаимодействия в случаях, когда интеракция 
социальных групп детерминируется быстрой ресоциализацией, широкими временными и про-
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странственными рамками, необходимостью гибкого приспособления к изменениям, непрерыв-
ными трансформациями структуры объекта, инновациями и тенденциями глобализации [1]. Се-
ти способны оперативно реагировать на внешние возмущения и сохраняют способность функ-
ционирования и развития даже в условиях неопределенности. Эти качества выгодно отличают 
их от иерархических структур, сформированных по традиционным бюрократическим принци-
пам. Последние оказываются просто беспомощными в ситуациях, когда условия функциониро-
вания или производственные задачи выходят за рамки, предусмотренные уставами, инструкци-
ями или иными алгоритмами поведения. В современном социуме сетевые организации зача-
стую оказываются более оперативными и эффективными в решении общественных проблем,  
с которыми социальные институты справляются неэффективно или игнорируют. Осознание 
актуальной социальной проблемы, интеграция ее в сферу ответственности социальных инсти-
тутов или формирование для ее разрешения нового социального института могут затянуться на 
значительное время. В то же время социальные сети с их открытостью и динамичностью могут 
быть переориентированы или сформированы для решения таких проблем в чрезвычайно корот-
кие сроки [3]. Такими сетевыми структурами, в частности, являются волонтерские объедине-
ния, некоммерческие и общественные организации, которые занимаются поиском пропавших 
людей, помощью наркозависимым и бездомным людям. 

Распространение сетевой формы взаимодействия в социуме и увеличение роли сетевых 
структур в различных сферах общества делают социальные сети актуальным объектом иссле-
дования в рамках социологии управления. Сегодня в данном научном направлении сформиро-
валось три основных вектора изучения социальных сетей: 

1) выявление специфических особенностей управления сетевыми организациями, 
разработка соответствующей теоретико-методологической базы; 

2) определение возможностей внедрения сетевых элементов организации и управ-
ления в традиционные «несетевые» структуры;  

3) поиск критериев и механизмов интерпретации совокупностей социальных акто-
ров в качестве сетевых структур, применения по отношению к полученным конструкциям сете-
вого подхода для достижения научных и управленческих целей. 

Каждое отмеченное направление для современной социологии управления является но-
вым и практически неизученным. Названные обстоятельства детерминируют актуальность ис-
следования методологических аспектов управления сетевыми структурами в русле социологии 
управления. Цель статьи — установление методологических оснований интеграции социаль-
ных субъектов в номинальную сетевую структуру, обоснование возможности применения по-
лученного объекта для решения задач социального управления. 

Процесс решения поставленной цели предполагал поочередную реализацию следующих 
этапов исследования: 

• анализ научных публикаций, раскрывающих характерные особенности социаль-
ных сетей, их специфику как объектов социального управления; 

• определение критериев, достаточных для интерпретации совокупности социаль-
ных акторов в качестве социальной сети; 

• иллюстрация верификации возможности интеграции совокупности социальных 
акторов в сетевую структуру на примере учреждений неформального образования пожилых 
граждан, осуществляющих свою деятельность на территории РФ.  
 
Материалы и методы 
Социальная сеть как научная категория детально рассматривается в трудах К. Сциаро, Ф. Лайо, 
Л. Ридолфи, В. В. Литвина, М. Кастельса, Д. А. Ластовкиной. Авторы анализируют факторы и 
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условия сетеобразования в современном обществе, определяют специфику, перспективы и 
направления изучения социальных образований, структура которых лишена иерархии, а функ-
ционирование выходит за рамки системных принципов [1; 4; 5]. Сопоставление их выводов да-
ет основание для определения ряда специфических характеристик сетевых организаций (при-
знаков, качеств, критериев): открытость, полисубъектность, децентрализация, способность  
к изменению, сегментация, эмерджентность, гетерогенность. Категория «социальная сеть»  
является фундаментальной для теоретико-методологического научного направления, активно 
развивающегося сегодня в социологической науке — сетевого подхода. Он опирается на моде-
лирование социальных интеракций с использованием сетевых моделей, пытается описать  
социальную реальность, отталкиваясь от сетевых принципов взаимодействия. Наиболее замет-
ные труды по теории и практике применения сетевой методологии для познания окружающей 
социальной реальности принадлежат О. Г. Щениной, О. М Михайленок, А. В. Назаренко,  
Г. В. Гадосельской, А. В. Митрофановой [5; 6]. Прикладные аспекты управления сетевыми 
структурами выступают объектом научного интереса Н. И. Поповой, Ю. В. Ерыгина, Н. В Ма-
лявой, С. М. Абрамова [7; 8]. Характеризуя социальные сети как объект управления, авторы 
отмечают их низкую управляемость и самобытность, а также неэффективность традиционных 
управленческих подходов применительно к сетевым организациям. Методология социального 
управления сетевыми организациями совсем недавно начала формироваться в рамках социоло-
гии управления. Отдельные аспекты сетевого подхода в социальном управлении анализируют-
ся в публикациях Л. Л. Оганесян, Д. В. Петрова, А. В. Троценко, Г. Парк [7; 9; 10]. 

Одной из уже устоявшихся тенденций формирования теоретико-методологической базы 
теории управления в настоящее время выступает заимствование успешных, доказавших свою 
эффективность подходов и практик из различных сфер [11]. В частности, на предметное поле 
прикладной социологии управления экстраполируются управленческие ноу-хау из политоло-
гии, экономики, практики управления производством и т. д. Учитывая, что сетевой подход  
к исследованию процессов и явлений характеризуется как общенаучная и междисциплинарная 
методология, заложенные в нем управленческие принципы в полной мере могут быть распро-
странены на предметное поле социологии управления. Эту позицию подтверждают работы 
И. И. Савельева и А. М. Турабаевой, в которых убедительно аргументирована правомерность 
экстраполяции принципов сетевого подхода, сложившегося в экономике, на социальные объек-
ты. Авторы подчеркивают, что неотъемлемым условием такой экстраполяции является «по-
правка на социальную природу» объекта управления [12]. На текущий момент методология 
управления сетевыми формами взаимодействия наиболее детально разработана в рамках поли-
тологии (К. Сциарра, Г. Чиаротти, Л. Ридолфи, Ф. Лаио, А. Гюнек) [11; 13] и менеджмента  
(И. Г. Магнушевская, А. Т. Романова, Р. Керкюети, Н. Маринелли, Л. Ричетти) [14]. Наработки 
из этих областей научного знания послужили базисом для внедрения принципов сетевой мето-
дологии в теорию и практику социального управления. Сопоставление заключений и рекомен-
даций, предложенных учеными, а также их корректировка в соответствии с особенностями со-
циальной природы потенциальных объектов управления позволили констатировать факт, прин-
ципиально значимый для логики нашей работы. Даже в случае, когда элементы потенциального 
объекта управления не интегрированы в целостность посредством какими-либо формальных 
связей или интеракций, они могут быть номинально сгруппированы в сетевую структуру. Та-
кой подход дает возможность реализации по отношению к полученному абстрактному кон-
структу инструментов сетевой методологии как для его изучения, так и для осуществления 
внешнего управленческого воздействия. При этом необходимо учитывать, что конструирование 
номинальных социальных сетей и их дальнейшее использование в качестве объектов научного 
изучения и управления обосновано лишь при соблюдении следующих требований. Общность 

92 
 



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 1, 2025 
 

 

социальных субъектов, из которых предполагается сформировать абстрактную сетевую  
структуру, должна: 

1) содержать условия, средства и механизмы обеспечения информационного  
обмена между элементами; 

2) удовлетворять характерным признакам сетевых структур (эмерджентность,  
сегментация, способность к развитию и т. д.); 

3) предполагать наличие для всех элементов общего коммуникативного кода.  
Роль коммуникативного кода, то есть, фактически, общего языка, посредством которого 

осуществляется интеракция узлов сети, адекватное восприятие актов информационного обмена, 
могут выполнять идеалы, общие цели и задачи, религиозные и мировоззренческие представле-
ния и т. п. [1]. 

Совокупность социальных субъектов, отвечающая приведенным выше критериям, 
предоставляет потенциальному субъекту управления ряд точек приложения управленческого 
воздействия (управленческих переменных). Во-первых — это социокультурная среда сети, во-
вторых — ее организационная структура. Целенаправленное воздействие на внешние факторы, 
детерминирующие функционирование сетевой организации, а также планомерное влияние на 
ее топологию может способствовать возникновению и усилению внутрисетевых тенденций, 
соответствующих задачам управления [15]. Помимо названных универсальных каналов управ-
ленческого воздействия, изучение самобытной природы конкретной сетевой структуры и ее 
содержания может открыть дополнительные, возможно уникальные, переменные управления 
(например, информационная или финансовая поддержка).  

В то же время несоответствие потенциального объекта интеграции даже одному из 
установленных требований свидетельствует о невозможности его изучения с позиции сетевого 
подхода, неправомерности реализации сетевой методологии для реализации по отношению  
к нему механизмов управленческого воздействия. При отсутствии условий для формирования 
системы связей компонентов социальной общности их интеграция в какую-либо форму взаи-
модействия (в том числе социальную сеть) невозможна. Несоблюдение второго положения 
равнозначно отсутствию у потенциального объекта интеграции основных признаков сетевой 
организации, а, следовательно, и рассматривать его в данном контексте бессмысленно. Но даже 
если первые два требования соблюдены, отсутствие единого коммуникативного кода не позво-
лит элементам социальной общности эффективно взаимодействовать, консолидироваться и ре-
ализовывать свою активность в одном направлении. Результативность управления таким объ-
ектом априори не может быть высокой, так как управленческие сигналы извне будут игнориро-
ваться ее компонентами или восприниматься по-разному (как команды к разным действиям). 

Алгоритм конструирования номинальной социальной сети для решения задач социально-
го управления продемонстрируем на примере совокупности учреждений геронтообразования, 
осуществляющих свою деятельность на территории России. Последствия общемировых тен-
денций трансформации половозрастной структуры населения отчетливо прослеживаются сего-
дня в российском обществе. Демографическое старение приводит к дисфункциям важнейших 
экономических и социальных систем, увеличивает социальную дистанцию между поколения-
ми, усугубляет их извечный конфликт [16]. Способствовать разрешению этих новых вызовов 
современности в значительной степени может расширение практик образования геронтов, ор-
ганизация управления структурами, уже предоставляющими пожилым россиянам образова-
тельные услуги [17]. Такими структурами, в частности, являются отечественные учреждения 
геронтообразования. Задача их консолидации и ориентации на решение актуальных проблем 
российского общества приобретает в новых демографических условиях все большую практиче-
скую значимость. Первым этапом ее решения должно стать формирование четкого представле-
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ния о сущности и специфике совокупности российских проектов геронтообразования как  
объекта социального управления. Термин «геронтообразование» ни в педагогике, ни в социоло-
гии образования пока не получил четкого и однозначного определения. В статье он будет ис-
пользоваться для обозначения совокупности образовательных учреждений, ориентированных 
на работу с представителями старшего поколения. Эмпирической базой для изучения потенци-
ального объекта интеграции послужили результаты комплексного анализа деятельности проек-
тов геронтообразования РФ. 
 
Результаты и обсуждение 
В период с 2006 по 2022 год авторами статьи проведены анкетные опросы слушателей специа-
лизированных образовательных проектов, а также интервью с их организаторами и преподава-
телями. Полученные данные были дополнены результатами неструктурированного неформали-
зованного наблюдения в трех учреждениях геронтообразования, где исследователи выполняли 
преподавательские функции. За время исследования проанализирована деятельность 263 учре-
ждений геронтообразования из 201 населенного пункта Российской Федерации (РФ). Согласно 
этим данным, участие в проектах геронтообразования является доминирующим форматом по-
вышения образовательного уровня пожилых россиян. Число слушателей специализированных 
образовательных проектов в России превышает 120 000 человек в год. Результаты исследова-
ния позволяют утверждать, что российское геронтообразование обладает огромным потенциа-
лом актуализации и реализации социальных, экономических и культурных резервов пожилого 
населения, актуальность использования которого обуславливается демографической ситуацией 
в стране. В то же время существует ряд объективных препятствий для реализации данного по-
тенциала на благо российского общества. Все они так или иначе связаны со сложностью инте-
грации проектов образования геронтов в единую структуру, интерпретации их совокупности 
как объекта централизованного управленческого воздействия. 
Перечислим основные препятствия: 

• различия характера организации и формата реализации проектов; 
• стремление учреждений к автономному существованию, самообеспечению все-

ми необходимыми для функционирования ресурсами (самостоятельный поиск источников фи-
нансирования, рекрутирование преподавателей и т. д.); 

• разобщенность образовательных проектов, отсутствие интегрального вектора 
функционирования и развития. 

Необходимо признать, что отмеченные характеристики отечественного геронтообразо-
вания являются результатом своеобразного «естественного отбора». К продолжительному 
функционированию в российских реалиях способными оказываются только те проекты, кото-
рые определяют цели и формат своей работы адекватно имеющимся условиям и ресурсам, не 
полагаются на внешнюю финансовую поддержку.  

Цели управления совокупностью отечественных проектов геронтообразования целесо-
образно связать с решением злободневных проблем российского общества. При этом следует 
учитывать, что в направлении преодоления некоторых проблем проектами уже аккумулирован 
определенный положительный опыт. Исходя из вышесказанного, главными целями управления 
геронтообразованием в РФ на ближайшую перспективу мы считаем: снижение остроты кон-
фликта поколений в социуме, социальная адаптация представителей старшего поколения и со-
действие реализации потенциала остаточной трудоспособности геронтов [18]. Открытым оста-
ется вопрос и о том, какая структура могла бы взять на себя функции управления образованием 
геронтогруппы в масштабах страны. Очевидно, данный потенциальный субъект управления 
должен быть заинтересован в такого рода расширении своего функционала и иметь необходи-
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мые средства и механизмы для осуществления управленческого воздействия. В зависимости от 
актуальности того или иного вектора развития образования пожилых россиян управление оте-
чественным геронтообразованием могло бы быть делегировано организациям, которые уже се-
годня содействуют повышению образовательного уровня геронтов, реализуют на своих базах 
специализированные образовательные программы (культурные центры, образовательные орга-
низации, учреждения социальной защиты населения) [19]. Но результаты нашего исследования 
показывают, что наиболее эффективно осуществлять регулирование и контроль над функциони-
рованием общности российских проектов геронтообразования могут лишь органы государствен-
ной власти. Государство не только обладает необходимыми материальными, финансовыми и ад-
министративными ресурсами для выполнения управленческих функций, но и напрямую заинте-
ресовано в целенаправленном развитии образования геронтогруппы в масштабах страны [15]. 

Существенным качеством общности проектов геронтообразования, детерминирующим 
ее управляемость, является отсутствие целостности. Проекты не идентифицируют себя в каче-
стве составных компонентов единой структуры. В связи с этим результатом их обобщения  
в интегральный объект научного изучения может выступать исключительно номинальная кон-
струкция. Такого рода абстрактная интеграция, в частности, нередко применяется в прикладной 
социологии для формирования общностей социальных субъектов (номинальных групп) по при-
знакам, не являющимся социально значимыми. Рассматривая ниже по тексту сеть проектов ге-
ронтообразования РФ, мы фактически будем говорить об абстрактном, искусственно сформиро-
ванном объекте. 

Воспользуемся полученными в исследованиях данными для иллюстрации алгоритма 
построения номинальной социальной сети из множества разрозненных социальных акторов.  
В качестве интегрирующего признака установим деятельность по предоставлению образова-
тельных услуг пожилым гражданам. Обобщение выявленных в процессе исследования характе-
ристик образовательных проектов даст основание для ряда заключений относительно свойств 
полученной номинальной общности. 

Во-первых, в рамках сформированного конструкта имеются различные средства для 
взаимодействия его компонентов. Исследование показало, что достаточно распространенная 
практика работы отечественных проектов геронтообразования — реализация различных  
мероприятий совместно с аналогичными учебными заведениями (олимпиады учащихся,  
творческие конкурсы и выставки, открытые уроки и т. д.). Для герагогов и координаторов про-
грамм геронтообразования российскими образовательными центрами проводятся многочис-
ленные научно-практические семинары, форумы и конференции. Но, безусловно, самой важной 
формой взаимодействия образовательных проектов выступает информационный обмен посред-
ством тезауруса — информационной копилки, образованной данными из научных источников, 
методических изданий, публикаций в различных масс-медиа, описывающих практический опыт 
организации и реализации программ обучения представителей старшего поколения.  
Любой проект, осуществляя свою деятельность, формирует тезаурус (зачастую неосознанно), 
дополняет этот виртуальный неструктурированный массив информации собственными ноу-хау. 
Информация тезауруса открыта для всех желающих, она оказывает значительное влияние на 
развитие практик образования геронтов в РФ. 

Во-вторых, совокупности российских проектов геронтообразования присущи следую-
щие качества: 

• Полисубъектность. Российские проекты геронтообразования по своей инициативе 
определяют партнеров по взаимодействию, а также продолжительность и повод контакта с ни-
ми. Цели и задачи проектов задаются и решаются ими также самостоятельно. 
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• Гетерогенность. Устойчивое взаимодействие учреждения геронтообразования  
с большим количеством аналогичных образовательных центров является, скорее, исключением 
из правила. Основная масса проектов имеет постоянные контакты лишь с несколькими анало-
гичными учреждениями.  

• Сегментация. Российское геронтообразование образовано множеством самосто-
ятельных компонентов — проектов, занимающихся обучением пожилых граждан. Несмотря на 
то что все структурные элементы способны функционировать автономно, они открыты для вза-
имодействия друг с другом. В российских реалиях независимость образовательного проекта 
оказывается важнейшим фактором его выживания.  

• Децентрализация. Для общности проектов геронтообразования РФ невозможно 
определить какой-либо главный элемент — центральный орган, выполняющий функцию коор-
динации и контроля за деятельностью всех ее составляющих. Но при этом в рамках отече-
ственного геронтообразования отчетливо выделяются несколько центров, деятельность кото-
рых оказывает ощутимое внимание на процессы и векторы развития структуры в целом (специ-
ализированные образовательные центры в городах Орёл, Санкт-Петербург и Новосибирск). 

• Открытость. В соответствии с интегрирующим признаком, установленным 
нами для построения номинальной общности, не существует каких-либо ограничений для инте-
грации в ее структуру новых элементов — проектов, предоставляющих образовательные услу-
ги гражданам старшего возраста. 

• Интенция к изменению и развитию. Соотнесение данных по изменению состоя-
ния геронтообразования в России за последние 20 лет позволяет констатировать его развитие 
не только в количественном, но и в качественном аспектах. К образованию пожилых граждан 
начинают проявлять интерес новые структуры (например, религиозные организации). За счет 
этого обновляется состав учредителей проектов. Постоянно совершенствуются применяемые пе-
дагогические методики. Образовательные программы, их формы реализации и содержание все 
больше ориентируются на реальные потребности и психофизиологические особенности учащих-
ся. Главный источник развития российского геронтообразования — его самоорганизация. 

• Эмерджентность. Установление различных форм коммуникации между проек-
тами геронтообразования инициирует возникновение так называемого «системного эффекта». 
Общность учреждений получает новые качества, которыми не обладают образующие ее компо-
ненты по отдельности. Благодаря взаимодействию с коллегами, обмену организационными и пе-
дагогическими ноу-хау отдельные образовательные проекты получают импульс для развития, что 
в итоге переводит все российское геронтообразование на новый уровень функционирования. 

В-третьих, согласно полученным данным, элементам синтезированного номинального 
конструкта присущи общие ценности и ценностные ориентации: социальная адаптация и ин-
клюзия представителей геронтогруппы, восприятие пожилого возраста как полноценной стадии 
развития личности индивида, утверждение активной жизненной позиции в пожилом возрасте, 
образование индивида «длиною и шириною в жизнь». Утвержденные в нормативных докумен-
тах или реальные задачи активности различных образовательных проектов могут не совпадать. 
Тем не менее по факту их деятельность детерминирует общая система ценностей. Она служит 
базой для интеграции учреждений с другими проектами и может рассматриваться в качестве 
коммуникативного кода российских проектов неформального образования пожилых граждан. 

Таким образом, абстрактная общность, сформированная из учреждений геронтообразова-
ния РФ, удовлетворяет всем зафиксированным выше критериям, что дает основание рассматривать 
этот номинальный конструкт как сетевую структуру. Следовательно, для реализации управленче-
ского воздействия на реально существующую совокупность социальных акторов, послужившую 
базой для номинальной интеграции, обосновано использование сетевой методологии управления. 
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Выводы 
В современном социуме все большее распространение получает сетевой формат взаимодей-
ствия социальных субъектов. Возрастание влияния социальных сетей отчетливо прослеживает-
ся во многих общественных сферах. Сетевые структуры быстро формируются, они способны  
к автономному функционированию, самоорганизации и саморазвитию, адаптации к изменени-
ям во внешней среде. Их активность не зависит от какой-либо внешней координации или под-
держки. В связи с этим социальные сети представляются перспективными объектами управления, 
обладающими потенциалом эффективного функционирования в условиях дефицита ресурсов и 
неопределенности. В настоящее время специфика управляемости сетевых структур активно изу-
чается в рамках социологии управления. Большое внимание уделяется выявлению условий  
эффективного управления сетями, разработке специальной управленческой методологии. 

Расширить возможности применения сетевой методологии при решении практических 
задач социологии управления позволяет номинальное формирование социальных сетей. В со-
ответствии с данным подходом потенциальный объект управления строится посредством инте-
грации в единую абстрактную структуру разрозненных, автономных социальных акторов.  
В случае успешной верификации полученной номинальной общности на предмет соответствия 
установленным требованиям делается вывод о принципиальной возможности реализации 
принципов сетевого управления по отношению к совокупности реальных социальных объектов, 
из которых данный конструкт был сформирован. 

Проведенное исследование и последующий анализ эмпирических данных позволили 
решить ряд задач: 

• изучить труды российских и зарубежных авторов, посвященные раскрытию со-
держания и сущности понятия «социальная сеть», определению специфики управления соци-
альными объектами с сетевой организацией; 

• определить и обосновать критерии, необходимые для применения сетевой мето-
дологии управления по отношению к результату интеграции социальных акторов 
в номинальную общность (единый коммуникативный код элементов, соответствие специфиче-
ским чертам сетевой структуры, наличие условий для интеракции узлов); 

• на примере интеграции российских учреждений геронтообразования в абстракт-
ную сетевую структуру продемонстрировать алгоритм формирования потенциального объекта 
социального управления посредством построения номинальной сетевой структуры. 

Результаты исследования подтверждают возможность применения номинальной инте-
грации социальных акторов в сеть для создания «искусственных» управленческих объектов. 
Использование номинальной интеграции позволяет актуализировать и реализовывать новые 
ресурсы социального управления, делает возможным реализацию эффективного управленче-
ского воздействия по отношению к совокупностям объектов, которые до настоящего момента 
считались трудно управляемыми или неуправляемыми. 

Изложенные в тексте статьи результаты могут быть полезны для решения широкого 
спектра задач прикладной социологии управления, связанных с регулированием деятельности 
«нетипичных» управленческих объектов (общностей, сформированных из самодостаточных и 
способных к независимому функционированию элементов; объединений компонентов, разнород-
ных по своей структуре и механизмам активности; совокупностей социальных акторов, неудо-
влетворяющих критериям системной организации).  
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