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Аннотация. Введение. Изучение проблемы становления профессиональной культуры будущего руководителя образовательной ор-
ганизации актуально и связано с потребностью в руководителе как носителе профессиональной культуры, готовом и способном про-
дуктивно решать управленческие профессиональные задачи согласно предъявляемым запросам и вызовам в современной системе 
образования. Теоретический анализ. Рассмотрены аспекты процесса исследуемого становления с различных позиций, каждая из ко-
торых акцентирует внимание на его отдельно взятой стороне. Рассматриваемая проблема актуализирована согласно проведенному 
анализу исследований, посвященных изучению профессиональной культуры, свидетельствующих о том, что высокий уровень ее раз-
вития у руководителя выступает гарантом эффективности не только его собственной управленческой деятельности, но и деятельности 
и функционирования всей образовательной организации. Осуществлен поиск различных сторон понимания процесса становления и 
предложено его рассмотрение с позиции синергетического подхода, взаимодействия общей и профессиональной культур, присутствия 
творчества в управленческой деятельности, формирования профессиональной компетентности руководителя. Заключение. Описаны 
аспекты становления, необходимые руководителю образовательной организации для эффективного развития его профессиональной 
культуры. 
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Abstract. Introduction. The study of professional culture development for future head of an educational organization is relevant and associated 
with the need for an organization leader to act as a carrier of professional culture, who is willing and able to productively solve managerial pro-
fessional tasks in accordance with the demands and challenges of the modern educational system. Theoretical analysis. The article views several 
aspects of the process of professional culture development of the future head of an educational organization from various positions, each of which 
focuses on its individual aspect and reveals its understanding. The problem under study has been modernized based on the analysis of studies 
devoted to professional culture and its formation, indicating that high level of its development in the leader acts as a guarantor of eff ectiveness 
of not only his/her own managerial activities, but also the activities and functioning of the entire educational organization. Within the framework 
of the study we searched for diff erent aspects concerning understanding of the process of professional culture development in a future leader of 
an educational organization using the synergistic approach, interaction of general and professional cultures, presence of creativity in managerial 
activities, and formation of professional competence of an educational organization head. Conclusion. The development aspects described in the 
article are necessary for the head of an educational organization for eff ective formation of his/her professional culture.
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Введение

Современные образовательные организа-
ции испытывают потребность в руководителе с 
высоким уровнем развития профессиональной 
культуры, готового и способного эффективно 
решать управленческие профессиональные за-
дачи, обусловленные сложными и динамичными 
ситуациями в стране и в системе образования.

В психолого-педагогической литературе 
в работах Н. А. Бодневой [1], А. В. Морозова 
[2], В. В. Тарасенко [3], Е. Ю. Шпаковской [4] 
и других личности руководителя организации 
и его развитию придается важное значение. 
Признание авторами А. А. Гребенниковой [5], 
Л. Н. Максимовой [6], О. Г. Скворцовой [7] 
необходимости исследований, касающихся 
становления профессиональной культуры лич-
ности, привлекают все большее внимание. 
А. Н. Спицин [8], Н. А. Сырейщикова [9] конкре-
тизируют становление обозначенной культуры 
у руководителя современной образовательной 
организации. В работах Н. В. Новиковой [10], 
Е. М. Огурцовой [11], М. В. Фалей [12] осве-
щаются вопросы управленческой культуры 
руководителя образовательной организации, 
непосредственно связанные с его профессио-
нальной культурой. А. М. Борлаков предлагает 
управленческую культуру рассматривать как 
слагаемое профессиональной культуры [13]. Это 
позволяет говорить об актуальности и своевре-
менности изучения данного процесса. 

Теоретический анализ

В изучении становления профессиональной 
культуры будущего руководителя образователь-
ной организации мы опираемся на содержание 
понятия «становление» как возникновения или 
образования кого-либо или чего-либо в процессе 
развития. В связи с этим становление можно рас-
сматривать как возникновение, образование че-
го-нибудь в культурном плане у развивающейся 
личности руководителя во время выполнения им 
профессиональной деятельности. Появляющиеся 
культурные образования и(или) новообразования 
возможно объяснить, исходя из рассмотренных 
Д. А. Ерохиным [14], О. В. Павловой [15] теоре-
тико-методологических аспектов профессио-
нальной культуры, И. Л. Лаптевой [16] законо-
мерностей, структуры, функций и принципов 
плодотворного развития профессиональной 
культуры руководителей. Такое понимание сути 
становления позволит перейти к представлению 
различных его аспектов. 

Первый аспект. Г. Хакен объясняет станов-
ление с позиции синергетического подхода как 
процесс самопорождения из хаоса параметров 
порядка, посредством которого реализуется 
эволюционный ценностный отбор, рождение, 
упаковка и сжатие информации [17].

И. Д. Чечель в системе управления руково-
дителя образовательной организации предметом 
и продуктом его труда выделяет информацию, 
объем которой в последнее время возрастает [18]. 
Информацию необходимо не только принять, но 
и обработать, в результатом чего будет принято 
определенное решение, которое станет руковод-
ством для осуществления конкретных действий. 
Процесс становления профессиональной куль-
туры руководителя подразумевает появление 
взвешенных, выверенных и последовательных 
решений с привлечением его потенциала.

Выработка решения руководителем об-
условлена ценностным отбором, основанным, 
во-первых, на ориентациях личности, выража-
ющих ее предпочтения и стремления в отно-
шении общечеловеческих ценностей с учетом 
особенностей управленческой деятельности в 
сфере образования; во-вторых, на системе нрав-
ственных убеждений, базирующихся на потреб-
ностях личности, направляющих ее на действия 
согласно наличествующим у нее ценностным 
ориентациям. В связи с этим можно сказать, 
что возникшее на определенном жизненном 
этапе личности руководителя профессиональ-
ное становление постоянно перестраивается в 
зависимости от требующих решения задач, а в 
процессе жизнедеятельности продолжается фор-
мирование обозначенных ценностей, жизненные 
периоды выстраиваются согласно решаемым ею 
профессиональным задачам, а может случится и 
так, что профессионализация будет поглощать 
всю жизнь. 

Второй аспект представлен как освоение 
руководителем – носителем профессиональ-
ной культуры – культуры общей. В процессе 
индивидуального развития личности руково-
дителя происходит дальнейшее формирование 
его общей культуры, которое с приходом в 
профессиональную среду ложится в основу 
становления его профессиональной культуры. 
С этой позиции приращение общей культуры 
руководителя образовательной организации от-
разится и на повышении уровня его професси-
ональной культуры, выступающей, как считает 
Е. Ю. Токарчук [19], подсистемой общей куль-
туры. С освоением личностью руководителя 
конкретного профессионального труда проис-
ходит освоение культурных типов, ценностей, 
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подходов, оценок, взглядов, концепций и т.д., 
характерных для его управленческой деятель-
ности. Становление профессиональной культу-
ры руководителя фактически реализуется всю 
жизнь.

Третий аспект становления профессиональ-
ной культуры руководителя образовательной 
организации отражает наличие (отсутствие) 
творчества в его управленческой деятельности, 
которое, по мнению А. А. Турушева, служит 
необходимым условием деятельности руководи-
теля, способствуя эффективному воплощению 
его идей и планов [20]. В. А. Курина считает 
творчество важной составляющей в формиро-
вании профессионально-педагогической куль-
туры [21]. Внешним условием для проявления 
творчества в работе руководителя выступают 
профессиональные задачи, которые необходимо 
решать, а внутренним – его личностные качества. 
Процесс становления – это не пассивный, а ак-
тивный процесс перестраивания в зависимости 
от обозначенных профессиональных задач, 
предполагающий две стадии. Первая стадия 
связана с приспосабливанием руководителя к 
управленческой деятельности, а вторая – с ис-
пользованием творчества в ней. Во втором случае 
меняются детерминанты развития личности в 
сторону ее творческого начала, использования 
ее творческого потенциала. 

Четвертый аспект связан с профессио-
нальной компетентностью руководителя, ее 
формированием. О. Г. Скворцова представляет 
данный процесс как освоение личностью по-
следовательных стадий, начиная с безотчетной 
(неосознанной) некомпетентности и заканчивая 
добросовестной (осмысленной) компетентно-
стью, проходя через осмысленную или разумную 
компетентность и безотчетную компетентность 
[7]. Последняя стадия характеризуется автором 
наличием высокого уровня имеющихся знаний, 
умений, компетенций и опыта в освоении про-
фессионалом-управленцем профессиональной 
компетентности. Такое поэтапное формирование 
профессиональной компетентности происходит в 
идеале. В педагогической реальности руководи-
телю приходится решать самые разнообразные 
задачи «здесь» и «сейчас» и все сразу.

Заключение

На основании современных запросов и вы-
зовов определены актуальность и своевремен-
ность изучения аспектов процесса становления 
профессиональной культуры будущего руково-
дителя образовательной организации и необ-

ходимость теоретических изысканий в данном 
направлении. Его профессиональная культура 
представляет собой постоянно развивающийся 
процесс и выступает в качестве показателя в 
оценке состояния его управленческой деятель-
ности. Это означает, что изменения в развитии 
профессиональной культуры руководителя 
будут положительным образом отражаться как 
на его личностном профессиональном росте, 
так и на функционировании образовательной 
организации.

Становление профессиональной культуры 
будущего руководителя образовательной орга-
низации знакомит нас с различными аспектами 
его представления и рассматривается с позиции 
синергетического подхода как результат осво-
ения руководителем общей культуры, наличие 
творчества в его управленческой деятельности, 
сформированной у него профессиональной ком-
петентности.
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