
ВЕСТНИК КАЗГУКИ №4 2023 

 114 

4. Galuhin A.V. K opredeleniju ponjatija dostovernosti s pozicij teorii obosnovanija // Social'no-gumanitarnye 
znanija.2021. № 4.S. 270-285. 
5. Zaharcev S.I., Sal'nikov V.P.  K probleme istinnosti nauchnogo poznanija i bytija//Strategicheskie prioritety.2020. № 
3-4 (27-28).S.110-119. 
6. Ivanus A.I. Ob istinnosti kak neot#emlemoj komponenty znanij // Mjagkie izmerenija i vychislenija. 2020. T. 26, № 1. 
S. 61-68. 
7. Kondakov N.I. Logicheskij slovar' / otv. red. D.P. Gorskij. Moskva : Nauka, 1971. 656 s.  
8.Koroljov I.A. Princip nauchnoj obosnovannosti // Obrazovanie. Nauka. Nauchnye kadry. 2019. № 1.S. 55-57. 
9. Lebedev S.A. Kriterii istinnosti nauchnogo znanija // Zhurnal filosofskih issledovanij. 2020. T.6, №3. S. 28-40; ego 
zhe Istinnost' urovnej i vidov nauchnogo znanija // Vestnik Moskovskogo gosudarstvennogo oblastnogo universiteta. 
Serija: Filosofskie nauki. 2020. № 4. S. 87-94. 
10. Materialisticheskaja dialektika. V 5t. T.2  
/ pod obshh. red. F.V. Konstantinova i V.G. Marahova ; otv. red. V.G. Ivanov. M.: Mysl', 1982. 285 s. 
11. Mil'bert G.E. Nauchnaja obosnovannost' processa organizacii samostojatel'noj raboty studentov v ovladenii 
inostrannym jazykom // Sovremennye metody i tehnologii prepodavanija inostrannyh jazykov : sb. nauch. statej XVI 
Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii, Cheboksary, 17-18 oktjabrja 2019 goda / otv. red. : N.V. 
Kormilina, N.Ju. Shugaeva. Cheboksary : ChGPU im. I.Ja. Jakovleva, 2019. S. 103-107. 
12. Tararina V.V. Obosnovanie v social'nom poznanii: gnoseologicheskaja priroda i struktura : avtoref. dis. … kand. 
filos. nauk. Mahachkala, 2006. 21 s. 
13. Teorija poznanija. V 4 t. T. 2. Social'no-kul'turnaja priroda poznanija / pod red. : V.A. Lektorskogo, T.I. Ojzermana. 
Moskva : Mysl', 1991. 478 s. 
14. Chumakov V.A. Problema dostovernosti filosofskih znanij // Tendencii razvitija nauki i obrazovanija. 2021. № 73-7. 
S. 144-152. 
15. Shestov L. Na vesah Iova (Stranstvovanija po dusham) // Sochinenija. :  v 2 t. / sost., vstup. stat'ja A.V. Ahutina ; 
primech. A.V. Ahutina, Je. Patkosh. Moskva : Nauka, 1993. S. 5-402. 

  
 
УДК 378 

Р.Х. Гильмеева 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ НАУЧНОГО НАСТАВНИЧЕСТВА И НАУЧНОЙ ШКОЛЫ 
 

В статье представлено авторское видение усиления роли научного наставничества, обусловленного наме-
тившимися ориентирами развития образования и науки: фундаментальность и научная составляющая обра-
зовательных программ, подготовка молодых ученых, новые направления научных исследований. Научное 
наставничество автором рассматривается как академическая научная школа, ресурс капитализации образова-
тельной организации, фактор интеллектуализации образовательной организации, базис фундаментальности 
и развития, основа подготовки научно-педагогических кадров, способ приобщения к истории педагогики и 
педагогической мысли. 

Особую актуальность приобретает движение наставничества в ситуации переориентации вектора отече-
ственного образования. Делается вывод, что научные школы способствуют в значительной мере осмыслению 
и генерации знаний, нравственных, культурных ценностей в процессе подготовки научно-педагогических 
кадров. 

Ключевые слова: наставничество, научное наставничество, научная школа, научно-исследовательская ра-
бота, научно-педагогические кадры 

Rimma Kh. Gilmeeva FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC MENTORING AND SCIENTIFIC 
SCHOOL 

The article presents the author's vision of strengthening the role of scientific mentoring, due to the emerging guide-
lines for the development of education and science: the fundamental and scientific component of educational pro-
grams; training of young scientists; new directions of scientific research. Scientific mentoring is considered by the au-
thor as an academic scientific school; a resource of capitalization of an educational organization; a factor of intellectu-
alization of an educational organization; the basis of fundamentality and development; the basis for training scientific 
and pedagogical personnel; a way of familiarizing with the history of pedagogy and pedagogical thought. 

The mentoring movement is of particular relevance in the situation of reorientation of the vector of domestic edu-
cation. It is concluded that scientific schools contribute significantly to the comprehension and generation of 
knowledge, moral and cultural values in the process of training scientific and pedagogical personnel. 

Key words: mentoring, scientific mentoring, scientific school, research work, scientific and pedagogical staff 

 
Введение  
Усиление роли научного наставничества 

обусловлено сегодня наметившимися ориен-
тирами развития образования и науки. Это:  

- ориентир на фундаментальность и науч-
ную составляющую образовательных органи-
заций (вузы, СПО). Учитывая невероятные 
позитивные изменения в СПО (значительное 
улучшение материальной базы, качества 
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профессиональной подготовки обучающихся), 
необходимо усилить научно-
исследовательскую деятельность среди пре-
подавательского состава; 

- ориентир на подготовку молодых ученых 
(возможностей у молодых исследователей 
много и стимулов для этого достаточно: гран-
ты, стартапы, университеты талантов, но, как 
показывает опыт и практика, они по-
прежнему нуждаются в научных наставни-
ках);  

- ориентир на новые направления научных 
исследований, имеющих фундаментальные 
основы, прикладной характер и конкретные 
научные результаты во благо человека, обще-
ства и нашего государства.  

В связи с этим особую актуальность при-
обретает движение научного наставничества, 
что обуславливает необходимость изучения, 
переосмысления данного феномена, который 
всем, на первый взгляд, и так очевиден и по-
нятен. 

Научное наставничество мы рассматрива-
ем как эффективный механизм передачи, 
прежде всего культуры в широком смысле 
слова во всех его проявлениях и отношения к 
науке, служения ей. 

Научное наставничество играет большую 
роль при обучении студентов, формируя у них 
интерес и мотивацию к научно-
исследовательской деятельности. 

Наставничество особую актуальность при-
обретает в настоящее время в связи с возрос-
шим к нему интересом, оно способствует раз-
витию и сформированности научно-
профессионального мирового сообщества [1-
5]. 

Материалы и методы  
В процессе изучения данной темы были 

использованы такие исследовательские ме-
тоды, как системный, деятельностный, ретро-
анализ, обобщение, опыт, наблюдение. 

Необходимо отметить, что наставничество 
в России имеет сравнительно длительную ис-
торию, обеспечивающую вхождение молодого 
человека в ремесло, профессию. 

Литературный обзор  
Проанализировав исследования научной 

дефиниции понятия «научное наставничест-
во», выделяем несколько ее существенных 
моментов [6-13]:  

 коммуцируемость поколений по 
передаче профессиональных знаний, умений, 
навыков; 

 комьюнити опытных профессионально-
научных деятелей, объединенных по 

вопросам воспитания и образования 
обучающихся;  

 комплекс средств обучения по передаче 
профессиональных знаний, умений и 
навыков; 

 педагогическая система, основанная на 
принципе сотрудничества и направленная на 
удовлетворение потребностей всех акторов 
образовательной системы; 

 человек, провозглашающий ценностные 
ориентиры и следующий нормативам 
профессионального сообщества. 

В науке наставник ассоциируется с такими 
направлениями деятельности как: оказание 
помощи аспиранту (соискателю) в подготовке 
диссертации; оказание социально-
психологической поддержки талантливой 
молодежи; оказание помощи в формировании 
исследовательских навыков, 
профессиональной идентичности ученого. 
Проводя анализ данного вида деятельности, 
ученые-исследователи считают, что 
наставник – это человек, провозглашающий 
ценностные ориентиры и следующий 
нормативам профессионального сообщества. 

Результаты  
Научное наставничество – это системный 

комплекс мероприятий, основными целями 
которых являются мотивация молодых 
ученых к научному исследованию, 
приобщение их к имеющемуся 
педагогическому опыту, реализация 
профессиональной научно-
исследовательской деятельности. 

Сущностью научного наставничества 
является развитие коммуникационных, 
социальных, организационных, 
исследовательских способностей в процессе 
совместной деятельности, командной 
работы по овладению основами ведения 
научно-исследовательской работы. 

Признаки научного наставничества: 
1. Наличие статуса научного руководителя 

по решению кафедры, деканата, ректората. 
2. Организационное и коммуникационное 

единство действий наставника и 
подопечного, направленное на научно-
поисковую деятельность. 

3. Разнообразие видов участия, 
обязанностей и ответственности наставника 
и подопечного. 

4. Коммуникативное взаимодействий 
наставников и молодых специалистов с целью 
научного поиска. 
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5. Получение конкретного научного 
продукта в качестве основной цели 
совместной научно-поисковой деятельности. 

6. Наличие системы научного руководства 
курсовыми или выпускными 
квалификационными работами, совместным 
выполнением гранта (НИР, договора и т.п.), 
подготовке аспиранта (соискателя) в 
соответствии с принципами 
фундаментальности, научности, 
коммуникационного формального и 
неформального взаимодействия. 

Передача культуры в широком значении 
данного понятия подразумевает 
адаптированность и замотивированность 
молодых специалистов, самореализуемость в 
социокультурной среде, сформированность 
корпоративно-культурных ценностных 
ориентиров, профессиональных качеств. 

Функциональная содержательность 
научного наставничества подразумевает: 

 четкую организацию; 
 эффективное управление; 
 успешную мотивацию; 
 профессиональную когнитивность; 
 деятельностную коммуникацию; 
 содержательную информационность; 
 системное консультирование; 
 перспективное прогнозирование. 
Обсуждение  
Эффективность развития наставничества 

напрямую зависит от переосмысления про-
шлого историко-педагогического наследия с 
учетом современных позиций развития оте-
чественной педагогики. Научное наставниче-
ство является и способом приобщения моло-
дых исследователей к педагогическому на-
следию классической отечественной школы. 
Так, в Федеральном плане, связанном с Годом 
педагога и наставника, существует целый 
раздел, посвященный исследователю научно-
го педагогического подхода К.Д. Ушинскому.  

В 2023 году исполнилось 198 лет со дня 
рождения татарского просветителя, языкове-
да, писателя, историка, этнографа Каюма На-
сыри, по праву считающегося основополож-
ником современного татарского языка и ли-
тературы. Большая часть научных трудов К. 
Насыри связаны с изучением исторических 
корней татарского народа, а также истории 
России [13]. 

Особо хочется отметить исследователя-
наставника И.Я. Яковлева, являющегося вы-
дающимся деятелем культуры и просвещения 
России. Талантливый педагог, ученый, мыс-
литель, организатор народного просвещения, 

он способствовал культурному росту своего 
народа, развитию основ педагогики. Учебная 
и профессиональная деятельность 
И.Я. Яковлева тесно связана с Казанью. Он по 
праву считался одним из высокообразован-
ных и культурных людей своего времени.  

Педагогические исследования в своем 
большинстве основаны на идеях реформатор-
ства и новаторства образования, а также на 
гуманистических и индивидуальных подходах 
к обучающимся.  

Научное наставничество нами рассматри-
вается как академическая научная школа, ре-
сурс капитализации образовательной органи-
зации, фактор интеллектуализации образова-
тельной организации, базис фундаменталь-
ности и развития, основа подготовки научно-
педагогических кадров, способ приобщения к 
истории педагогики и педагогической мысли 
[13].  

В Казанском филиале «Федеральный науч-
ный центр психологических и междисципли-
нарных исследований» со дня его становле-
ния (НИИ профтех. педагогики) начали фор-
мироваться направления научно-поисковой 
деятельности конкретных сотрудников. По 
сути, стала развиваться система наставниче-
ства в сфере науки и подготовки научно-
педагогических кадров. 

Научные достижения невозможны без тру-
дового вклада ученых-исследователей, кото-
рые благодаря профессионально-личностным 
качествам являются, в свою очередь, настав-
никами для молодых специалистов [14].  

Одним из таких наставников является ака-
демик Российской академии образования, 
первый директор НИИ профтех. педагогики 
АПН СССР Мирза Исмагилович Махмутов, с 
именем которого связаны крупные научные 
исследования, связанные с нахождением оп-
тимальных форм и методов реализации про-
блемного обучения в процессе обучения и 
воспитания.  

Известным наставником, имеющим глубо-
кий научный и личностный потенциал, явля-
ется академик РАО, возглавлявшая Институт 
20 лет, лауреат Государственной премии Пра-
вительства России в области образования, 
лауреат государственной премии РТ в облас-
ти науки и техники Гузель Валеевна Мухамет-
зянова. Она подготовила более 100 кандида-
тов и докторов наук, которые до сих пор про-
должают развивать научные педагогические 
направления. Г.В. Мухаметзянова является 
автором многих методологических положе-
ний в педагогике.  
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Г.В. Мухаметзянова исследовала полипара-
дигмальный, кластерный и проектно-целевой 
методологические подходы, которые легли в 
основу теории организации научных исследо-
ваний в области профессиональной педагоги-
ки. Также ею решены теоретические и техно-
логические проблемы воспитания в профес-
сиональной школе.  

Известный ученый в сфере психологии, 
академик РАО, Рафаил Хайруллович Шакуров 
занимался исследованиями психологии, соци-
ально-психологических основ управления пе-
дагогическим коллективом. Он как наставник 
подготовил целую плеяду ученых-психологов.  

Николай Михайлович Таланчук, член-
корреспондент Российской академии образо-
вания, разработал синергетическую систему 
воспитания, рассматривая ее как целенаправ-
ленный процесс человековедения, базирую-
щийся на освоении личностью системы раз-
личных социальных ролей в конкретных ус-
ловиях жизнедеятельности. С этой позиции 
он рассматривает педагогическую систему 
как синергетическую целостность [15]. 

Его идеи продолжала развивать профессор 
Валерия Шамильевна Масленникова, которая 
раскрыла инновационные возможности вос-
питания в системе профессионального обра-
зования. 

Леонид Аркадьевич Волович, Лариса Юрь-
евна Мухаметзянова и др. раскрыли новые 
возможности гуманитарной подготовки в 
системе профессионального образования, на-
правленного на многогранную личность че-
ловека. Данные ученые-исследователи, элита 
гуманитариев, сыграли огромную роль в 
формировании исследователей, развитии мо-
лодых ученых, аспирантов и соискателей, ко-
торые и сегодня развивают идеи своих науч-
ных наставников и создают свои научные 
школы. 

Заключение  
Суть научной школы – осознание и переос-

мысление прошлого педагогического опыта с 
позиций основных современных положений 
педагогической науки, построенных на совме-
стном исследовательском поиске, обучении и 
сотворчестве в формате научных направле-
ний конкретного ученого. 

Признаки научной школы: 
1. Наличие у научного руководителя, 

внесшего значительный вклад в теорию и 
практику любой отрасли науки, авторской 
концептуальной идеи, технологии, принципа, 
подхода, системы и т.д.  

2. Результат совместной научно-
исследовательской деятельности – научный 
труд или услуга с формальным качеством и 
стоимостной оценкой. 

3. Основной тип деятельности – 
интеллектуально-творческий, приводящий к 
развитию всех субъектов научно-
исследовательской деятельности.  

4. Интеллектуальная активность и 
самообучаемость молодых исследователей 
как результат совместной научно-
исследовательской деятельности. 

5. Организационная культура, 
опирающаяся на фундаментальность, 
традиции и академическое лидерство с 
учетом деятельности в социокультурном и 
образовательном пространстве в онлайн и 
оффлайн формате.  

6. Существенный вклад человеческого и 
интеллектуального капитала в материальные 
активы.  

7. Управление научными знаниями как 
основная функция научного руководителя, 
позиционирующего свою научную идею с 
упором на результативное качество научно-
исследовательской деятельности. 

Функции научной школы: 
 аксиологическая (ценности и смыслы, 

приобретаемые в процессе научно-
исследовательской деятельности); 

 стимулирующая (мотивация как устой-
чивый интерес к научно-исследовательской 
деятельности); 

 коммуникативная (коммуникативные 
навыки, формируемые в процессе формально-
го и неформального взаимодействия); 

 когнитивная (передача и освоение обще-
научных знаний); 

 социо-культурологическая (социокуль-
турная ориентация научно-
исследовательской деятельности); 

 гуманистическая (гуманитарный вектор 
научно-исследовательской деятельности во 
благо человека);  

 рефлексивная (анализ и корректировка 
достижений, ресурсов). 

В перспективе, на основании общетеорети-
ческого ретро-анализа научного наставниче-
ства как актуального феномена в образова-
тельной системе, представляет научный и 
практический интерес исследование его сущ-
ностных характеристик, предпосылок, усло-
вий и перспективы развития научного на-
ставничества в современных условиях, обоб-
щение эффективных моделей и практик в об-
разовательной и научной деятельности в це-
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лях наращивания интеллектуального потен-
циала образовательных организаций и науч-

ных учреждений.  
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Р.С. Наговицын, Р.Ш. Алимов  
 
СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОГО 

РАЗВИТИЯ СТУДЕНТА ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА 
 
Статья посвящена разработке структурно-функциональной модели профессионально-личностного разви-

тия студента технического вуза с использованием информационных технологий. В целевом и методологиче-
ском блоках модели представлены основные цель и задачи процесса развития, концептуальные подходы и 
принципы реализации профессиональной подготовки. Ведущий содержательный блок модели раскрыл этапы 
работы и комплекс педагогических условий для реализации эффективности внедрения практической иссле-
довательской работы. В итоге результативный блок через выявление критериев и уровней профессионально-
личностного развития определил основной результат исследования: повышение уровня профессионально-
личностного развития студента технического вуза. 

Ключевые слова: структура, модель, профессионально-личностное развитие, студент, технический вуз 
Roman S. Nagovitsyn, Ramis Sh. Alimov STRUCTURAL-FUNCTIONAL MODEL OF PROFESSIONAL AND PER-

SONAL DEVELOPMENT OF A TECHNICAL UNIVERSITY STUDENT 
The article is devoted to the development of a structural-functional model of professional and personal develop-

ment of a technical university student using information technology. The target and methodological blocks of the mod-
el present the main goals and objectives of the development process, conceptual approaches and principles for the 
implementation of professional training. The main content block of the model revealed the stages of work and a set of 
pedagogical conditions for realizing the effectiveness of implementing practical research work. As a result, the effective 
block, through identifying criteria and levels of professional and personal development, determined the main result of 
the study: increasing the level of professional and personal development of a technical university student. 

Key words: structure, model, professional and personal development, student, technical university 

 
Введение  
Современные процессы реформирования в 

различных сферах развития Российской Фе-
дерации обуславливают особую важность 
системных изменений в отечественной сис-
теме высшего образования [4]. В стратегиче-
ских приоритетах, заявленных в федеральной 
программе "Развитие образования" до 2030 
года, значимо подчеркивается, что в совре-
менном мире основное значение всех направ-
лений и уровней образования заключается в 
необходимости целостного развития молоде-
жи, которое является важной составляющей 
во всеобщей социальной системе развития 
личностного капитала [2]. Основным объек-
том в этой постоянной модернизируемой со-
циальной системе выступает именно молодой 
специалист – выпускник организации высше-
го образования [3]. 

На сегодняшний день новые социально-
экономические тенденции начинают опреде-
ляться рядом аспектов, среди которых цен-
тральное место занимает мобильность и ди-
намичность современной жизнедеятельности 
человека [5, 10]. С каждым днем все больше 
начинает отмечаться противоречие между 

избытком недостаточно квалифицированных 
специалистов, имеющих высшее образование, 
и недостатком «настоящих» профессионалов, 
способных на высоком профессионально-
личностном уровне решать сложные посто-
янно изменяющиеся социальные цели [6, 8, 
11]. Отсюда, особую практическую значи-
мость приобретает повышение уровня про-
фессионально-личностного развития буду-
щих выпускников технических вузов, способ-
ных критически мыслить, анализировать 
технологические и экономические проблемы, 
выдвигать альтернативные эффективные 
действия и создавать новые модели техноло-
гической модернизации [5]. 

В связи с этим в исследовании была по-
ставлена цель исследования: выявить осо-
бенности профессионально-личностного раз-
вития студента технического вуза и разрабо-
тать структурно-функциональную модель 
процесса его развития. 

 
Материалы и методы  
Материалами для написания научной ра-

боты послужили теоретические и практиче-
ские труды в области профессионально-


