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Актуальность. Выявлен спрос на творческий подход во многих областях деятельности, а 
также рассмотрена креативность как необходимая часть подготовки профессионала. Прора-
ботана актуализация активных методов (на примере проектных технологий) для развития 
творческого потенциала студентов вузов. 
Методы исследования. Объект исследования – проектные технологии, предмет – возмож-
ности проектных технологий развивать творческий потенциал студентов высших учебных 
заведений. Теоретическая база исследования – междисциплинарный подход, аксиологиче-
ские основания исследования – субъектно-деятельностный и функционально-деятельност-
ный подход к образовательному процессу. Эмпирическая база исследования – практика ис-
пользования проектных технологий в процессе преподавания. 
Результаты исследования. Рассмотрены возможности и особенности проектных техноло-
гий для развития творческого потенциала студентов. Дана характеристика основным усло-
виям и необходимым составляющим этого процесса. Проанализирована практика использо-
вания проектных технологий в преподавания таких дисциплин, как «Философия», «Куль-
турные коды», «Великие книги», «История социологии». 
Выводы. Проектная деятельность, развивая творческий потенциал личности, решает важ-
ную задачу профессиональной подготовки – формирование умения самостоятельно ставить 
профессиональные цели и реализовывать свои идеи. 
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Importance. The demand for a creative approach in many fields of activity is revealed, and crea-
tivity is also considered as a necessary part of professional training. The actualization of active 
methods (using the example of project technologies) for the university students’ creative potential 
development is worked out. 
Research Methods. The research object is project technologies, the subject is project technologies 
possibilities to develop the higher educational institutions students’ creative potential. The theoret-
ical basis of the research is an interdisciplinary approach, the research axiological foundations are 
the subject-activity and functional-activity approach to the educational process. The research em-
pirical basis is the practice of using project technologies in the teaching process. 
Results and Discussion. The possibilities and features of project technologies for the development 
of students’ creative potential are considered. The characteristic of the main conditions and neces-
sary components of this process is given. The practice of using project technologies in teaching 
such disciplines as “Philosophy”, “Cultural codes”, “Great Books”, “History of Sociology” is ana-
lyzed. 
Conclusion. Project activity, developing the individual creative potential, solves an important task 
of professional training – the development the ability to independently set professional goals and 
implement their ideas. 
Keywords: project technologies, project activity, creative potential, soft skills, creativity, skills of 
the 21st century 
For citation: Grigorieva, E.I., & Sakharova, M.V. (2023). Project technologies as a factor in the 
development of students’ creative potential. Vestnik Tambovskogo universiteta. Seriya: Gumani-
tarnye nauki = Tambov University Review. Series: Humanities, vol. 28, no. 5, pp. 1088-1098. (In 
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АКТУАЛЬНОСТЬ 
 
Образование должно идти в ногу со вре-

менем, особенно государственное, в том чис-
ле для того, чтобы не проиграть на рынке 
образовательных услуг своим конкурентам – 
коммерческим образовательным структурам 
и расширяющемуся полю онлайн-курсов. 
Востребованность и эффективность образо-
вания обеспечивается, в первую очередь, 
формированием специалистов, конкурентно-
способных на современном рынке труда, то 
есть обладающих знаниями, навыками и 

умениями, необходимыми для работы в ны-
нешних условиях. Естественно, к ним отно-
сятся, в первую очередь, специальные уме-
ния – так называемые hard skills, однако, все 
большую значимость приобретают soft skills, 
или мягкие навыки. Именно они составляют 
«систему 4K» или четыре ключевых навыка, 
необходимых, по мнению экспертов, специа-
листу XXI века: креативность, критическое 
мышление, коммуникация и сотрудничество. 
Как отмечают авторы доклада «Навыки бу-
дущего. Что нужно знать и уметь в новом 
сложном мире», «при автоматизации рутин-
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ной деятельности на любой работе будет все 
больше необходимости мыслить нестандарт-
но и создавать новое»1. Оборотной стороной 
процесса автоматизации рутинных задач яв-
ляется увеличение спроса на умение решать 
нестандартные задачи, как коммуникатив-
ные, так и аналитические. А нестандартное – 
это всегда творческое, поэтому и спрос на 
творческих людей растет и будет продолжать 
расти2. Неслучайно прилагательные «творче-
ский» и «конкурентноспособный» все чаще 
употребляются в паре, как, например, в ста-
тье В.Д. Повзуна, в которой говорится о за-
дачах модернизации образования и ориента-
ции на «становление и развитие творческой 
конкурентоспособной личности» [1, с. 73]. 
Согласно опросу, проведенному IBM среди 
руководителей компаний, творчество являет-
ся одним из наиболее важных лидерских ка-
честв, которое они хотят видеть в своих 
сотрудниках3. Поэтому вопрос актуальности 
развития творческого потенциала обучаю-
щихся, с нашей точки зрения, очевиден. 

В пользу актуальности темы свидетель-
ствуют не только многочисленные практиче-
ские наработки преподавателей вузов, опи-
санные в статьях, но и проблематизация про-
цесса оценивания творческого потенциала 
обучающихся [2], мониторинга и управления 
этим процессом [1; 3], а также общетеорети-
ческие вопросы объединения разрозненных 
методов и техник развития творческого по-
тенциала в целостную образовательную мо-
дель [4; 5]. 

Целенаправленное развитие творческого 
потенциала предполагает свой набор методов 
и в первую очередь так называемых актив-
ных методов [6, с. 330]. Как верно отмечают 
специалисты, «в качестве наиболее продук-
                                                                 

1 Лошкарева Е., Лукша П., Нинеко И., Смагин И., 
Судаков Д. Навыки будущего. Что нужно знать и уметь 
в новом сложном мире. М.: Агентство стратегических 
инициатив Сколково, 2017. C. 75. URL: https://world-
skills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_12_okt_rus.pdf 

2 Фрейдл Ч., Бялик М., Триллинг Б. Четырехмерное 
образование. М.: Моск. школа управления Сколково, 
2016. С. 50. URL: http://nios.ru/sites/nios.ru/files/polez-
noe/4D_Education_0.pdf  

3 Там же. С. 142. 

тивных в деле развития творческого потен-
циала студентов выступают проблемно-
поисковые, проектно-исследовательские и 
коллективно-групповые технологии подго-
товки» [7, с. 59]. Поэтому преподаватели, 
ориентированные на развитие творческого 
потенциала студентов, активно используют 
проектный метод и изучают его возможности 
[8–11] (в западной образовательной системе 
этот метод обычно называют проблемно-
ориентированным) (см. об этом: [12]). Инте-
ресным в этой связи, на наш взгляд, является 
расширение содержания понятия «творчест-
во», которое все чаще трактуется как «цель-
ный комплекс разнообразных знаний и навы-
ков, включающий научное мышление, худо-
жественные виды деятельности, проектное и 
дизайн мышление и математику»4, а область 
его действия больше не ограничивается сфе-
рой искусства, творчество «открывают» во 
всех областях человеческой деятельности. 
Данный процесс нашел отражение в темати-
ке статей о роли проектной деятельности в 
развитии творческого потенциала. Так, по-
мимо специальностей, всегда считавшихся 
творческими (например, архитектура [13]), 
задача развития творческого потенциала ста-
вится и для обучающихся по другим специ-
альностям: инженерное дело [3; 14], социо-
культурная и педагогическая деятельность 
[2], аграрные специальности [14] и даже тех-
ническое обслуживание и ремонт автомоби-
лей [15].  

 
МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
Объект исследования – проектные тех-

нологии, предмет – возможности проектных 
технологий развивать творческий потенциал 
студентов высших учебных заведений. Тео-
ретической базой исследования является 
междисциплинарный подход, позволяющий 
рассматривать образовательный процесс в 
контексте социокультурных изменений. К 
аксиологическим основаниям исследования 
можно отнести субъектно-деятельностный и 

                                                                 
4 Там же.  

https://world-skills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_12_okt_rus.pdf
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функционально-деятельностный подход к 
образовательному процессу. Эмпирической 
базой исследования стала практика примене-
ния авторами статьи проектных технологий в 
процессе преподавания различных дисцип-
лин социально-гуманитарного и профессио-
нального цикла. Именно анализ и обобщение 
педагогических результатов позволили сде-
лать теоретические выводы. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
Понятие «творческий потенциал» не от-

носится к понятиям с точно определенным 
объемом, поэтому существует не одно, а 
множество его определений. Вот одно из 
них: «совокупность психических свойств и 
способностей, обеспечивающих возможность 
выхода за рамки достигнутого, которые 
сформированы, но не реализуются в деятель-
ности; те из них, которые полностью реали-
зуются, но еще слабо развиты и требуют 
дальнейшего развития; свойства личности и 
способности, необходимые для успешной 
творческой профессиональной активности 
студента, но в данный момент времени от-
сутствующие» [2, с. 99]. В другом исследо-
вании творческий потенциал определяется 
еще шире: «внутренняя структура личности, 
представляющая собой сложную систему 
ресурсов, возможностей, резервов, которые 
актуализируют творческую деятельность [14, 
с. 33]. Широта определений коррелирует с 
широким определением творчества, о кото-
ром мы писали выше. Для целей нашего ис-
следования такая трактовка важна, так как 
она соответствует общей ориентации образо-
вательной системы на компетентостный под-
ход, формирование личности обучающихся и 
индивидуализацию и студентоориентирован-
ность обучения. Другой важный аспект про-
блемы – соотношение развития творческого 
потенциала и профессиональной подготовки. 
Хотя все еще встречается трактовка творче-
ского как чего-то отличного от профессио-
нального [5, с. 285], в подавляющем боль-
шинстве случаев творчество рассматривается 
как составная часть профессиональных ком-

петенций и профессионализма в целом. Так, 
А.А. Кузнецова, проведя сравнительный ана-
лиз компонентов профессиональных компе-
тенций будущего инженера и творческого 
потенциала, пришла к выводу, что «умение 
студента реализовать творческий потенциал 
есть владение на высоком уровне профессио-
нальной компетенцией» (выделено нами. –  
Е. Г., М. С.) [4, с. 38]. Сходная позиция 
сформулирована в статьях Л.А. Сатаровой и 
И.В. Бесединой («…творческий потенциал 
должен рассматриваться как базовая профес-
сиональная способность» [13, с. 76]), С.Е. Спе-
сивцевой, М.В. Захаровой и С.А. Михайли-
ченко («…формирование опыта творческой 
деятельности студента, как необходимой со-
ставляющей готовности специалиста к пол-
ноценному функционированию в обществе и 
самореализации в профессиональной дея-
тельности» [7, c. 58], Е.М. Акулич, Д.А. Бон-
дарчук [16] и др. Именно поэтому развитие 
творческого потенциала должно происходить 
в течение всего обучения и не ограничивать-
ся дисциплинами того или иного профиля. 
Эффективность метода будем рассматривать 
на примере опыта использования проектных 
технологий в ходе преподавания четырех 
дисциплин – «Философия», «Великие кни-
ги», «Культурные коды» (дисциплины обще-
гуманитарного цикла) и «История социоло-
гии и основные социологические теории» 
(базовая специальная дисциплина). 

В основе проектного метода лежит идея 
эффективности получения знаний и форми-
рования умений в ходе решения конкретных 
проблем и создания определенного продукта. 
Можно согласиться, что метод проектов 
представляет собой «исследование опреде-
ленной проблемы, субъективно или социаль-
но значимой, и ее решение, оформленное в 
виде конкретного продукта» [17, с. 7]. Дан-
ное определение показывает, что в структуру 
проектной деятельности всегда входят про-
блема (ее выявление и анализ), целеполага-
ние и определение конечного результата-
продукта, поиск наиболее эффективных 
средств достижения цели, сбор и анализ ин-
формации, рефлекcия (оценка результатов, 
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выводы для дальнейшей деятельности) (под-
робнее см. [18]). Развитие и реализация твор-
ческого потенциала участников проекта воз-
можны на каждом из этих этапов. 

Начинается проект всегда с выбора те-
мы и постановки проблемы. Так как проект-
ная технология предполагает наличие либо 
субъективно значимой, либо социально зна-
чимой проблемы, над решением которой ра-
ботают участники проекта, свобода выбора 
темы относится к обязательным условиям. В 
целом эффективность проектной деятельно-
сти напрямую зависит от учета индивиду-
альности обучающихся. Свобода выбора те-
мы проекта позволяет студентам в рамках 
той или иной дисциплины работать над ин-
тересующей темой, решать волнующие 
именно их проблемы, отталкиваясь от лично-
го опыта, активно используя и осмысливая 
его. Конечно, содержание дисциплины ста-
вит определенные рамки, но они достаточно 
широкие. Приведем конкретные примеры. 

По дисциплине «Культурные коды» в 
одном из семестров в качестве темы зачетно-
го проекта было предложено проанализиро-
вать собственный культурный код (рабочее 
название проекта «Мой культурный код: ин-
струкция по применению» или «Мой куль-
турный код: 10 лайфхаков»). Студентам 
предложили представить, что они встреча-
ются с иностранцем/инопланетянином/чело-
веком из другой эпохи и т. п., и ответить на 
вопросы «Что в первую очередь вы расска-
жете ему о себе? Что он должен знать о вас, 
чтобы коммуникация была успешной? Како-
вы главные особенности вашего культурного 
кода?». Проект предполагает, с одной сторо-
ны, освоение теории (что именно входит в 
культурный код), а с другой стороны, опыт 
презентации – и себя, своего культурного 
кода, и своего понимания такого многогран-
ного феномена, как культурный код. Напри-
мер, проект «Культурный код музыкантов», 
представленный на одном из занятий, вырос 
из вполне житейской проблемы «Как жить с 
музыкантом?». Автор проекта рассказал 
слушателям то, что, с его точки зрения, нуж-
но знать, прежде чем решиться дружить и 

тем более жениться/выйти замуж за музы-
канта. Отрефлексированный и теоретически 
осмысленный сквозь призму понятия «куль-
турный код» опыт профессиональной музы-
кальной подготовки и трудностей совмеще-
ния ее с личной жизнью превратился в проект, 
получивший живой отклик у слушателей. 

Общаясь на общеуниверситетских элек-
тивах и внеучебных мероприятиях со студен-
тами других специальностей, молодые люди 
замечают существующую между ними раз-
ницу. Почему юристы мыслят не так как ис-
торики? Почему математик не понимает то-
го, что очевидно социологу? На эти вопросы 
ищутся ответы в рамках проектов «Культур-
ный код историка (математика, филолога  
и др.)». В Московском городском универси-
тете учится довольно много немосквичей, 
поэтому для них актуальны такие темы, как 
культурный код москвича и культурный код 
жителей других городов. Студенты, пере-
ехавшие после поступления в Москву, по-
стоянно сравнивают себя и коренных жите-
лей столицы, в ходе такого сравнения проис-
ходит изменение их собственной идентично-
сти. Но даже жители Московского региона, 
как оказалось, отличаются друг от друга. Бы-
стрый темп жизни и необходимость постоян-
ного тайм-менеджмента послужили стиму-
лом для совместного проекта студентов из 
ближнего и дальнего Подмосковья, которые 
искали ответ на вопрос, почему они по-
разному воспринимают одни и те же общест-
венные городские пространства и город в 
целом. Их ответ – многое зависит от места 
проживания и банально времени, затрачи-
ваемого на дорогу. Таким образом, проектная 
деятельность является творческой и создает-
ся в «ситуации неопределенности», когда 
многое зависит от интересов и возможностей 
авторов проекта. Именно эта неопределен-
ность и порождает «необходимость само-
стоятельного поиска проблемы и постановки 
цели исходя из личного интереса» [17, с. 9] и 
стимулирует творческий процесс. 

Не всегда, как в предыдущем примере, 
ориентация на личность заложена в самой 
теме проекта, но возможности для творчест-
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ва есть всегда. Рассмотрим для примера дис-
циплину «История социологии и основные 
социологические теории». Казалось бы, ка-
кие творческие проекты могут быть в такой 
узкоспециальной дисциплине? История со-
циологии – это история идей, причем идей, 
которые повлияли на развитие человечества, 
ведь социология занимается тем, что объяс-
няет, как устроено общество, в котором мы 
живем. А значит идеи, изложенные в социо-
логических книгах, могут быть интересны и 
полезны всем – не только социологам. Одна-
ко прочитать научную книгу достаточно 
сложно. Поэтому проект – это создание на-
учно-популярного видеоролика о той или 
иной социологической книге. Творчество 
начинается с мотивированного выбора книги. 
Боязнь оказаться аутсайдером и изгоем – вы-
брать книгу Г. Беккера «Аутсайдеры: иссле-
дование по социологии девиантности»; 
взросление, чувство свободы, и в то же время 
груз ответственности – самое время прошту-
дировать книгу Э. Фромма «Бегство от сво-
боды»; заинтересованность религией, попыт-
ка понять ее роль в собственной жизни и 
жизни общества – можно прочесть «Священ-
ную завесу» П. Бергера. Чтение позволяет 
глубже погрузиться в волнующие проблемы, 
увидеть в них аспекты, которые ускользают 
от обыденного мышления и осмыслить их 
сквозь призму научной теории и системы 
понятий. Таким образом, свобода выбора 
темы проекта, во-первых, позволяет решать 
в учебной деятельности проблемы, которые 
волнуют обучающегося, во-вторых, дает 
возможность активно использовать и теоре-
тически осмысливать личный опыт,  
в-третьих, позволяет студентам обсуждать 
собственные идеи и планы, выражать свое 
мнение, то есть все то, что в статье И.С. Об-
ловой и В.А. Пряхиной, было удачно названо 
«эго-фактором» [10, с. 224]. Таким образом, 
личная мотивация становится отличным 
стимулом для творческого подхода к работе 
над проектом. 

Проектный метод практикоориентирован 
по своей сути и предполагает не просто рас-
смотрение, исследование обозначенной про-

блемы, не просто поиск путей ее решения, но 
и практическую реализацию полученных ре-
зультатов в том или ином продукте деятель-
ности. Поэтому важным стимулом к творче-
ству является сама нестандартная задача, ко-
торая не может быть решена традиционными 
методами (скачиванием из Интернета рефе-
рата или «стряпаньем» презентации из под-
ручных средств). 

При выборе конечного продукта проек-
та студентам можно дать как полную свобо-
ду, так и ограничить их выбор набором тре-
бований, которым должен отвечать продукт, 
или даже формой этого продукта. 

Например, в курсе философии можно 
обсудить с обучающимися, почему филосо-
фию многие считают скучным и бесполез-
ным предметом, и предложить опровергнуть 
данное утверждение. Формат проекта и ко-
нечный продукт – на их выбор. В прошлом 
учебном году наиболее интересный проект 
был подготовлен студентами в виде хресто-
матии по философии. Их собственной хре-
стоматии, в которую были включены отрыв-
ки философских текстов, которые, с их точки 
зрения, значимы для современного поколе-
ния. Поиск, отбор и написание комментариев 
к текстам – это творческая работа. Интерес-
но, что в хрестоматию вошли не только от-
рывки из известных произведений, но и из 
редко цитирующихся текстов, не только со-
временных, но и классических. 

В рамках дисциплины «Великие книги» 
самым обсуждаемым вопросом является во-
прос о том, какие же книги считать велики-
ми. Поэтому студентам предлагается позна-
комить одногруппников со своими любимы-
ми произведениями, которые заслуживают 
внимания, желательны или обязательны, с их 
точки зрения, к прочтению. Формат пред-
ставления не определен, но оно должно 
удовлетворять нескольким условиям: 1) рег-
ламент представления 5–7 минут; 2) матери-
ал качественный и интересный; 3) использо-
вание визуальных средств; 4) возможность 
многократного использования продукта для 
разновозрастной аудитории. Студенты выби-
рали совершенно разные формы. Это и путе-
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водитель по книге, и видеоролики, и озву-
ченная презентация-экскурсия и мн. др. Сама 
задача представления любимой книги ставит 
их в ситуацию, когда невозможно выдать 
что-то банальное. 

Вернемся к проектам по социологиче-
ским книгам, в которых формат заранее оп-
ределен преподавателем – научно-популяр-
ный видеоролик. Но создать его без творче-
ского подхода невозможно, ведь цель – воз-
действовать на зрителя. Популярный ролик 
не может быть длинным, а материала много. 
Поэтому, во-первых, необходимо отобрать 
материал, расставить акценты. И тут проект 
выступает как «точка сборки», когда идеи 
выбранного произведения переплетаются с 
жизненным опытом и размышлениями авто-
ров проекта [17, с. 9]. Во-вторых, необходи-
мо не просто изложить идеи книги, а так, 
чтобы было и интересно, и понятно, и акту-
ально. Соответственно необходимо упро-
стить сложный теоретический материал, по-
добрать актуальные жизненные примеры 
(Подробнее об этапах, предшествующих соз-
данию ролика, см.: [19]). В-третьих, проду-
мать методы подачи материала. Использо-
вать музыкальный фон или в кадре должен 
быть только голос? А может быть для темы 
лучше снять видеосюжет? Может быть, ани-
мация или скрайбинг? Показать идеи книги 
через анализ фрагментов из известных филь-
мов? А если сделать театр теней? Это лишь 
некоторые идеи, над которыми размышляли 
и воплотили в жизнь авторы проектов (Роли-
ки доступны для просмотра на youtube-
канале ИГН МГПУ). Выросшие в информа-
ционном обществе и окруженные экранной 
культурой современные студенты прекрасно 
понимают, что в потоке информации нужно 
уметь выделяться. Грамотный подбор визу-
ального ряда, аудио- и видеофрагменты, ра-
зыгрывание сценки, использование реквизи-
та (все это элементы творчества) помогают 
это сделать. 

Изменения, происходящие в обществе, 
смещают акцент с пассивного усвоения зна-
ний на их активное применение – исследо-
вать, интерпретировать и создавать [20,  

р. 27], поэтому проектные технологии так 
востребованы, ведь проектная деятельность 
невозможная без активной позиции. Препо-
даватели, использующие в процессе обуче-
ния проектные технологии, отмечают, что 
студентам, занимающимся проектированием, 
«свойственно отношение к действительно-
сти, которое можно охарактеризовать как 
«вопрошающее бытие», то есть стремление к 
обнаружению проблем, противоречий, рож-
дению своего вопроса в, казалось бы, знако-
мой ситуации» [7, c. 59], что они всегда гото-
вы к созданию нового продукта, так как за-
нимают «позицию активного созидателя [13, 
с. 75]. Аналогичная точка зрения распро-
странена и в иностранной литературе. На-
пример, польские исследователи М. Колод-
зейски и М. Пшибыш-Заремб считают, что 
ключевым фактором успешности метода 
проекта является «убеждение студентов при-
нять на себя ответственность за действия, 
определенные в проекте» [20, р. 31]. С нашей 
точки зрения, важно, что развитие творче-
ского потенциала неразрывно связано с раз-
витием познавательной самостоятельности 
студента, которая обеспечивает фундамент 
работы над проектом. Приведем отзыв о ра-
боте над проектом: «Мы целый месяц только 
и обсуждали эту книгу. Иногда мне просто 
приходила в голову мысль, и я спешила ею 
поделиться. Наши мессенджеры полны тек-
стовых и аудиосообщений; мы встречались, 
гуляли и говорили. Мне кажется, я целый 
месяц жила этой книгой». Такое обсуждение 
книги – тоже творчество, интеллектуальное – 
генерация идей и использование их для ана-
лиза окружающей действительности и лич-
ного опыта. 

 
ВЫВОДЫ 

 
И проектная деятельность, и творчество 

настолько многогранные феномены, что 
практически невозможно говорить о них и не 
затрагивать другие умения и навыки, кото-
рые формируются в процессе проектной дея-
тельности. Выше мы уже писали о развитии 
познавательной самостоятельности. Можно 
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также упомянуть коммуникативные и орга-
низаторские навыки, формирующиеся в слу-
чае командной работы над проектом. Про-
ектная деятельность способствует формиро-
ванию многих качеств и в целом «концепту-
альности поведения» или «соответствию вы-
работанным на предпроектном этапе теоре-
тическим основаниям и нормам» [7, с. 60-61], 
что, по сути, означает умение ставить цели и 

выстраивать свое поведение в соответствии с 
ними, а также действовать на основе разра-
ботанной стратегии решения проектных за-
дач. Таким образом, проектная деятельность, 
развивая творческий потенциал личности, 
решает важную задачу профессиональной 
подготовки – формирование умения само-
стоятельно ставить профессиональные цели 
и реализовывать свои идеи. 
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