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производство перестал быть «бесшовным». Другой слож-
ностью для интеграции науки и индустрии стал массовый 
переход на импортные технологии и продукты, поставляе-
мые зарубежными компаниями. Как отмечает А.Т. Юсупова, 
у предприятий появилась «склонность к заимствованиям и 
импорту технологий» [1], нежели к созданию собственных 
разработок.

В условиях ограничительных мер и ограничения поста-
вок зарубежных технологий, продукции, комплектующих и 
сырья, а также необходимости обеспечения государственного 
и экономического суверенитета Президентом России в Ука-
зе от 07.05.2024 №309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036  года» одной из семи национальных целей развития 
названо технологическое лидерство. Обеспечение постав-
ленной цели подразумевает в том числе увеличение объема 
исследований и разработок, вклада реального сектора эконо-
мики в их финансирование, увеличение доли высокотехноло-
гической продукции, созданной отечественными производи-
телями и малыми технологическими компаниями.

С учетом задач, которые поставлены Президентом Рос-
сийской Федерации, возрастает роль инструментов и инсти-
тутов, способных интегрировать достижения российских 
ученых в реальный сектор экономики. Одним из наиболее 
эффективных инструментов кооперации науки и индустрии 

Российская наука, несомненно, 
имеет огромный потенциал в дости-
жении технологического лидерства 
и стратегический задел в фундамен-
тальной и прикладной сферах. Луч-
шие в мире научные школы по ряду 
направлений и создаваемая десяти-
летиями советская система образова-
ния становятся фундаментом новой 
политики в сфере научно-техноло-
гического развития. Тем не менее 
прорывные идеи российских ученых 
при их дальнейшем продвижении и 
внедрении в реальный сектор эко-
номики зачастую сталкиваются с не-
возможностью переноса созданных 
технологий на промышленные пред-
приятия.

Существовавшие в советский 
период отраслевые институты, со-
ставлявшие промежуточное звено 
между фундаментальными исследо-
ваниями и их прикладным приме-
нением, были утрачены, переход ла-
бораторных технологий в серийное 
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отметить, что немаловажным пре-
имуществом НОЦ стало деятельное 
участие глав регионов  – участников 
программы. Благодаря администра-
тивной поддержке центров стало воз-
можно, помимо привлечения прямо-
го регионального финансирования, 
также и мер региональной поддерж-
ки через институты развития – Фонд 
развития промышленности, Торго-
во-промышленная палата, Центр со-
действия инновациям. Немаловаж-
ным, если не сказать стратегическим 
партнерством можно считать взаи-
модействие НОЦ с региональными 
министерствами промышленности. 
В том числе статус научно-образо-
вательных центров мирового уровня 
предполагает тесную работу с мини-
стерствами внешнеэкономических 
связей.

В Республике Башкортостан в 
рамках работы Евразийского НОЦ 
сложилась очевидная эффективная 
практика проведения регулярных 
«Часов науки» под руководством Гла-
вы республики и руководителя адми-
нистрации Главы региона. Обсужде-
ние с ректорами университетов и ру-
ководителями научных организаций 
с привлечением Министерства науки 
и высшего образования Российской 
Федерации, Министерства промыш-
ленности, энергетики и инноваций 
таких проблем, как развитие и функ-
ционирование НОЦ, в том числе во-
просов общего развития научной и 
инновационной среды региона, по-
зволяет руководству региона держать 
руку на пульсе и осуществлять опе-
ративное управление в сфере науки и 
высшего образования (рис. 2). 

Участие управляющей ком-
пании НОЦ в «Инвестиционных 
часах» позволяет не только отсле-
живать новые производства, запу-
скаемые в регионе, но и эффективно 
встраиваться в научную повестку 
открываемых предприятий. Во мно-
гом роль НОЦ заключается и в са-
мом открытии таких производств.
Хорошим примером могут стать тех-
нологии химической отрасли, тради-
ционно развиваемые республикой. 

в рамках реализации национального проекта «Наука и уни-
верситеты» по Указу Президента Российской Федерации от 
07.05.2018 №204 стало создание научно-образовательных 
центров мирового уровня в регионах России. Одним из со-
зданных научно-образовательных центров мирового уровня 
стал и «Евразийский НОЦ мирового уровня», созданный в 
2020 году в Республике Башкортостан (рис. 1).

Как отмечает С.В. Кумакова, «создание научно-обра-
зовательных центров мирового уровня призвано вывести 
оснащение лабораторий и качество взаимодействия ученых 
с промышленниками на новый уровень» [2]. Подписание 
Указа стало своевременной мерой по реализации в регионах 
России уникального проекта научно-образовательных цен-
тров мирового уровня  – гибкого инструмента, способного 
объединить предприятия и университеты, научные орга-
низации; институты, понимающие язык бизнеса, и ученых, 
способных дать ростки новых проектов, построить цепочку 
от НИР, реализуемого университетом до поиска предприя-
тия  – потребителя и производства; институты, способные 
привлечь к проекту меры финансовой и административной 
поддержки региона благодаря тесной связи с его руковод-
ством.

За период своего существования научно-образователь-
ные центры стали связующим звеном между университе-
тами, научными организациями и предприятиями. Стоит 

Рис. 1. Межвузовский студенческий кампус Евразийского НОЦ.

Рис. 2. Синергия государства, науки/образования и бизнеса.
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Рис. 3. Лекция в «Торгово-промышленной палате Республики Башкортостан».

Популяризация университетов как центров научных 
разработок, которая необходима для трансформации пред-
ставлений о вузе не только как об образовательной органи-
зации, готовящей кадры в сфере промышленности, но и как 
о центре передовых исследований, является непростой зада-
чей, которую реализует НОЦ в рамках проведения совмест-
ных мероприятий: форумов, круглых столов, обучающих 
курсов и выездов на предприятия и площадки объединений 
предпринимателей.

При этом стоит отметить синергетический эффект 
включения НОЦ в политику и деятельность как федераль-
ных, региональных, так и муниципальных органов власти 
и институтов развития: становясь «точкой входа» в науку и 
образование региона, Евразийский НОЦ стал интегратором 

Разработанные в ФГБНУ «Уфимский 
федеральный исследовательский 
центр Российской академии наук» по 
инициативе и при полной координа-
ции НОЦ технологии станут основой 
для запуска производства в 2028 году 
первых в России химических цепо-
чек.

Взаимодействие с Министер-
ством внешнеэкономических связей 
и конгрессной деятельности Респуб-
лики Башкортостан способствовало 
тому, что только в 2024 году удалось 
заключить 6 международных согла-
шений о сотрудничестве и открыть 
представительство Евразийского 
НОЦ в Узбекистане. Активная ко-
операция с университетами Белару-
си, Узбекистана и Китая позволила 
не только сблизить ученых наших 
государств, провести более четырех 
взаимных международных научных 
стажировок, наметить темы совмест-
ных исследований, но и помочь до-
стижению стратегической цели  – 
продвижение российской науки в 
евразийских государствах, научную 
кооперацию с которыми активно на-
лаживают западные государства.

Особая роль в кооперации 
науки и индустрии, которая от-
мечается НОЦ, отводится пред-
принимательским сообществам. 
В настоящее время благодаря со-
трудничеству Евразийского НОЦ 
с региональными отделениями: 
объединениями малого и среднего 
бизнеса «Опора России», «Россий-
ским союзом промышленников и 
предпринимателей», «Союзом жен-
щин-предпринимателей», Союзом 
«Торгово-промышленная палата 
Республики Башкортостан» (рис. 
3)  – в деятельность НОЦ вовлече-
но более 100 предприятий, в том 
числе в статусе партнера. Таким 
образом, НОЦ позволяет привлечь 
в университетскую науку и в науч-
ные институты широкие категории 
предприятий и предпринимателей, 
становясь уникальным инструмен-
том и проводником для научно-об-
разовательных организаций в инду-
стриальную сферу.
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Таким образом, НОЦ становит-
ся местом сборки всего научного и 
образовательного потенциала регио-
на. Видя в комплексе возможности, 
оборудование, компетенции науч-
но-образовательных организаций и 
потребности предприятий, центры 
стали помощниками региональных 
органов власти в эффективном рас-
пределении мер поддержки. В Рес-
публике Башкортостан НОЦ вы-
ступает как экспертное сообщество 
при выделении грантов Российского 
научного фонда (региональные кон-
курсы) (тематики проектов должны 
соответствовать направлениям дея-
тельности НОЦ), региональных гран-
тов молодым ученым, региональных 
мегагрантов под руководством веду-
щего ученого, мер поддержки про-
мышленных предприятий.

Начиная работу, Евразийский 
НОЦ координировал деятельность 
12 участников. Сегодня эта цифра 
выросла более чем в три раза – про-
рывные проекты реализуют 39 участ-
ников по четырем ключевым направ-
лениям развития: «Цифровая и зеле-
ная химия, энергетика», «Передовые 
производственные технологии и 
инжиниринг», «Биомедицина и гене-
тика», «Новая среда жизни». Привле-
чение участников осуществляется за 
счет вовлечения в орбиту НОЦ но-
вых предприятий и повышения узна-
ваемости центра.

Одним из дискуссионных во-
просов концепции развития НОЦ 
стало осуществление образователь-
ных курсов. Созданным в периметре 
Евразийского НОЦ Центром разви-
тия компетенций с привлечением 
ведущих экспертов России и зару-
бежных стран было обучено более 
6.7 тыс. исследователей по приори-
тетным направлениям НОЦ. В нем 
проводятся региональные студенче-
ские акселераторы, «Лекторий НОЦ», 
«Летняя школа аспирантов» и другие 
уникальные проекты.

Образовательное направление, 
по нашему мнению, в работе НОЦ 
должно быть сконцентрировано на 
обучении управленческим и про-

мер федеральной, региональной и местных видов поддерж-
ки предприятий, включенных в повестку НОЦ и вклады-
вающих ресурсы в науку региона.

Примером успешного взаимодействия может стать 
производство жаропрочных лопаток авиационных двигате-
лей на территории Республики Башкортостан, которое пла-
нируется к открытию. Внедрение технологий, разработан-
ных ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и техноло-
гий», при прямой поддержке НОЦ, наряду с привлеченными 
региональными и федеральными мерами поддержки, позво-
лит открыть новое производство и обеспечить критически 
важное импортозамещение в авиационной сфере.

Еще одним немаловажным фактором развития науч-
но-образовательных центров является их компиляционный 
характер. Евразийский НОЦ объединил на своем информа-
ционном ресурсе портал научных разработок университе-
тов и научных организаций НОЦ, портал образовательных 
программ высшего образования и курсов повышения ква-
лификации всех университетов центра, выпускается журнал 
о достижениях и мероприятиях участников НОЦ (рис. 4).

Рис. 4. Каталоги Евразийского НОЦ.

Рис. 5. Программа международного стандарта MBA Science.

DOI: 10.22204/2410-4639-2025-126-127-02-03-35-42 № 2-3 (126–127) апрель–август 2025 г.



39

ВЕСТНИК РФФИНАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ЦЕНТРЫ МИРОВОГО УРОВНЯ. ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

должна стать организация цикла исследования и разработ-
ки научных организаций и университетов, отработка техно-
логии на опытно-промышленных установках и дальнейшее 
ее внедрение на производство. При этом, соглашаясь с 
В.В. Ивановым, особое значение должно иметь распределе-
ние финансирования по схеме:

– фундаментальные исследования на 100% финансиру-
ются государством;

– прикладные исследования финансируются государ-
ством и бизнесом в соотношении 50 на 50;

– собственно производство целиком финансируется 
бизнесом» [4].

В 2024  году Евразийским НОЦ на базе ФГБОУ ВО 
«Башкирский государственный медицинский университет», 
ФГБОУ ВО «Башкирский государственный аграрный уни-
верситет», ФГБОУ ВО «Башкирский государственный педа-
гогический университет им. М. Акмуллы» и других научных 
и образовательных организаций создано 8 индустриальных 
лабораторий под конкретные запросы индустриальных 
партнеров. Функционирует 16 молодежных лабораторий, 
также активно привлекающих промышленные предприятия 
и внебюджетное финансирование.

С учетом сильных сторон регионов, НОЦ должен играть 
свою особую роль в новых нацпроектах технологического 
лидерства: «Беспилотные авиационные системы», «Сред-
ства производства и автоматизации», «Новые материалы и 
химия», которые должны стать ориентиром для формиро-
вания его новых технологических проектов. При этом, отме-
чая важность развития гуманитарного блока, технологиче-
ских проектов, способствующих сохранению исторической 
памяти и национальной идентичности, Евразийским НОЦ 
включено новое гуманитарное направление в разрабатывае-
мую программу деятельности. Являясь центром сохранения 
истории и культуры народов Евразии, Республика Башкор-
тостан станет одним из первых регионов, акцентирующих 
внимание на гуманитарных науках в рамках НОЦ и кампуса.

Таким образом, существующие научно-образователь-
ные центры за последние 5 лет прошли путь становления, 

Рис. 6. Деятельность молодежных лабораторий Евразийского НОЦ.

ектным навыкам руководителей мо-
лодежных лабораторий (рис. 6), мо-
лодых ученых-грантополучателей, а 
также на совместных образователь-
ных программах с индустриальны-
ми участниками НОЦ. Примерами 
такой практики стали: совместные 
стажировки представителей пред-
приятий и ФГБОУ ВО «Уфимский 
государственный нефтяной техниче-
ский университет» в ГНУ «Институт 
порошковой металлургии имени ака-
демика О.В. Романа Национальной 
академии наук» (Беларусь); впервые 
запущенные в России обучающие 
курсы MBA (рис. 5) в сфере науки; 
курсы научного наставничества; кур-
сы по применению искусственного 
интеллекта в науке по трем направле-
ниям: естественные науки, техниче-
ские науки, гуманитарные науки.

Особое место в работе НОЦ за-
няло курирование программ научно-
технологического развития регионов, 
соотнесенное с программами соци-
ально-экономического развития. Как 
отметил Д.Н. Чернышенко, «меры в 
том числе нацелены на синхрониза-
цию обновлённой Стратегии научно-
технологического развития Россий-
ской Федерации, которую утвердил 
Президент Владимир Путин, и соци-
ально-экономических целей регио-
нов» [3]. Включение НОЦ в проекти-
рование и сопровождение научно-ис-
следовательской повестки создавае-
мых в ряде регионов межвузовских 
кампусов также стало одной из задач, 
объединяемой под проектным руко-
водством НОЦ. Создавая стратегию 
научно-технологического развития 
региона в связке «Стратегия соци-
ально-экономического развития  – 
Программа научно-технологического 
развития  – Программа научно-об-
разовательного центра  – Программа 
кампуса», возможно достичь объеди-
нения нескольких мер поддержки и 
проектных офисов в единую взаимо-
связанную программу.

Принципиальным вектором бу-
дущего развития НОЦ, реализуемым 
в целях доведения затрат на науку не 
менее чем до 2% к ВВП к 2030  году, 
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но-образовательных центров, замене 
конкуренции кооперацией в дости-
жении целей технологического суве-
ренитета, в объединении технологий 
и обмене компетенциями в условиях 
противостояния внешним угрозам 
Российскому государству.

За годы существования про-
екта НОЦ центры стали надежным 
помощником университетам и на-
учным организациям, правой рукой 
руководителей регионов в области 
научно-технической кооперации и 
должны стать основными двигате-
лями стратегий научно-технологиче-
ского развития регионов. Очевидно, 
что продление программы НОЦ до 
2030 года станет стратегически важ-
ным решением, которое позволит за-
крепить достигнутые успехи и обес-
печить устойчивое развитие региона 
и страны в долгосрочной перспекти-
ве. Благодаря широкой государствен-
ной поддержке можно выразить уве-
ренность в достижении всех постав-
ленных Президентом России задач 
по достижению технологического 
лидерства.

понимания своего значения и места в структуре органов 
власти региона и научно-образовательных организаций. На-
лаживание координации между научными организациями и 
бизнесом – наисложнейшая задача в условиях потери в пост-
советское время звена опытно-внедренческих институтов и 
заинтересованности предприятий в университетах только в 
части кадровой политики, а также отсутствие плановой эко-
номики. Однако НОЦ взяли на себя эту задачу и благодаря 
поступательной поддержке Минобрнауки России спустя 5 
лет стали зрелыми и готовыми к работе инструментами в 
руках государства в достижении технологического лидер-
ства. При этом «гибкость» НОЦ как инструмента является 
залогом успешности его работы и основным отличием от 
других институтов, позволяет сосредоточить усилия на ра-
боте с предприятиями и университетами, взаимодействии 
с министерствами промышленности и органами власти ре-
гиона.

В результате 5 лет активной работы в качестве реаль-
ного интегратора науки и бизнеса, координатора научно-
технологического развития региона, экспертного центра и 
инициатора создания новых научно-технологических про-
дуктов НОЦ трансформировался в экспертно-управленче-
ский центр.

На проведенной в Уфе 25 октября 2024 года панельной 
сессии «Синергия науки и индустрии – стратегия развития 
НОЦ на 2025–2030 гг.» участники сессии  – руководители 
НОЦ России выразили искреннюю уверенность в необхо-
димости взаимодействия и объединения усилий всех науч-
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Achieving technological leadership and ensuring national economic sovereignty is becoming one of the main 
objectives of Russia’s national policy and development goals until 2030. In the context of sanctions restrictions 
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on access to technologies and equipment, the need to form a domestic technological base determines the need 
for scientific research and development. Reaching a new technological level, the issue of integrating developers – 
universities and scientific organizations and enterprises of the real sector of the economy is being solved by 
creating new integrative tools, one of which is scientific and educational centers. The Eurasian REC, established 
5 years ago in the Republic of Bashkortostan, has become a vivid example of the use of “flexible” measures to 
support cooperation between enterprises and scientific and educational organizations. Generalization of practices 
and evaluation of the effects of the implementation of REC programs can help to form scientific cooperation blocks 
of accepted national projects.

Keywords: scientific and educational centers, cooperation of science, scientific and technological development, 
technological leadership.
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Fig. 1. Interuniversity student campus of the Eurasian Scientifi c and 
Educational Center.

Fig. 2. Synergy of government, science/education and business.

Fig. 3. Lecture at the Chamber of Commerce and Industry of the Republic of Bashkortostan.
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Fig. 4. Interuniversity student campus of the Eurasian Scientifi c and 
Educational Center.

Fig. 5. International MBA Science Standard Program.

Fig. 6. Activities of youth laboratories of the Eurasian Scientifi c and Educational Center
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