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Аннотация. Актуальность проблемы обусловлена необходимостью поиска новых методов и приемов 
организационной работы в условиях высокой скорости жизни и энтропии современного общества. 
Целью работы является выявление роли и характера влияния горизонтальной абнотивности на эф-
фективность и специфику восприятия командной работы. Механизм горизонтальной абнотивности 
состоит в выявлении потенциала равных по социальному и профессиональному статусу участников 
совместной деятельности и оказании им поддержки в самореализации и достижении успеха. Эмпири-
ческое исследование, в котором приняли участие 192 респондента, проводилось с помощью батареи 
опросных методик, позволяющих собрать сведения о респондентах, оценить уровень их горизонталь-
ной абнотивности и включенности в командную работу, ее особенности и эффективность в представ-
лении участников исследования. С помощью статистических методов и качественного анализа опре-
делялась роль горизонтальной абнотивности в детерминации эффективности и особенностей проте-
кания командной работы. Результатом исследования стало описание нового вида абнотивности, спо-
собствующего выявлению творческого потенциала равных по  статусу участников совместной 
деятельности и оказанию им поддержки в самореализации и достижении успеха. Указанный вид аб-
нотивности именуется “горизонтальным”. Установлено, что уровень выраженности горизонтальной 
абнотивности влияет на вовлеченность субъектов профессиональной деятельности в командную ра-
боту и детерминирует ее эффективность и особенности восприятия. Впервые описаны закономерно-
сти функционирования горизонтальной абнотивности: чем сильнее она выражена, тем чаще субъект 
деятельности становится членом какой-либо команды; уровень выраженности горизонтальной абно-
тивности субъекта деятельности, включенного в команду, положительно влияет на оценку эффектив-
ности ее работы, помогая в раскрытии способностей каждого участника. Выводы: основные и допол-
нительные роли, которые выполняют в команде умеренно- и высокоабнотивные субъекты, различа-
ются. Уровень выраженности горизонтальной абнотивности детерминирует эффективность и особен-
ности протекания командной работы.
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Современный мир, характеризующийся значи-
тельной степенью неопределенности и высокой 
скоростью изменений во всех сферах, требует но-
вых способов работы в организациях — ​происхо-
дит замещение жестких иерархичных кадровых 
структур на гибкие проектные команды, что повы-
шает значимость таких вопросов, как управление 
командами, совершенствование методов командо-
образования, увеличение эффективности управ-
ленческой и кроссфункциональной коммуникации 
между смежными подразделениями. Конкурентны-
ми преимуществами организации становятся: гиб-
кость, ориентированность на результат, умение 
быстро и адекватно перестроиться в зависимости 
от  текущей ситуации. К  аналогичным выводам 
приходят А.Л. Журавлев, Т.А. Жалагина, Е.А. Жу-
равлева [7]. Социальная психология, занимаясь 
изучением групповой деятельности, динамики 
групповых процессов, может помочь решить вста-
ющие перед компаниями вопросы. Кроме того, изу-
чение командной работы в организациях вносит 
вклад в развитие представлений о социализации со-
временного профессионала в условиях новой эко-
номики. Вместе с тем социально-психологические 
предпосылки формирования эффективной коман-
ды остаются недостаточно разработанными в науч-
ной литературе в контексте современных вызовов.

В связи с этим необходимо уделить особое вни-
мание изучению факторов успешности командной 
работы (под успешностью мы понимаем достиже-
ние командой целевых показателей) [3; 21; 25; 26]. 
Термин “команда” имеет много определений, 
но ключевым моментом является то, что участни-
ки работают вместе для достижения общей цели 
[13]. Как отмечает С. Литтлджон [24], эффективное 
взаимодействие возможно только при наличии 
смыслового компонента в психологическом, соци-
альном и культурном плане. Наиболее значимым 
фактором, способствующим росту эффективности 
деятельности, является вовлеченность членов ко-
манды [23].

Вопросы изучения командной работы во многом 
опираются на  теорию коллективного субъекта 
С.Л. Рубинштейна [15, c. 106], положения которой 
предполагают наличие у группы способности к со-
вершению совместных действий. В  этой связи 
А.Л.  Журавлев выделяет управление как одну 
из важнейших форм проявления коллективного 
субъекта [8].

У каждого члена команды формируется группо-
вая роль, которая обусловлена личными каче-
ствами индивидуума и ситуацией, при этом фор-
мальный статус и профессиональная принадлеж-
ность уходят на  второй план и  не  являются 

ведущими при определении роли в команде [2]. 
В свою очередь, М. Белбин1 описывает типичные 
паттерны поведения членов команды по отноше-
нию к другим участникам, которые могут иметь 
двунаправленное влияние на эффективность ко-
манды. Подбор роли, наиболее соответствующей 
конкретному участнику и задачам команды, позво-
лит оптимизировать состав команды, определить 
сильные стороны членов команды и нивелировать 
слабые стороны за счет других участников коллек-
тива [28].

В работе А.В. Сидоренкова и Е.Ф. Бороховского 
[16] исследовано влияние на эффективность ко-
мандной работы таких характеристик группы, как 
половозрастной состав, продолжительность рабо-
ты в группе, средний возраст работников. К основ-
ным факторам успешной работы команды относят 
[18]: состав команды, ее численность, сплочен-
ность и компетенции участников команды; цели 
и задачи, их принятие и понимание участниками; 
вовлеченность, удовлетворение личных интересов 
всех участников команды; стиль руководства ко-
мандой, его соответствие ситуации; внешнее окру-
жение, внутрикорпоративные коммуникации 
и межгрупповые связи, командные нормы, уровень 
взаимного доверия. Согласно шестифакторной мо-
дели командной работы М. Хоекала и Х. Гемуенде-
на [22], эффективность деятельности ИТ-компа-
ний зависит от особенностей коммуникации, ко-
ординации, сбалансированности вкладов членов 
команды, их взаимной поддержки, максимальных 
усилий и сплоченности. Наряду с факторами, по-
вышающими эффективность команды, изучаются 
и причины снижения результативности коллектив-
ной работы. Именно дисфункциональная комму-
никация может быть тем барьером, который не дает 
команде раскрыться в полной мере, когда слабая 
социальная коммуникация оказывает негативное 
влияние на эффективность предпринимательской 
деятельности [5].

Согласно модели И. Штайнера [27], отражающей 
соотношение между индивидуальными способно-
стями игроков команды и взаимодействием между 
ними, индивидуальная способность — ​наиболее 
важный компонент для команды. Для того чтобы 
обеспечить ее качественный состав, важно уметь 
видеть потенциал одаренности среди коллег.

В психологической науке используется понятие 
“абнотивность”, которое можно определить как 
интеллектуальную способность учителя к адекват-
ному восприятию, осмыслению, пониманию 
и  принятию креативного ученика, способность 

1 URL: www.belbin.com/belbin-team-roles.htm.
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заметить одаренного ребенка и оказать необходи-
мую психолого-педагогическую поддержку в раз-
витии его творческого потенциала [10–12]. Этимо-
логия данного термина обращается к английским 
словам “note” (обращать внимание) и “about” (во-
круг), что складывается в “ab(out)not(е)ivity”. Тра-
диционно этот термин применяется по отношению 
к умению педагога увидеть творческие способно-
сти учеников и  развивать их, т.е.  абнотивность 
в данном случае реализуется в рамках иерархии, 
по вертикали. При этом абнотивность преподава-
теля может оказать существенное влияние на про-
фессиональное становление обучаемых, особенно 
одаренных [1], и является необходимой частью пе-
дагогической одаренности [19]. Понятие абнотив-
ности не следует ограничивать рамками ситуаций 
обучения и воспитания, в которые включены раз-
ные по возрасту, жизненному и профессиональ-
ному опыту, статусу субъекты. Проблема раскры-
тия потенциала каждого работника для достижения 
целей организации и подразделения стоит и в тру-
довом коллективе. Несмотря на то что управление 
талантами представляет один из наиболее популяр-
ных трендов HR-менеджмента последнего десяти-
летия [14], обладающий одаренностью оптант мо-
жет столкнуться с проблемами при трудоустрой-
стве, а действующий работник — не получить под-
держки при выдвижении рационализаторских 
предложений, внедрение которых столь необходи-
мо для получения конкурентных преимуществ ор-
ганизации. Если в школе одаренный ученик всего 
лишь задает учителю неудобные вопросы, прове-
ряя компетентность второго [19], то куда сложнее 
приходится коллегам талантливого сотрудника, ко-
торый подвергает жесткой критике привычные, 
но уже устаревшие методы работы и технологии, 
отказывается от  выполнения рутинных задач. 
Не каждый способен искренне обрадоваться дости-
жениям своих коллег.

Принятие и поддержка таких выдающихся лю-
дей требуют наличия у коллег особого качества. 
Психологическое свойство, которое представляет 
готовность к такому сотрудничеству с одаренными 
членами команды, в ходе которого выявляется, 
поддерживается и  реализуется их потенциал 
на пути достижения общей цели, называется нами 
горизонтальной абнотивностью. Это свойство, про-
являющееся при взаимодействии и взаимоотноше-
ниях приблизительно равных по ключевым пока-
зателям (возрасту, стажу, опыту, должности, стату-
су) сотрудников трудового коллектива, членов 
спортивной команды, представляет собой сложную 
по своей природе характеристику, в структуре ко-
торой тесно переплетены когнитивный, социаль-
ный и  эмоциально-регулятивный компоненты, 

играющие разные роли. Первый компонент заклю-
чает в себе психологические знания и понимание 
поведения одаренного сотрудника. Второй отража-
ет готовность к построению взаимоотношений, 
коммуникации с одаренным работником. И нако-
нец третий предполагает проявление эмпатии 
по отношению к одаренному коллеге. Способность 
увидеть потенциал, возможности и таланты среди 
коллег из разных функциональных подразделений 
или сфер деятельности позволяет создать высоко-
эффективную команду. Уровень выраженности го-
ризонтальной абнотивности может быть описан-
ным в качественных показателях и подлежащим 
измерению.

Абнотивный член команды способствует выяв-
лению творческого потенциала равных по статусу 
участников совместной деятельности и оказанию 
им поддержки в самореализации и достижении 
успеха. Феномен горизонтальной абнотивости 
можно отнести к мезоуровню теории жизнеспособ-
ности профессионала социокультурного подхода 
Ю. Бронфенбреннера [6].

Для определения роли и характера влияния го-
ризонтальной абнотивности на  эффективность 
и специфику восприятия командной работы нами 
выполнено эмпирическое исследование. Были по-
ставлены как теоретические цели исследования — ​
сформулировать рабочее определение описываемо-
го авторами конструкта — ​“горизонтальной абно-
тивности”, так и практические — ​выявить роль 
и характер влияния горизонтальной абнотивности 
на эффективность и специфику восприятия ко-
мандной работы. Проведенный авторами теорети-
ческий анализ привел к выдвижению гипотезы, ко-
торая проверялась в ходе эмпирической части ис-
следования: уровень горизонтальной абнотивности 
детерминирует эффективность и особенности вос-
приятия командной работы субъектами совмест-
ной деятельности.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Схема проведения исследования. Теоретический 
анализ, составляющий первый этап данной рабо-
ты, позволил определить ключевую методологию 
исследования, которой стали концепция абнотив-
ности, раскрывающая возможности эффективного 
обучения и воспитания одаренных обучаемых [1; 
10], а также теория ролей Р.М. Белбина [4; 20], что 
позволило сформулировать указанную выше гипо-
тезу. На втором этапе исследования был подготов-
лен инструментарий — ​батарея опросных методик. 
На  третьем этапе исследования производился 
опрос респондентов. Эмпирическая выборка 
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носила случайный характер. На четвертом этапе 
исследования производился количественный и ка-
чественный анализ данных. Сначала было найдено 
распределение всех участников исследования 
по шкале “абнотивность”. В дальнейшем на осно-
ве полученного распределения выделены контраст-
ные группы умеренно- и высокоабнотивных участ-
ников. На пятом, завершающем этапе исследова-
ния осуществлялось обсуждение полученных ре-
зультатов, формулирование выводов.

Участники исследования (размер, репрезентатив-
ность, процедура формирования). В опросе приня-
ли участие 192 человека (138 женщин и 54 мужчи-
ны). Средний возраст участников исследования со-
ставил 28 лет. Большинство (138 человек) получи-
ли высшее образование, 18 человек защитили 
ученую степень, 37 респондентов окончили сред-
нюю школу. Сферы профессиональной деятельно-
сти участников исследования совершенно различ-
ны (рис. 1). 45% участников исследования облада-
ли управленческим опытом, средняя продолжи-
тельность которого составила 7.7 года.

Методы исследования. Для сбора данных исполь-
зовалась батарея опросных методик. Первый инстру-
мент этого комплекса позволил оценить уровень вы-
раженности горизонтальной абнотивности. Для этой 
цели авторы модифицировали методику Ю.А. Аду-
шевой, М.М. Кашапова [11]. Модифицированная 

методика “ГорА”, как и оригинальная, включала 
в себя 36 прямых утверждений, по отношению к ко-
торым респондент мог выразить определенную сте-
пень согласия или несогласия, выбрав один из че-
тырех вариантов ответа: “полностью соглашусь”, 
“скорее соглашусь”, “скорее не соглашусь”, “пол-
ностью не соглашусь”. Каждый вариант ответа оце-
нивался от 4 баллов (в случае полного согласия) 
до 1 балла (в случае полного несогласия). Ниже 
приведены примеры используемых в  методике 
утверждений: “Мне нравится открывать новые для 
себя факты, касающиеся моей профессиональной 
деятельности”, “Я всегда поддерживаю коллег в их 
стремлении узнать больше”. Полученные при оцен-
ке степени согласия респондента с 36 утверждени-
ями баллы суммировались. В итоге каждый участ-
ник исследования мог получить от 36 до 144 баллов. 
Для дальнейшего статистического анализа исполь-
зовалась шкала “сырых” оценок.

Вторая часть батареи методик включала в себя 
четыре вопроса, связанных с работой респонден-
та в  команде. Первый вопрос был направлен 
на выявление субъективного восприятия респон-
дентом влияния команды на проявление способ-
ностей. Второй определял принадлежность ре-
спондента к той или иной команде. На третий 
и четвертый вопросы отвечали только те респон-
денты, которые считали себя частью какой-либо 
команды. Методологической основой для двух 
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Рис. 1. Распределение респондентов по сферам деятельности
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последних вопросов послужила модель Р.М. Бел-
бина [4; 20], в которой выделено девять ролей: ис-
следователь ресурсов, командный игрок, коорди-
натор, генератор идей, оценщик, специалист, мо-
тиватор, исполнитель, контролер. Каждая роль 
в опроснике была представлена через выполняе-
мую функцию, что снижало социальную желатель-
ность ответа. Например, функция контролера опи-
сана как “тщательно проверяю командную работу 
на предмет ошибок, обеспечивая высокие стандар-
ты качества”. В ответе на третий вопрос респондент 
выбирал основную функцию, которую он выпол-
няет в команде, а давая обратную связь на четвер-
тый пункт — ​дополнительную.

Третья часть батареи методик позволила собрать 
общие сведения о респондентах: пол, возраст, уро-
вень образования, сфера профессиональной дея-
тельности, наличие опыта управленческой деятель-
ности и его продолжительность. Ответ на вопрос 
о сфере профессиональной деятельности предла-
гал респондентам возможность выбрать из 15 вари-
антов или указать собственный ответ.

Для обработки данных применялись методы 
описательной статистики и коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена (R), метод контрастных 

групп и  непараметрический критерий Манна—
Уитни (U), однофакторный дисперсионный анализ 
(ANOVA). Количественная обработка данных про-
изводилась с применением программного обеспе-
чения Statictica 10.0.

РЕЗУЛЬТАТЫ

В  ходе суммирования ответов респондентов 
на вопросы модифицированной методики абнотив-
ности получен средний балл — ​114, стандартное от-
клонение — ​17. Минимальный балл — ​80, макси-
мальный — ​144. Медиана составила 115.5. Наибо-
лее часто повторяемый результат (мода) равен 120. 
Распределение итоговой суммы баллов респонден-
тов имеет незначительную правостороннюю асим-
метрию (рис. 2), поэтому на следующих шагах об-
работки данных использовались непараметриче-
ские методы обработки.

Между уровнем выраженности горизонтальной 
абнотивности и наличием команды, к которой при-
надлежит респондент, существует достоверно зна-
чимая положительная связь (r = 3.11; p = 0.05). Чем 
сильнее выражена горизонтальная абнотивность, 
тем с  большей вероятностью человек включен 
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Рис. 2. Распределение суммарной первичной оценки респондентов
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в состав какой-либо команды. Сходные по смыслу 
результаты получены с  применением критерия 
Манна—Уитни: между группами респондентов, 
входящими и не входящими в состав команды, 
существуют достоверно значимые различия 
(U = 3376.50 и p = 0.033*; здесь и далее * — ​уровень 
значимости p < 0.05; ** — ​p < 0.01). Респонденты, 
входящие в состав команды, обладают более высо-
кими показателями горизонтальной абнотивности, 
чем те, кто действует самостоятельно (рис. 3).

Положительное влияние принадлежности к ко-
манде было доказано при применении однофак-

торного дисперсионного анализа (рис. 4). Респон-
денты, включенные в состав той или иной коман-
ды, имеют достоверно более высокие показатели 
горизонтальной абнотивности, чем независимо 
действующие субъекты (F = 4.161; p = 0.042). Мож-
но говорить о том, что работа в составе команды 
умеренно детерминирует проявление горизонталь-
ной абнотивности (R = 0.1463).

Характер влияния, оказываемого командой, по-
ложительный. Между уровнем выраженности го-
ризонтальной абнотивности и влиянием команды 
на  проявление способностей ее участников 
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установлена достоверная значимая положительная 
связь (r = 3.338; p = 0.05*), однако не очень сильная. 
При повышении уровня абнотивности влияние ко-
манды на самореализацию участника возрастает. 
Можно объяснить это следующим образом. Абно-
тивность предполагает открытость, способность 
гибко реагировать на внешние стимулы, а соответ-
ственно, впитывать то положительное воздействие, 
которое может оказать команда. Благодаря этому 
субъект совместной деятельности приобретает бла-
гоприятную возможность реализации собственных 
ресурсов, а в случае необходимости может органи-
зовать поиск недостающих ресурсов. Положитель-
ный характер влияния команды на проявление го-
ризонтальной абнотивности удалось также под-
твердить с помощью однофакторного дисперсион-
ного анализа (рис. 5). Установлены достоверные 
различия между уровнем выраженности горизон-
тальной абнотивности и положительным влиянием 
команды (F = 16.99; p = 0.000**). В восприятии рес-
пондентов команда помогает им проявлять свои 
способности, что отражает и коэффициент детер-
минации (R = 0.386).

На следующем шаге исследования выделены две 
контрастные группы, каждая из которых включала 
по 29 респондентов, или 16% от общей выборки 
участников, получивших наименьшие и наиболь-
шие баллы. Первую группу, в которую вошли ре-
спонденты, набравшие от 56 до 97 баллов, можно 
условно обозначить “умеренно-абнотивные”. Вто-
рую группу, которая образована участниками, на-
бравшими от 133 до 144 баллов, можно наименовать 

“высокоабнотивные”. Последняя группа более 
склонна активно включаться в командную работу, 
чем первая (рис. 6). При сравнении контрастных 
групп между собой по включенности их представи-
телей в состав команды различий не было установ-
лено (U = 300.00 и p = 0.271).

Респонденты, входящие в контрастные группы, 
по-разному оценили влияние команды на прояв-
ление их способностей (рис. 7). Установлены до-
стоверно значимые различия между высоко- и уме-
ренно-абнотивными респондентами во влиянии 
команды на проявление способностей (U = 168.00 
и  p  =  0.000**). Если оценка влияния команды 
на проявление способностей умеренно-абнотив-
ных участников близка к нормальному распределе-
нию, то высокоабнотивные участники определяют 
роль команды в основном положительно.

Представители контрастных групп, которые 
включены в командную работу, позитивно оцени-
вают успешность своих команд. Однако высокоаб-
нотивные респонденты оценивают эффективность 
команд выше, чем умеренно-абнотивные участни-
ки (рис. 8). Между представителями контрастных 
групп установлены достоверно значимые различия 
(U = 93.00 и p = 0.002**). Сравнительный анализ 
проводился только среди умеренно- и высокоаб-
нотивных респондентов, входящих в состав ко-
манд.

Таким образом, высокоабнотивные респонден-
ты более активно, чем умеренно-абнотивные, во-
влекаются в командную работу, выше оценивают 
успешность своей команды и ее роль в проявлении 
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их способностей. Все это подводит к выводу о том, 
что горизонтальная абнотивность выступает тем 
психическим качеством субъекта, которое детер-
минирует эффективность командной работы. Объ-
яснение этого можно проследить в выборе команд-
ных ролей (по Р.М. Белбину).

Умеренно-абнотивные респонденты в команде 
стараются захватить лидерство. Это их основная 

роль. Если они не  могут захватить лидерство, 
то становятся координаторами или оценщиками 
(рис. 9). 

Перечисленные роли в большей мере сосредото-
чены на достижении командного результата в за-
данных условиях, нежели на раскрытии потенциала 
участников, что позволяет усилить ресурсные воз-
можности команды.
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Рис. 9. Выбор умеренно-абнотивными респондентами основных (а) и дополнительных (б) командных ролей
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Высокоабнотивные участники прежде всего стре-
мятся занять позицию исследователя ресурсов, для 
них важно выделить зоны развития на основе выяв-
ления потенциала каждого участника (рис. 10, а). 
Роль лидера высокоабнотивные члены команды 
рассматривают в  качестве дополнительной 
(рис. 10, б), принимая ее на себя в том случае, если 
именно эта роль позволяет наилучшим образом 
раскрыть потенциал каждого участника.

Социально-демографические и профессиональ-
ные характеристики не оказывают непосредствен-
ного воздействия на проявление горизонтальной аб-
нотивности субъектов деятельности. Достоверно 
значимых связей между полом, возрастом, уровнем 
образования, сферой профессиональной деятельно-
сти, а также наличием опыта управления и уровнем 
выраженности горизонтальной абнотивности не об-
наружено. Различия в проявления горизонтальной 
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Рис. 10. Выбор высокоабнотивными респондентами основных (а) и дополнительных (б) командных ролей
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абнотивности между разными социальными, демо-
графическими и профессиональными группами 
не установлены, что вполне объяснимо на основе 
выбранной методологии исследования. Для более 
точной интерпретации полученных результатов 
следует провести генетический анализ формирова-
ния абнотивности, что представляет собой предмет 
самостоятельного исследования.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

В ходе проведенного исследования нашла под-
тверждение выдвинутая гипотеза о влиянии уровня 
горизонтальной абнотивности на эффективность 
и особенность восприятия командной работы субъ-
ектами совместной деятельности. Полученные ре-
зультаты позволяют не только расширить научное 
представление о таком психологическом свойстве, 
как абнотивность, но и об особенностях протека-
ния командой работы. Уровень выраженности го-
ризонтальной абнотивности субъекта деятельности 
положительно влияет на его вовлеченность в ко-
мандную работу, способствуя ее эффективному 
протеканию. Высокоабнотивные участники коман-
ды склонны принимать на себя те роли, которые 
с наибольшей вероятностью помогут выявить и рас-
крыть как их собственный потенциал, так и потен-
циал других субъектов совместной деятельности. 
Результаты исследования могут быть учтены при 
разработке и построении столь популярных тренин-
гов лидерства и командообразования [9].

Перспективы дальнейших исследований в этом 
направлении могут быть связаны с раскрытием ге-
незиса формирования горизонтальной абнотивно-
сти и возможностями развития этого качества, объ-
яснением механизма принятия на себя той или 
иной командной роли субъектами совместной дея-
тельности. Вместе с тем интересным представляет-
ся исследование взаимодействия горизонтальной 
абнотивности и аттракции на основе модели груп-
повой сплоченности, представленной в  работе 
А.В. Сидоренкова, А.Л. Мондрус [17].

ВЫВОДЫ

Абнотивность представляет собой психологиче-
ское качество, которое не только проявляется в пе-
дагогической деятельности учителя и в условиях 
семейного воспитания, но и находит отражение 
в профессиональном взаимодействии коллег, чле-
нов команды, т.е. среди равных по статусу людей. 
Горизонтальная абнотивность (так авторы обозна-
чили данный вид психологического качества) 

способствует выявлению потенциала равных 
по статусу участников совместной деятельности, 
оказанию им поддержки в самореализации и до-
стижении успеха.

Уровень выраженности горизонтальной абно-
тивности влияет на вовлеченность субъектов дея-
тельности в командную работу и детерминирует 
восприятие особенностей ее протекания. Чем силь-
нее выражена горизонтальная абнотивность, тем 
чаще субъект деятельности становится частью ка-
кой-либо команды. Уровень выраженности гори-
зонтальной абнотивности субъекта деятельности, 
включенного в  команду, положительно влияет 
на оценку эффективности ее работы и роли в рас-
крытии способностей каждого участника.

Высокоабнотивные субъекты более активно во-
влекаются в командную работу, принимая на себя 
в первую очередь роль исследователя ресурсов, 
а во вторую — ​роль лидера. Эффективность выпол-
нения командной работы они оценивают на очень 
высоком уровне. Высокоабнотивные профессио-
налы считают, что команда помогает им раскрыть 
свой творческий потенциал.

Умеренно абнотивные субъекты в равной степе-
ни склонны как к участию в команде, которую они 
могут сами сформировать, приняв на себя роль ли-
дера, так и к индивидуальной работе. Кроме лидер-
ской роли умеренно-абнотивные участники могут 
выполнять функции оценщика или координатора 
команды, работу которой они оценивают на уров-
не выше среднего. В восприятии этой группы ко-
манда по-разному может влиять на их самореали-
зацию: как препятствовать, так и способствовать 
проявлению их способностей либо не оказывать 
никакого воздействия.

Таким образом, свойство горизонтальной абно-
тивности оказывает влияние на успешную саморе-
ализацию внутри коллектива, способствуя прояв-
лению и раскрытию творческого потенциала ода-
ренных личностей. Это отражается как на личных 
результатах, так и на эффективности команды в це-
лом, обеспечивая повышение конкурентоспособ-
ности организации следующим образом: абнотив-
ность позволяет создать условия, которые стано-
вятся средством самоактуализации и самореализа-
ции творческого потенциала субъекта деятельности. 
Обобщение полученных эмпирических результатов 
позволило описать критерии и показатели, харак-
теризующие уровень горизонтальной абнотивно-
сти. Под критериями понимаются качества, свой-
ства, признаки изучаемого объекта, которые дают 
возможность судить о его состоянии и уровне раз-
вития, под показателями — ​количественные или 
качественные характеристики сформированности 
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каждого качества, свойства, признака изучаемого 
объекта.
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Abstract. Actuality of the problem is conditioned by the necessity of searching new methods and techniques of 
organizational work in the high life speed environment and entropy of modern society. Objective is to identi-
fy the role and nature of the influence of horizontal abnotivity on the effectiveness and specificity of the per-
ception of teamwork. Mechanism of horizontal abnotivity consists in revealing potential of equal in social and 
professional status of participants of cooperate activity and giving them support in self-realization and achiev-
ing success. The empirical investigation, in which 192 respondents took part, was carried out, by means of set 
of questionnaire techniques, that allow to collect general data about the respondents, evaluate the level of their 
horizontal abnotivity and involvement into teamwork, its peculiarities and efficiency in the participants’ con-
ceptualization. By means of statistics methods and qualitative analysis the role of the horizontal abnotivity in 
determination efficiency and peculiarities of teamwork process was stated. Result of the study is the descrip-
tion of a new type of abnotivity, which assists in disclosing creative potential of equal in status participants of 
cooperate activity and offering them support in self-realization and achieving success. This type of abnotivity 
is called “horizontal”. It is stated that the level of expression of horizontal abnotivity impacts involvement of 
the subjects of professional activity into teamwork and determines its efficiency and peculiarities of its percep-
tion. For the first time principles of operation of horizontal abnotivity are described: the higher it is expressed 
the more often the subject of activity becomes a member of a team; the level of horizontal abnotivity expres-
sion of a subject of activity, included into a team, positively affects the evaluation of efficiency of its work, help-
ing in revealing the abilities of each member. Conclusions: the main and additional roles, that moderately and 
highly abnotive subjects play in a team, differ. The degree of horizontal abnotivity determines efficiency and 
peculiarities of teamwork.

Keywords: horizontal abnotivity, moderately abnotive, highly abnotive, team roles, teamwork, manifestation 
of abilities, giftedness, self-realization of a gifted person, efficiency of activity.
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