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ЭКОНОМИКА 

 

 

Н.А.Васильева, З.З.Бахтуридзе  
 

Роль концепции инклюзивности 
в стратегиях развития  
стран БРИКС 

 
 

Концепции человеческого капитала и инклюзивности, сформировавшиеся в хо-
де глобальных социально-экономических трансформаций ХХI в., основаны на 
принципе важности человеческих ресурсов для построения современного цифро-
вого общества. В данной статье выявляется специфика применения концепции 
инклюзивности странами, входящими в БРИКС, для формирования стратегий раз-
вития в целях реализации Целей в области устойчивого развития до 2030 г. В пер-
вой части статьи раскрываются концептуальные особенности индекса инклюзив-
ности. Далее рассмотрены стратегические планы БРИКС по строительству инклю-
зивного общества в рамках политического дискурса о трансформации мирового 
порядка. Авторы приходят к выводу о том, что активное внедрение в мировую 
практику индекса инклюзивности доказывает, что использование колоссальных 
запасов человеческого капитала в странах «мирового большинства» (к которым 
известный российский политолог Ф.Лукьянов относит страны Большого Востока), 
позволит в корне изменить глобальный мировой порядок, оставив в прошлом ге-
гемонизм Запада, превращающегося в «мировое меньшинство». 

Ключевые слова: инклюзивность, человеческий капитал, социальная полити-
ка, устойчивое развитие, пандемия COVID-19, глобализация, экономическое со-
трудничество. 

DOI: 10.31857/S0044748X0023815-5 
 

Статья поступила в редакцию 19.08.2022. 
 
 

Понятие «инклюзивность» в последнее время стало часто использовать-
ся при характеристике новых политических подходов к решению проблем 
экономического роста и улучшения уровня жизни населения. Инклюзив-
__________ 

Наталия Алексеевна Васильева — доктор философских наук, профессор кафедры 
«Мировая политика» факультета международных отношений СПбГУ (РФ, 199034 г. 
Санкт-Петербург, Университетская наб., д.7/9, n52basil@gmail.com, https://orcid.org/0000-
0002-2708-414X); Зейнаб Зелимхановна Бахтуридзе — доктор политических наук, про-
фессор Высшей школы международных отношений Гуманитарного института, Санкт-
Петербургский политехнический университет Петра Великого (РФ, 195251 г. Санкт-
Петербург, ул. Политехническая, д. 29, bahtur_zz@spbstu.ru, https://orcid.org/0000-0001-7280-6466). 
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ность предполагает вовлеченность в какой-либо процесс (экономический, 
культурный, социальный и пр.) всех слоев населения. По мнению рос-
сийского политолога, профессора Санкт-Петербургского государ-
ственного университета Л.В.Сморгунова, можно выделить две основ-
ные идеи инклюзивности: «1) возможности, создаваемые ростом, 
должны быть открыты для людей; 2) степень неравенства доходов и 
доступа к основным услугам должна быть ограничена приемлемыми 
пределами» [1, с. 22]. Именно уровень жизни населения в современных 
условиях является стимулом и основным условием экономического 
роста, что особенно важно для межгосударственного объединения Бра-
зилии, России, Индии, Китая и Южно-Африканской Республики 
(БРИКС) ввиду того, что эта группа стремится стать центром развива-
ющегося мира. Поэтому основное внимание в статье будет уделено 
важности принципа инклюзивности для реализации целей развития 
государств группы БРИКС. 

Несмотря на определенную асимметрию и существенные различия в 
экономической и политической сфере в странах БРИКС, их объединя-
ют общие цели. Как отметил чл.-корр. РАН В.М.Давыдов, «возросший 
экономический вес «пятерки» требует приведения в соответствие с 
ним возможности влияния в международных финансовых институтах. 
Страны БРИКС солидарно поддерживают центральную роль Органи-
зации Объединенных Наций (ООН) и прерогативы ее Совета Безопас-
ности (СБ ООН), уважают международное право и требуют его уваже-
ния от других» [2, сс. 15-16]. 

Цель данного исследования — определить роль концепции инклю-
зивности в странах БРИКС и обозначить их стратегические планы по 
строительству инклюзивного общества, формируемые в контексте су-
ществующего дискурса о трансформации миропорядка. Методологиче-
скую основу исследования составили исторический метод, метод си-
стемного анализа и метод сравнительного анализа. Научная новизна 
работы состоит в авторской оценке перспектив применения концепции 
инклюзивности и анализе стратегических планов стран БРИКС по 
строительству инклюзивного общества. 

В последнее время ученые нередко обращаются к различным аспектам 
человеческого капитала и инклюзивности. Примерами подобных исследо-
ваний являются, в частности, статья политолога Л.В.Сморгунова [1], дис-
сертация российского эксперта С.С.Шинкарева [3], работы профессора 
Э.М.Андреева [4] и директора Информационно-координационного центра 
Высшей школы экономики Т.А.Мешковой [5] и другие. Однако авторы 
этих работ лишь отчасти затрагивают механизм развития человеческого 
капитала. Следует отметить явный недостаток актуальных научных 
исследований обозначенной концепции в рамках политической науки, 
что обусловливает актуальность обращения к данной тематике. В 
представленной статье использованы материалы ООН, Всемирного 
банка, Всемирного экономического форума (ВЭФ), а также данные 
информационного портала БРИКС. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
Наталия Васильева, Зейнаб Бахтуридзе 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ  ВЗАИМОСВЯЗЬ  ПОНЯТИЙ  
«ИНКЛЮЗИВНОСТЬ»  И  «ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ  КАПИТАЛ» 

 
Еще в начале постиндустриального этапа развития было отмечено, что 

не «заводы, оборудование и производственные запасы станут краеуголь-
ным камнем конкурентоспособности, экономического роста и эффективно-
сти государств», а человеческий капитал [6]. Ввиду этого представляется 
несомненной значимость использования инклюзивного метода, где основ-
ной акцент сделан не на материально-технологических ресурсах страны, а 
на благосостоянии населения (экологические нормы, здравоохранение, 
уровень доходов и пр.) как основе увеличения человеческого капитала. 
Первоначально смысл понятия «человеческий капитал» был связан с эко-
номикой. Действительно, ключевое слово — капитал, т.е. «все, что способ-
но приносить доход, или ресурсы, созданные людьми для производства 
товаров и услуг» [7]. Предполагалось, что человеческий капитал это — 
«способность человека приносить доход как результат вложенных в него 
инвестиций на получение образования и развития профессиональных 
навыков, которые повышали его способность к труду» [3, с. 21]. В частности, 
эксперты Всемирного банка отмечают, что человеческий капитал включает в 
себя расходы семьи и государства на широкий круг целей: от обеспечения базо-
вых потребностей (питание, одежде, жилье) до реализации более сложных (об-
разование, здравоохранение, культура) [8]. 

В поисках ответа на вопрос о том, почему и как человеческий капитал 
стал столь значимым для развития экономики, обратимся к мнению 
Л.В.Сморгунова. Он полагает, что «предыдущие модели роста перестали 
обеспечивать рост производительности труда. Хотя технологические фак-
торы производства продолжают играть свою роль в производительности 
труда, однако все большее значение приобретают человеческие ресурсы, 
управление, политика и справедливые институты» [1, c. 24]. 

Концепция инклюзивности — это, по сути, эволюционировавшая 
концепция человеческого потенциала, получившая признание в ООН в 
последнее десятилетие ХХ в. благодаря регулярным докладам о чело-
веческом развитии. Отметим, что и концепция измерения националь-
ного капитала, предложенная Всемирным банком, включает в себя 
«человеческий, природный и воспроизводимый капитал» [9], что соот-
ветствует теории инклюзивности. 

В рамках данной концепции к человеческому капиталу относится ряд 
показателей, обеспечивающих благоприятные условия жизни населения. 
Эксперты Всемирного банка рассматривают следующие факторы: расходы 
на функционирование системы воспитания, систему образования, укрепле-
ние здоровья и других факторов повышения работоспособности людей, 
увеличение трудоспособного периода и иные условия для благоприятной 
жизнедеятельности, рост доли среднего класса [9]. Таким образом, челове-
ческий капитал по сути является основой экономического развития и наци-
онального богатства.  

По мере внедрения технологических инноваций потребность в челове-
ческом капитале будет только увеличиваться. Отпадает необходимость в 
работниках, владеющих рядом простых механических профессий, зато 
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возрастает потребность в высококвалифицированных кадрах, что подтвер-
ждается растущим спросом на образованных и креативных специалистов в 
цифровой экономике. По мнению экспертов ВЭФ, ситуация в мире такова, 
что «необходимо искать пути для снижения глобального неравенства, ко-
торое пагубно сказывается на экологии и перспективах будущих поколе-
ний землян, поэтому индекс инклюзивности дает возможность по-новому 
подойти к решению глобальных проблем» [10]. 

Индекс инклюзивного развития может стать новым ориентиром, по-
скольку справедливо позиционируется как наиболее информативная си-
стема оценки уровня социально-экономического развития государства. 
Принятие ее мировым сообществом будет способствовать концентрации 
усилий государств, особенно развивающегося мира, направленных не 
только на увеличение ВВП, но и на выравнивании условий жизни разных 
слоев населения.  

 
ИНДЕКС  ИНКЛЮЗИВНОСТИ  КАК  ОТРАЖЕНИЕ  СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ПЕРЕХОДА  ОТ  ТЕХНОЛОГИЙ  HIGH-TECH  
К  ТЕХНОЛОГИЯМ HIGH-HUME 

 
В XXI в. отмечается повышенный интерес к «человеческому» измере-

нию экономики и политики. Определенный разворот в сторону интересов 
отдельной личности нашел отражение в феномене «мягкой безопасности» 
[11], которая реализуется различными невоенными способами в социаль-
ной сфере. По мнению российского эксперта С.С.Шинкарева, «важной со-
ставляющей политико-экономических успехов современного государства 
стала степень вложения государственных и частных инвестиций в челове-
ка» [3, сс. 68-69], в его развитие, что рассматривается как важнейшее усло-
вие политико-экономических успехов государств в вопросах выполнения 
Целей устойчивого развития до 2030 г. (ЦУР-30), принятых государства- 
ми —  членами ООН в 2015 г. Таким образом, возникла необходимость 
формирования системы измерения человеческого капитала и составления 
рейтингов стран по данному критерию. Интерес к участию в этом прояви-
ли различные организации, но система, которую предложили эксперты 
Всемирного банка и Программы развития ООН, а также ВЭФ для индекси-
рования человеческого капитала, оказалась самой востребованной. 

Происходящий в настоящее время переход от технологий high-tech к 
технологиям high-hume [4] нашел отражение в дискуссиях ВЭФ в 2018 г. 
На нем обсуждались идеи замены рейтинговых показателей валового внут-
реннего продукта на индекс инклюзивного развития, в котором наряду с 
ВВП должны учитываться еще 11 параметров, сгруппированные следую-
щим образом: рост и развитие; инклюзивность; преемственность поколе-
ний и устойчивость развития [10]. Инклюзивность здесь включает в себя 
следующие показатели: коэффициент расслоения общества по дохо-
дам; уровень бедности; коэффициент расслоения общества по распре-
делению богатства; медианный доход. Из всех показателей формиру-
ются групповые индексы, а затем из них рассчитывается итоговый как 
среднее арифметическое. 

Новый метод стал применяться в последние годы и дал возможность 
акцентировать внимание не на чисто экономической составляющей разви-
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тости и благополучия государства, а на человеческом факторе. Как резуль-
тат, изменился состав традиционных лидеров в группах развитых и разви-
вающихся стран, что нашло отражение в отчете «Индекс инклюзивного 
развития-2018» Всемирного экономического форума [12]. По результатам 
отчета, в 2018 г. среди группы развитых стран лидировали Норвегия, Ис-
ландия, Люксембург, Швейцария. При этом Исландия по ВВП занимала 
12-е место (см. таблицу 1). США по индексу инклюзивности находится на 
23-м месте, поскольку у Соединенных Штатов огромный государственный 
долг и весьма низкий уровень ряда показателей, в частности, таких, как 
высокая степень неравенства и низкий уровень продолжительности жизни. 

Что касается развивающихся стран, то здесь также произошли перестановки 
лидеров. Например, Азербайджан по индексу инклюзивности в    2018 г. вышел 
на 3 место, хотя по ВВП находился на 26 строчке (см. таблицу 1). 

 
Т а б л и ц а  1 

 
РЕЙТИНГ САМЫХ  ИНКЛЮЗИВНЫХ  ЭКОНОМИК  СРЕДИ  РАЗВИТЫХ 

И  РАЗВИВАЮЩИХСЯ  СТРАН  (2018  ГОД) 
 

Развитые         
экономики* 

Общая 
оценка IDI 

IDI Место 
в группе 

С формирующейся 
рыночной  

экономикой 

Общая 
оценка IDI 

IDI     Место 
в группе 

Норвегия 6.08 1 Литва 4.86 1 
Исландия 6.07 2 Венгрия 4.74 2 
Люксембург 6.07 3 Азербайджан 4.69 3 
Швейцария 6.05 4 Латвия 4.67 4 
Дания 5.81 5 Польша 4.61 5 
Швеция 5.76 6 Панама 4.54 6 
Нидерланды 5.61 7 Хорватия 4.48 7 
Ирландия 5.44 8 Уругвай 4.46 8 
Австралия 5.36 9 Чили 4.44 9 
Австрия 5.35 10 Румыния 4.43 10 

_________ 
* Инклюзивные индексы развития (IDI) не могут быть строго сопоставимы между раз-

витыми и формирующимися экономиками из-за разницы в дефиниции бедности. 
Источник: [12] 

 
Что касается ситуации в странах, входящих в БРИКС, то, согласно дан-

ным отчета «Индекс инклюзивного развития-2018», их показатели в рей-
тингах по индексу инклюзивности относительно невысоки (см. таблицу 2). 

В соответствии с последовательностью букв в аббревиатуре БРИКС, первой 
рассмотрим Бразилию. Она занимает 37 строчку рейтинга, потому что в стране 
крайне высокий уровень неравенства доходов населения, а также большой гос-
долг. Как отмечали исследователи Института Латинской Америки РАН, «вос-
ходящая динамика государственных ассигнований на социальные выплаты и 
пособия в недавнем прошлом была связана с курсом на социальное реформиро-
вание и борьбу с бедностью, развернутую правительствами Л.И.Лулы да Силвы 
и Д.Руссефф в период с 2003 по 2016 г.» [13, с.18]. 
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Рассуждая о возможностях экономического развития страны в ближай-
шем будущем, авторы сборника «Бразилия: смена приоритетов в новом 
политическом цикле» пришли к выводу о том, что «несмотря на выход из 
рецессии и положительную динамику ВВП в 2019—2023 гг., следующий 
этап потребует от вновь избранного президента значительных усилий, 
направленных на развитие инфраструктуры, ускорение модернизации про-
изводства и повышение его конкурентоспособности» [13, с. 31]. По мне-
нию исследователей, серьезные проблемы в бюджетной сфере и сокраще-
ние государственных инвестиций весьма усложнят выполнение этой зада-
чи. Может также возникнуть риск повышения социальной напряженности 
ввиду необходимости реализации непопулярных структурных реформ. Не-
смотря на прогнозы о повышении темпов роста экономики Бразилии до 
2,2% в год, следует помнить, что данный показатель существенно ниже 
среднемирового показателя в 3,6% [13, с. 31]. 

Т а б л и ц а  2 
 

РЕЙТИНГ СТРАН — ЧЛЕНОВ БРИКС ПО  ИНДЕКСУ  

ИНКЛЮЗИВНОСТИ (2018 ГОД) 
 

Страна Inclusive Development Index (IDI) 

Бразилия 37 
Россия 19 
Индия 62 
Китай 26 
Южная Африка 69 

____________ 
Источник: [12] 

 
Следующая страна, которую мы рассмотрим, — Россия. По данным от-

чета за 2018 г., она занимала 19 место по индексу инклюзивности, хотя по 
ВВП удерживала 9 позицию [12]. Основной проблемой было и остается 
сохранение высокого уровня неравенства доходов населения. В первое де-
сятилетие XXI в. в России наблюдалось довольно быстрое сокращение 
числа бедных на фоне экономического роста. Однако в дальнейшем эконо-
мические кризисы и отсутствие кардинальных реформ, направленных на 
улучшение инвестиционного климата, диверсификацию экономики и ре-
шение инфраструктурных проблем, поставили под угрозу прежние дости-
жения в обеспечении инклюзивного роста. 

Индия, третья страна, входящая в БРИКС, по индексу инклюзивности 
занимает 62-е место, что связано с рядом негативных причин: «разрыв в 
уровнях социально-экономического положения разных групп населения и 
районов; истощительное природопользование ведет к деградации природ-
но-экологических систем жизнеобеспечения, усилению природно-антро-
погенных бедствий и катастроф» [14]. 

Китай — один из лидеров мировой экономики, в приведенном рейтинге 
занимает 26-е место. Во многом это связано с проблемами переработки 
промышленных отходов и загрязнением окружающей среды, а также со 
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значительным отставанием доходов сельского населения от городского. 
Неудивительно, что по индексу инклюзивности Китай уступает четыре по-
зиции своему маленькому соседу Непалу, в котором уделяют большое 
внимание охране природы и минимизации выбросов. [10]. 

Что касается Южно-Африканской Республики (ЮАР), то она занимает 
69-ю позицию в инклюзивном рейтинге, хотя по ВВП среди развивающих-
ся стран находится на 19 месте. «Это одна из самых низких позиций, ха-
рактеризующаяся долей занятого населения на уровне 40% и средней про-
должительностью жизни, не достигающей 55 лет» [15]. 

Таким образом, введение в практику международных отношений ин-
клюзивного метода означает, что странам, входящим в БРИКС, необходи-
мо разрабатывать новые стратегические планы по решению общих про-
блем, связанных с улучшением уровня жизни населения и защитой окру-
жающей среды. Но в отличие от развитых западных государств, во многих 
странах — членах БРИКС еще существуют большие диспропорции в раз-
витии отдельных регионов и контрастное сочетание архаичных и совре-
менных форм хозяйствования и образа жизни. Как считает российский 
эксперт Т.А.Мешкова, сохраняется целый ряд элементов политико-
экономической структуры прошлого, и в условиях глобальной миграции 
происходит процесс перемешивания человеческого капитала, вместе с тем 
«во многих странах глубокие реформы образовательных и научно-
технических систем являются своего рода ответом на вызовы глобализа-
ции», и «многие динамично развивающиеся экономики, уже сегодня демон-
стрирующие впечатляющие достижения в экономике знаний, не будут стоять на 
месте, и конкуренция в борьбе за человеческий капитал в ближайшее время бу-
дет только возрастать» [5, с. 9]. 

В этом контексте важны инициативы председателя КНР Си Цзиньпина 
(2013 — н/в), который, возглавив Компартию Китая в 2012 г., начал актив-
но проводить в жизнь программу борьбы с бедностью. На открытии засе-
дания Делового совета БРИКС Си Цзиньпин отметил, что инклюзивность, 
общедоступность и взаимная выгода — верный путь развития. По мнению 
китайского лидера, «следует придерживаться открытости и инклюзивно-
сти, устранять все препоны, препятствующие развитию производительных 
сил, продвигать здоровое развитие глобализации, обеспечивать свободное 
движение капиталов и технологий, максимально выявлять инновационный 
и интеллектуальный потенциал экономического роста» [16]. 

 
ПОЛИТИКА  ИНКЛЮЗИВНОСТИ   
КАК  СТРАТЕГИЧЕСКАЯ  ЦЕЛЬ БРИКС 
 

Государства, входящие в БРИКС, пытаются решать социальные про-
блемы наряду с задачами экономического роста. По словам главы Минэко-
номразвития России Максима Решетникова, главная цель Стратегии эко-
номического партнерства стран БРИКС на период до 2025 г. включает 
«устойчивое социально-экономическое развитие стран «пятерки», создание 
новых возможностей для всех: крупного и малого бизнеса, для инвесторов, 
женщин, молодежи и старшего поколения, для устойчивого развития тер-
риторий. Помимо мер по стабилизации ситуации внутри страны, мы ищем 
и новые решения, новые «точки роста» в промышленном сотрудничестве и 
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расширении торгово-экономических отношений с нашими партнера-      
ми» [17]. Реализация стратегии инклюзивности может способствовать пре-
вращению стран — членов БРИКС в притягательный для развивающихся 
государств глобальный центр социального благополучия, что будет спо-
собствовать увеличению значимости экономических и социальных дости-
жений новых растущих гигантов мировой экономики. Именно страны, 
входящие в БРИКС, на последнем саммите в 2022 г. определили инклю-
зивное развитие как способ достижения социальной справедливости и эко-
номического роста путем сокращения неравенства и бедности. 

Реформы, проводимые в Бразилии в XXI в., были направлены на рост 
доли представителей среднего класса с целью увеличить потребление и 
расширить внутренний рынок, достичь определенной социальной устойчи-
вости. Как отмечают эксперты Высшей школы экономики Л.М.Григорьев и 
М.Ф.Стародубцева, в годы правления президента Лулы да Силвы (2003—
2011) были предприняты меры по повышению уровня жизни бедных слоев 
населения, что привело к появлению «нового среднего класса». Установле-
ние минимальной заработной платы способствовало сокращению доли 
бедных на 38,2% в период с 2002 по 2013 г. Кроме того, была проведена 
большая работа по улучшению жилищных условий бедного населения 
(строительство домов в бедных районах). Однако представители «нового 
среднего класса» качественно отличаются от традиционного среднего 
класса (около 14% населения), имеющих хорошее образование и работу, 
связанную с интеллектуальным трудом. Доступ к качественному высшему 
образованию для многих является проблемой, поэтому около трети рабо-
чей силы остается лишь неквалифицированный труд. Еще один серьезный 
вызов для стратегии инклюзивности — высокая разница в доходах населе-
ния по географическому признаку. Так, «средний доход на душу населения 
в Северо-Восточном регионе составляет менее половины аналогичного по-
казателя для всей страны, в то время как в Юго-западном регионе доходы 
населения более чем на 30% выше, чем средние по стране» [18]. Таким об-
разом, для Бразилии участие в формате БРИКС, с одной стороны, дополня-
ет ее «стратегию величия», а с другой — предоставляет новые возможно-
сти, среди которых, в том числе, развитие азиатского и общемирового век-
тора [19, с. 21]. Победа на президентских выборах 2022 г. Лулы да Силвы 
внушает определенный оптимизм в отношении того, что политика соци-
альной инклюзивности будет продолжена. 

Для России в условиях западных санкций важнейшей задачей социаль-
ной политики становится недопущение снижения доходов граждан, при 
этом «большое число мер поддержки назначается не в связи с бедностью, а 
в связи с наступлением определенных жизненных событий, таких как, 
например, рождение ребенка, установление инвалидности, потеря работы, 
наступление пенсионного возраста и т.д.» [20]. Согласно директивному 
документу Министерства финансов РФ «Основные направления бюджет-
ной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2021 год и на плано-
вый период 2022 и 2023 годов», акцент в борьбе с бедностью делается в 
соответствии с «принципом нуждаемости» на соответствующие социаль-
ные выплаты. «Так, для семей с низкими доходами в настоящее время 
предусмотрены программы ежемесячных выплат (включая выплату на де-
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тей до трех лет и выплату на детей от 3 до 7 лет), охватывающие более     
3,5 млн семей, что составляет более половины малоимущих граждан. На 
такие выплаты в бюджете в 2021—2023 гг. предусмотрено более 400 млрд 
рублей в год, что также составляет более половины дефицита денежного 
дохода малоимущих граждан» [21]. 

Если сравнивать ситуации в России и Китае, можно сказать, что за по-
следние годы Китай сумел достичь больших успехов в решении социаль-
ных проблем. Специалист из Высшей школы экономики П.М.Мозиас счи-
тает, что «социальная политика в Китае опирается на экономический рост с 
демонстрацией престижа нового качества жизни. Институты социальной 
сферы в современном Китае фактически создаются заново. Несовершенные 
механизмы предоставления образовательных, медицинских, жилищных 
услуг, которые существовали во времена плановой экономики, были де-
монтированы еще в 1980-е годы. За последние два десятилетия им на сме-
ну пришли пенсионное и медицинское страхование, образовательные кре-
диты, рынок жилья и ипотека» [22, сс. 99-100]. Но в то же время объем ра-
боты по выравниванию уровня доходов населения еще очень большой. К 
2020 г. сложилась ситуация, когда более 40% жителей Китая ежемесячно 
зарабатывал 140 долл., что было практически вдвое ниже минимального 
уровня заработной платы в Пекине. И особенно следует подчеркнуть, что 
более 75% тех, кто получал меньше 170 долл., были сельские жители, а 
300 млн сельских мигрантов были вынуждены браться за временные 
работы с частичной занятостью и низкими социальными гарантия-     
ми [23]. Одним из методов достижения социальной справедливости, по 
мнению Си Цзиньпина, может стать сдерживание роста благосостоя-
ния наиболее зажиточных слоев населения путем увеличения налогов 
на имущество и на дорогостоящие предметы потребления. «Особое 
внимание Си планирует уделять агрессивной экспансии капитала, счи-
тая необходимым усилить антимонопольное регулирование и пресе-
кать незаконные способы заработка» [23]. 

На прошедшем в октябре 2022 г. ХХ съезде Коммунистической партией 
Китая были отмечены большие успехи в ликвидации крайней нищеты. Так, 
в 1993 г. за чертой бедности находилось 60% населения, а к 2021 г. этот 
показатель снизился до 0,3%. По данным Госстата КНР, в 2021 г. распола-
гаемый доход на душу населения в стране составил 35 128 юаней (около 
298 230 руб.), что на 112,8% больше, чем в 2012 г. [24]. 

Бесспорно, Китай достиг больших успехов в реализации инклюзивно-
сти, чего нельзя сказать об Индии, которая является одной из стран-
лидеров по численности населения, поэтому задачи инклюзивного разви-
тия для нее представляются очень сложными. Особенно если учесть, что 
2/3 населения проживает в сельской местности, где незарегистрированные 
работники составляют значительную часть всей рабочей силы. Кроме того, 
низкие доходы бедной части населения Индии связаны и со слабым уров-
нем образования и, соответственно, с низкой квалификацией. Поэтому 
правительство страны вкладывает средства в сферу образования и науки, 
но, несмотря на это, по данным на 2021 г., за чертой бедности находятся 
более 260 млн человек, что составляет 13,5% населения [25]. Однако, как 
отмечает заведующая кафедрой мировой экономики МГИМО Н.В.Гали-
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щева, многие социальные инициативы индийских властей показывают по-
ложительные результаты и заимствуются другими странами, входящими в 
БРИКС. Индийский опыт поддержки малого бизнеса (например, льготные 
кредиты) получил распространение в Бразилии и ЮАР. По мнению 
Н.В.Галищевой, «отдельные мероприятия по сокращению масштабов бед-
ности (прежде всего, стимулирование развития мелкого производства в 
регионах посредством реализуемой соответствующей Программы для 
групп самопомощи под эгидой специального кредитного учреждения) 
можно было бы внедрить и в России» [25]. 

Социальная политика ЮАР имеет свою специфику, связанную с осо-
бенностями расовых проблем, оставшихся от периода политики апартеида. 
Так, число живущих за чертой бедности составляет около половины насе-
ления (всего в стране проживают около 52 млн человек), причем 95% этой 
половины — чернокожие. Кроме того, серьезными проблемами являются 
высокий уровень зараженности ВИЧ (15-20% взрослого населения), а так-
же сокращение численности белых граждан, которые вынуждены эмигри-
ровать из-за усиливающейся агрессивности части черного населения, при-
чины которой кроются в имущественном неравенстве белых и черных жи-
телей страны. Для решения проблем бедности правительство приняло програм-
му, целевыми показателями которой являются снижение бедности по уровню 
дохода с 39% в ценах 2009 г. до нуля к 2030 г. и борьба с имущественным нера-
венством (снижение коэффициента Джини с 0,69 до 0.6) [26]. 

Как индийские власти, так и правительство ЮАР делает ставку на со-
действие развитию национальных научных и образовательных центров, на 
наращивание компетенций ученых и экспертов во взаимодействии с уче-
ными стран — членов БРИКС по формуле неформальных контактов 
people-to-people. По мнению сотрудника Центра исследований междуна-
родных институтов Российской академии народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте РФ Александра Игнатова, «ЮАР может 
предложить партнерам по объединению обмен опытом и практиками в де-
ле улучшения эффективности систем раннего эпидемиологического опо-
вещения, а также улучшение качества подготовки специалистов в области 
медицины путем активизации международных контактов, в том числе не-
формальных» [27]. 

Таким образом, для всех стран, входящих в БРИКС, стратегия ин-
клюзивности является определяющим направлением как внутреннего 
развития, так и политико-экономического и социального взаимодей-
ствия, что нашло отражение в документах последних саммитов этой 
международной структуры. 
 
ЗНАЧЕНИЕ  СТРАТЕГИИ  ИНКЛЮЗИВНОСТИ  БРИКС  
ДЛЯ  РАЗВИВАЮЩИХСЯ  СТРАН 

 
На XII саммите БРИКС, состоявшемся в 2020 г. в России, внимание бы-

ло сосредоточено на проблемах, связанных с пандемией COVID-19. Это 
было отражено в российских предложениях по развитию концепции ин-
клюзивности устойчивого развития, где был сделан акцент на коллектив-
ных усилиях по преодолению общих вызовов, на учете интересов всех 
участников международного сообщества, на равноправном взаимодействии 
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государств, без скрытой повестки дня и использования методов недобросо-
вестной конкуренции, на полном уважении международного права, что в 
целом должно способствовать выполнению глобальной Повестки дня в об-
ласти устойчивого развития [10]. По словам председателя государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» Игоря Шувалова, «задача институтов 
развития стран БРИКС не только максимально нивелировать экономи-
ческие последствия пандемии», а также «обеспечить импульс для 
устойчивого и инклюзивного развития». Для этого необходимо «уси-
лить координацию инвестиционных политик и обмен опытом» и сфо-
кусироваться на основных направлениях, среди которых — сотрудни-
чество «в области здравоохранения, развитии «умных» городов и но-
вых городских технологий» и внедрение «принципов «зеленой» эко-
номики и ответственного финансирования» [28]. 

Именно эти принципы были зафиксированы и в итоговом документе 
XIV саммита БРИКС (Китай, 2022 г.), где говорилось о необходимости 
«использовать инновационные и инклюзивные решения, включая цифро-
вые и технологические инструменты для содействия устойчивому разви-
тию и обеспечения приемлемого в ценовом отношении и справедливого 
доступа к глобальным общественным благам для всех» [29]. Важно под-
черкнуть, что выведение на первый план идеи инклюзивности и человече-
ского капитала определяется их значимостью в обеспечении роста произ-
водительности труда наряду с технологическими факторами. 

Подводя итог, подчеркнем, что для характеристики методов достижения 
целей БРИКС по инклюзивному развитию можно использовать формулу 
Генри Форда, которую привела директор — распорядитель МВФ К.Лагард, 
выступая на Конференции по инклюзивному капитализму: «Собраться 
вместе — это начало. Держаться вместе — это прогресс. Работать вме-   
сте — это успех» [30]. Применительно к деятельности БРИКС можно ска-
зать, что два десятилетия тому назад страны собрались, несмотря ни на 
что, все эти годы держались вместе и продолжают работать сообща, реали-
зуя стратегию инклюзивного роста экономик и повышения благосостояния 
граждан, используя преимущества совместного развития. 

Таким образом, можно утверждать, что в современном мире, где не 
только развитые, но и активно развивающиеся страны во главе с БРИКС 
живут в условиях цифрового общества, и без широкой включенности всех 
слоев населения в образовательные, инновационные процессы, а также без 
поднятия их жизненного уровня невозможно реализовать ЦУР-30. Актив-
ное внедрение в мировую практику индекса инклюзивности доказывает, 
что использование колоссальных запасов человеческого капитала в странах 
«мирового большинства», к которым известный российский политолог Фе-
дор Лукьянов относит все страны Большого Востока, позволит в корне из-
менить мировой порядок, оставив в прошлом гегемонизм Запада, превра-
щающегося в «мировое меньшинство». Реализация принципа инклюзивно-
сти даст возможность в полной мере осуществить на практике принципы 
глобального управления, включающие защиту политических и соци-
ально-экономических интересов населения всех стран, но особенно 
развивающихся, где сосредоточен огромный человеческий потенциал, 
который может стать по-настоящему серьезным капиталом при усло-
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вии создания инклюзивных возможностей для образования, предпри-
нимательства, личностного и профессионального роста, справедливого 
распределения доходов. 
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Франчайзинг в Аргентине: 
спасение экономики после 
кризиса 
 
 

В настоящее время латиноамериканский рынок представляет огромный инте-
рес для развития международного бизнеса и международного франчайзинга, в 
частности, как со стороны иностранных инвесторов, так и среди национальных 
компаний, развивающих свой интернациональный бизнес. Аргентина занимает 
неоднозначные позиции на мировой бизнес-арене. Будучи третьей экономикой в 
своем регионе, в международных рейтингах страна занимает разбросанные пози-
ции по ключевым параметрам, что вносит свои нюансы в хозяйственное развитие. 
В статье рассматривается период времени в основном после 2014—2015 гг., когда 
в стране наблюдалась серьезная экономическая рецессия. Представлен современ-
ный взгляд на развитие франчайзинга в стране и очерчены перспективы его разви-
тия. В статье сделан акцент на экономическую сторону развития франчайзинга в 
Аргентине, приводятся статистические данные о состоянии развития данного вида 
бизнеса в стране. Кроме того, определяются важнейшие моменты, связанные с 
экономическим кризисом 2000-х гг. и пандемией COVID-19, которые могут пре-
пятствовать развитию франчайзинга на аргентинском рынке, а также определены 
ключевые тенденции развития франчайзинга в Аргентине в ближайшие годы.  

Ключевые слова: международный франчайзинг, Латинская Америка, фран-
чайзинг в Аргентине, Национальная франчайзинговая ассоциация Аргентины. 
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Актуальность изучения возможностей развития франчайзинга в Латин-
ской Америке в целом и в отдельных ее странах обусловлена большим по-
тенциалом развития, имеющимся почти во всех латиноамериканских госу-
дарствах [1; 2; 3]. Учитывая неоднородность уровней экономического раз-
вития стран региона, равномерной динамики в развитии популярных видов 
бизнеса в регионе нет. Аргентина выделяется своей относительно неста-
бильной и рискованной позицией. С одной стороны, она является одной из 
крупнейших и ведущих стран в Латинской Америке. С другой стороны, 
экономический кризис начала 2000-х годов сильно пошатнул ее позиции, в ре-
зультате чего иностранные инвесторы в то время с большой опаской начинали 
развивать свой бизнес в стране. Нынешний кризис, вызванный последствиями 
пандемии, тоже вносит негативный вклад в экономику страны. 

Настоящее исследование основывается на таких методах, как синтез 
научных данных, сравнительные, теоретические (контент-анализ) и эмпи-
рические исследования (работа с официальными пресс-релизами междуна-
родных франчайзинговых организаций). Основой для анализа являются 
статистические данные по макроэкономическому развитию в Аргентине, 
обзоры развития франчайзинга в мире, а также показатели работы фран-
чайзинговых компаний в Аргентине как в период кризиса, так и в послед-
ние годы, когда страна серьезно пострадала от пандемии коронавируса. 
Авторами был проведен обзор литературы (в основном за 2000—2022 гг.), а 
также публикаций Международной франчайзинговой ассоциации, Всемирного 
совета по франчайзингу, Национальной ассоциации франчайзинга Аргентины. 
Эти организации остаются основными источниками получения специализиро-
ванной информации по развитию франчайзинга в Латинской Америке. 

Изучаемая нами тема до сих пор не в полной мере исследована как в 
России, так и за рубежом. Отечественных работ по франчайзингу в Арген-
тине не существует, хотя имеются обстоятельные труды по анализу эконо-
мического развития страны и региона в целом [4; 5; 6]. В зарубежной лите-
ратуре тема развития франчайзинга в Аргентине проанализирована более 
обстоятельно [7; 8; 9; 10], но представлена в основном работами латино-
американских авторов и пресс-релизами специализированных организаций. 
Основной акцент в этих трудах сделан на рассмотрении практических ас-
пектов развития франчайзинга в стране (примеры компаний, условия веде-
ния бизнеса). Значительное внимание авторы уделяют анализу экономиче-
ского положения Аргентины и ее места на мировой арене [2; 3; 4; 5; 6]. 
Наиболее значительный вклад в комплексное изучение экономического 
развития страны, а также исследование проблем развития франчайзинга в 
Аргентине внесли такие авторы, как В.Баена, П.Мастропьерро, А.Ваноли, 
Э.Тренда и др. Однако нераскрытыми остались такие моменты, как текущее 
состояние и перспективы развития франчайзинга в стране. В этой связи целесо-
образно систематизировать имеющийся материал по проблематике данного ви-
да бизнеса, выявив основные моменты активного развития франчайзинга в Ар-
гентине в контексте текущего экономического положения страны.  

Научная новизна статьи заключается в попытке комплексно проанали-
зировать франчайзинговый бизнес в Аргентине с учетом специфики эко-
номического развития страны в разгар экономического кризиса и в контек-
сте последствий, вызванных пандемией. 
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ОБЗОР  РЫНКА 
 
Для понимания экономической базы, лежащей в основе развития 

франчайзинга, и того, какие условия влияют на его развитие, требуется 
провести анализ состояния экономики Аргентины. Проводимые в 
стране реформы, кризисы 2000-х и последующих годов и сложившаяся 
модель поведения предпринимательского сектора накладывают свой 
отпечаток в том числе и на формат ведения бизнеса (самостоятельно 
или с привлечением иностранного капитала) [6]; при этом оптималь-
ным способом деловых отношений для местного предпринимательско-
го сектора мы считаем франчайзинг.  

Аргентина является третьей по величине экономикой в Латинской Аме-
рике по уровню ВВП [11]. Богатая природными ресурсами страна экспор-
тирует нефть, газ и ряд сельскохозяйственных продуктов. Население со-
ставляет более 42 млн человек (при этом 92% из них проживают в горо-
дах), велика доля образованных и квалифицированных людей [12]. Буэнос-
Айрес (15,59 млн человек), Кордова (1,53 млн человек), Росарио (1,19 млн 
человек), Мендоса (1,06 млн человек), Ла-Плата (900 тыс. человек) и Туку-
ман (830 тыс. человек) — города с огромными возможностями для разви-
тия франчайзингового бизнеса, предъявляющие особые потребительские 
требования к товарам и услугам, понимающие важность бренда.  

В конце 2021 г. уровень бедности составлял 42%, а инфляция достигла 
50%. С 2017 г. официальный обменный курс упал с 1 долл. США за при-
мерно 20 аргентинских песо до 1 долл. США за приблизительно 100 арген-
тинских песо, тогда как неофициальный «голубой» курс был почти вдвое 
выше, и в конце 2021 г. составлял порядка 1:190. По состоянию на конец 
2022 г., официальный курс валют составляет порядка 1:170. 

Пандемия коронавируса на фоне двухлетнего экономического спада 
(2018—2019 гг.) усугубила экономическую ситуацию в стране; ВВП Ар-
гентины снизился с 445,5 млрд долл. в 2019 г. до 383,1 млрд долл. в 2020 г. 
[13]. Однако после постепенного выхода из пандемийного периода и нача-
ла восстановления экономики ключевые макроэкономические показатели 
стали расти. ВВП в 2021 г. вырос на 103% [14], что является лучшим пока-
зателем за прошедшие почти 20 лет (рис. 1).  

Восстановление Аргентины набрало обороты во второй половине      
2021 г., когда ускоренная кампания вакцинации позволила безопасно воз-
обновить работу после нескольких месяцев жестких ограничений. Уровень 
безработицы упал до 7%, самого низкого значения с 2015 г. Занятость 
наемных работников в частном секторе почти полностью компенсировала 
потери, понесенные во время пандемии, количество рабочих мест увеличи-
лось на 188 тыс. по итогам 2021 г. [14]. 

Аргентина имеет активный портфель из 24 инвестиционных проек-
тов с выделенными кредитами на сумму 7,4 млрд долл., гарантиями на 
466 млн долл. и двумя грантами на сумму 10 млн долл. [14]. Эти сред-
ства сосредоточены на программах поддержки в области здравоохра-
нения, окружающей среды, образования, инфраструктуры, рынка труда 
и социальной защиты. 
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Рис.1.  ДИНАМИКА  РОСТА  ВВП  АРГЕНТИНЫ  В  ПЕРИОД  

ПАНДЕМИИ 
 

 
__________ 

Источник: [14]. 
 

За период 2021—2022 гг. Совет директоров Всемирного банка одобрил 
Аргентине несколько проектов, среди которых следующие: кредит в раз-
мере 250 млн долл. для улучшения возможностей трудоустройства и по-
вышения качества и доступности программ обучения и переобучения для 
женщин, молодежи, мужчин старше 45 лет и представителей некоторых 
уязвимых групп населения; проект стоимостью 45 млн долл. по улучше-
нию качества управления и сохранения экосистем в 13 территориальных 
зонах, уязвимых к изменению климата; кредит в размере 400 млн долл. для 
внедрения экологически безопасных инновационных методов повышения 
производительности и конкурентоспособности агропродовольственной си-
стемы Аргентины; кредит в размере 500 млн долл. для закупки вакцин про-
тив COVID-19 для более чем 30% населения, а также для поддержки реали-
зации национального плана вакцинации; кредит в размере 347 млн долл. 
для улучшения обслуживания и инфраструктуры железнодорожной линии 
Mitre, которой ежегодно пользуются более 7 млн. пассажиров; кредит в 
размере 300 млн долл. для расширения и улучшения услуг водоснабжения 
и санитарной обстановки в столичном районе Буэнос-Айреса [15]. 

Правительство прогнозирует, что в 2022 г. деловая активность увели-
чится на 3,5-4% в соответствии с соглашением о переносе сроков выплаты 
долга МВФ на сумму более 40 млрд долл. [13]. По мнению экспертов Ор-
ганизации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), в Арген-
тине ожидается рост ВВП на 3,6% в 2022 г. и на 1,9% в 2023 г. [16], даже 
без учета нынешней нестабильной ситуации в мире на рынке энергоноси-
телей и ее влияния на цены сырьевых товаров и инфляцию в Аргентине. 

 
ПРОБЛЕМЫ  РЫНКА  И  ОТНОШЕНИЯ  С  ПАРТНЕРАМИ 

 
Годы макроэкономической нестабильности, высокой инфляции и ва-

лютного кризиса вынудили аргентинское правительство, предприятия и 
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потребителей сократить расходы. Стремясь укрепить валютные резервы и 
защитить отечественное производство от импорта, власти пошли на ряд 
мер, негативно влияющих на импорт [16]. Импортеры должны запрашивать 
неавтоматические лицензии на импорт, чтобы ввозить некоторые товары, в 
некоторых случаях задержки с получением разрешений превышают 60 дней. У 
ряда предприятий имеются проблемы с доступом к официальному валютному 
рынку, что затрудняет оплату импортных товаров или обслуживание долга в 
иностранной валюте. Еще одной проблемой является государственный кон-
троль над ценами на ряд потребительских товаров и телекоммуникационных 
услуг после пандемии COVID-19 и в ответ на высокую инфляцию.  

Среди серьезных бизнес-проблем в Аргентине также можно выделить по-
стоянную и системную коррупцию, отсутствие последовательности в регулиро-
вании, слабую защиту прав интеллектуальной собственности, неэффективные 
таможенные и юридические процессы, плохую инфраструктуру, дорогостоя-
щую рабочую силу и ограниченную доступность финансирования. 

Несмотря на это, страна не теряет свои позиции на внутрирегиональном 
уровне, а также старается поддерживать свою конкурентоспособность и на 
европейских и азиатских рынках. С этой целью власти разработали целый 
комплекс программ, направленных на привлечение инвестиций, среди ко-
торых можно выделить открытие границ страны для различных типов ино-
странных инвесторов. В Аргентине доступны все основные способы вхож-
дения на рынок: традиционные экспортно-импортные сделки (как прямые, 
так и с использованием посредников); различные виды партнерских отношений 
(создание дочерних компаний, франчайзинговые точки, филиалы иностранных 
фирм и пр.). Компании, намеревающиеся экспортировать в Аргентину, должны 
убедиться, что их партнеры выполняют все импортные требования перед от-
правкой любого продукта, и обязаны тщательно соблюдать все правила. Данная 
стратегия, в принципе, не нова. Любой уважающий себя партнер (и франчайзер 
в этом плане не исключение), выходящий на рынок развивающейся страны, 
проводит предварительное исследование рынка, пусть даже и поверхностное, с 
целью обезопасить себя от возможных рисков. Оценивая эффективность такого 
подхода, можно сказать, что страна достойно справляется с не самой благопри-
ятной макроэкономической ситуацией, одновременно привлекая зарубежных 
партнеров и давая пример отечественным компаниям для развития собственных 
франчайзинговых компаний.  

 Для работы на аргентинском рынке необходимо учитывать следующие 
ключевые его особенности:  

 — важны близкие личные отношения. В этой связи поиск квалифици-
рованных деловых партнеров является весомым аргументом при выборе 
способа вхождения на рынок; 

 — высокую значимость имеет маркетинговая политика и особенно спо-
собы продвижения товаров и услуг. Компании традиционно получают вы-
году, демонстрируя свои товары или услуги на местных и региональных 
торговых выставках, а также на торговых выставках в других странах, ко-
торые посещают аргентинские покупатели. Аргентинские компании охот-
но участвуют в мероприятиях, организуемых специализированными зару-
бежными ассоциациями, торговыми палатами и пр., что способствует 
установлению контактов в сфере B2B лично и виртуально;  
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— необходимо защищать свою интеллектуальную собственность и при-
влекать квалифицированных юристов и местных специалистов при подпи-
сании двусторонних контрактов, связанных с выбором того или иного спо-
соба вхождения на аргентинский рынок. [17]  

По итогам 2021 г. ключевыми торговыми партнерами Аргентины были 
следующие страны: Бразилия — 11,8 млрд долл. (15,1% совокупного экс-
порта страны); Китай — 6,2 млрд долл. (7,9%); США — 5 млрд долл. 
(6,4%); Индия — 4,3 млрд долл. (5,5%); Чили — 4,2 млрд долл. (5,4%); 
Вьетнам — 3,2 млрд долл. (4,1%); Нидерланды — 3 млрд долл. (3,8%); Пе-
ру — 2 млрд долл. (2,6%); Индонезия — 1,9 млрд долл. (2,4%); Испания — 
1,8 млрд долл. (2,4%) [18]. 

Лидирующие позиции занимают страны латиноамериканского региона, 
особенно Бразилия, а также Китай и США. Учитывая плодотворность и 
длительность связей «коренных» стран региона с США, остановимся по-
дробнее на их торговых отношениях. В Аргентине работают более 250 
американских компаний, некоторые из которых существуют уже более 100 
лет. Несмотря на текущие макроэкономические проблемы, у американских 
компаний есть значительные возможности в таких секторах, как инфра-
структура, энергетика, здравоохранение, сельское хозяйство, информаци-
онные технологии и горнодобывающая промышленность. США являются 
основным источником иностранных инвестиций в Аргентину с объемом 
инвестиций в размере 8,73 млрд долл. [19]. Американские компании поль-
зуются большим уважением в Аргентине за их деловую практику, про-
зрачность, корпоративную социальную ответственность, высокое качество 
и хорошее обслуживание клиентов. Наряду с США, ключевыми инвесто-
рами являются Испания и Нидерланды, в совокупности обеспечивающие 
более половины всего инвестиционного потока в Аргентину.  

В условиях пандемийной рецессии экспорт товаров из США в Аргентину 
сократился с 8,15 млрд долл. (2019 г.) до 5,9 млрд долл. (2020 г.). Экспорт това-
ров из Аргентины в США немного снизился, с 4,92 млрд долл. (2019 г.) до 
4,2 млрд долл. (2020 г.). Тем не менее, США сохранили положительное сальдо 
двусторонней торговли товарами в размере около 2 млрд долл. [19]. Около 90% 
товаров, экспортируемых из США в Аргентину, используется в местной про-
мышленности и сельском хозяйстве, включая очищенную нефть, самолеты, 
компьютеры, промышленные и сельскохозяйственные химикаты, сельскохо-
зяйственное и транспортное оборудование, станки и детали для буровых уста-
новок. Основными статьями экспорта Аргентины в США являются сырая 
нефть, алюминий, вино, фруктовые соки и промежуточные товары, такие как 
бесшовные трубы, трубки и другие изделия на основе железа. 

Причины выбора аргентинского рынка американскими компаниями ле-
жат на поверхности: это богатая природными ресурсами страна с огром-
ным потенциалом для дальнейшего развития. Аргентина обладает вторыми 
по величине запасами сланцевого газа и четвертыми по величине запасами 
сланцевой нефти в мире, а также богатыми ресурсами солнечной и ветро-
вой энергии; это третий по величине производитель лития в мире, экспорт 
которого планируется увеличить в течение следующего десятилетия. Аме-
риканский опыт, технологии и оборудование необходимы для развития 
таких секторов, как сельское хозяйство, энергетика и горнодобывающая про-
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мышленность. Наконец, у Аргентины высокий потенциал цифровизации, с вы-
соким уровнем доступности Интернета и распространения смартфонов. 

Американские компании предпочитают сотрудничество с аргентински-
ми партнерами посредством косвенного экспорта (через местных агентов, 
представителей и дистрибьюторов) и посредством открытия франчайзин-
говых точек своих предприятий.  

 
ОБЗОР  РАЗВИТИЯ  ФРАНЧАЙЗИНГА  В  МИРЕ 

 
США являются безусловными лидерами среди иностранных фран-

чайзинговых сетей, получая от работы своих точек более 650 млрд долл. 
дохода в год (рис. 2). Для сравнения, в Аргентине франчайзинг приносит 
более 8 млрд долл. в год [13]. 

 
Рис.2.  ВКЛАД  СТРАНОВЫХ  СЕТЕЙ  НА  РАСПРОСТРАНЕНИЕ 

ФРАНЧАЙЗИНГА  В  МИРЕ (в млрд долл., 2021 г.) 
 

 
___________ 

Источник: [20]. 
 
Интересно, что размер страны мало влияет на скорость распространения 

франчайзинга в мире и на стремление стран входить в данную систему. Не-
смотря на преобладание американских брендов на различных рынках, они не 
лидируют в общем числе франчайзеров. Так, имея более чем 4800 франчайзин-
говых концепций, Южная Корея лидирует с наибольшим количеством брендов, 
предлагающих франшизы. За ней идут Индия (3 922 франчайзинговые системы) 
и Тайвань (более 3 300 франчайзинговых брендов) (рис. 3). 

Вклад франчайзинга в общую экономику страны измеряется как доля от 
общего ВВП страны. В этом отношении США также не являются лидера-
ми. В тройку передовиков входят Франция, Южноафриканская республика 
и Австралия (рис.4). Франчайзинговые сети в этих трех странах в совокуп-
ности приносят почти 400 млрд. долл., что составляет значительную долю 
от экономики каждой страны. 
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Рис.3.  ЧИСЛО  ФРАНЧАЙЗИНГОВЫХ  БРЕНДОВ  В  МИРЕ  
ПО  СТРАНАМ (2021 г.) 

 
___________ 

Источник: [21]. 
 

Рис.4.  ДОЛЯ  ФРАНЧАЙЗИНГА  В  ОБЩЕМ  ВВП  СТРАН  МИРА 

 
__________ 

Источник: [20]. 
 

 Франчайзинг дает возможность компаниям развивать и распространять 
свой бизнес по всему миру. Согласно статистике, 28% франчайзинговых 
концепций в каждой стране на самом деле базируется за границей. В Ин-
донезии 67% всех сетей являются иностранными, в то время как в США 
отмечается самый низкий уровень иностранных франчайзинговых брен- 
дов — 6%. Однако на данный момент специалисты выделяют две стра-    
ны — исключения из среднестатистической выборки — Хорватию и Сло-
вению: на их рынках насчитывается 88% и 75% иностранных франчайзеров 
соответственно [20]. Потребители в большинстве случаев весьма открыты 
для иностранных товаров и услуг, и в результате от слаженной работы 
национальной и зарубежных франчайзинговых сетей выигрывает вся мест-
ная экономика. 
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СТАНОВЛЕНИЕ  ФРАНЧАЙЗИНГА  В  АРГЕНТИНЕ 
 
Проанализировав выше доступные способы вхождения на аргентинский 

рынок иностранных инвесторов, в частности американских компаний (вы-
ступающих для аргентинцев примером успешного внедрения франчайзинга 
в бизнес), с учетом степени сложности, риска неблагонадежности потенци-
ального партнера, размера первоначальных инвестиций, культурных и вку-
совых потребительских различий, сложности местного законодательства 
для бизнесменов и т.п., авторы считают, что развитие франчайзингового 
бизнеса является для Аргентины одним из оптимальных путей для восста-
новления работы предпринимательского сектора. Учитывая достаточно 
тесные партнерские отношения Аргентины и США, выбор франчайзинга 
также является целесообразным хотя бы в силу того, что американские 
компании владеют очень разветвленной сетью точек по всему миру и 
наиболее импонируют аргентинским потребителям. Опыт американских 
франчайзеров является очень полезным для аргентинских предпринимате-
лей, которые намерены стать франчайзи или в будущем перейти в разряд 
франчайзеров уже со своей национальной сетью. 

 В 1990-х годах многие иностранные франчайзеры (особенно из США) 
активно осваивали рынок Аргентины, и большинство франшиз в стране 
принадлежало иностранным компаниям. Однако в начале 2000-х годов, 
когда в стране произошел экономический кризис, франчайзинговый сектор 
сократился на 4%, а ожидания на ближайшую перспективу были очень 
низкими. Вопреки ожиданиям, в 2003 г. сектор вырос на 70%, объем про-
даж увеличился примерно на 1,9 млрд долл. и на рынке появилось 29 но-
вых зарубежных франшиз [22]. В это время многие аргентинцы активно 
вовлекались во франчайзинговый бизнес, открыли новые собственные 
франчайзинговые предприятия, либо становились франчайзи своих же 
национальных или иностранных сетей. Некоторые из этих предпринимате-
лей во время кризиса потеряли работу и в качестве компенсации получили 
большое выходное пособие. Поскольку доверие к отечественной финансо-
вой системе было низким, аргентинцы предпочли инвестировать во франшизы, 
несмотря на сложный деловой климат. Наконец, многие аргентинцы вывели 
свои сбережения из финансовой системы непосредственно перед ее крахом, и 
им требовалось найти способ инвестировать эти средства. Некоторые же пред-
приниматели решили перенести национальные концепции в «более безопас-
ные» страны, открыв свой франчайзинговый бизнес, в первую очередь в близ-
лежащих «родственных» по ряду показателей Бразилии и Чили.  

По мере восстановления и роста аргентинской экономики практика «бег-
ства» аргентинского капитала и открытия франчайзинговых точек только ради 
преднамеренного банкротства и получения компенсации потеряла свою попу-
лярность. Иностранные инвесторы стали искать новые возможности открытия 
своего бизнеса в стране. Благодаря усилиям Аргентинской ассоциации фран-
чайзинга, стала ежегодно проводиться выставка франчайзинга в Буэнос-Айресе, 
на которой зарубежные партнеры рассматривают возможности своего присут-
ствия на местном рынке. Инвесторы стали замечать, что деловой климат в 
стране значительно изменился в лучшую сторону, что сделало ее более конку-
рентоспособной с точки зрения вложения инвестиций [7]. 
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НАСТОЯЩЕЕ  И  БУДУЩЕЕ  В  РАЗВИТИИ  ФРАНЧАЙЗИНГА   
В  СТРАНЕ 

 
В настоящее время, спустя почти 20 лет после экономического кризиса 

1999—2002 гг., франчайзинг в Аргентине составляет около 20% всего сек-
тора розничной торговли, насчитывает более 13 тыс. розничных магазинов 
и обеспечивает рабочие места более 100 тыс. сотрудников [22]. Кроме того, 
эксперты Национальной франчайзинговой ассоциации Аргентины (Asocia-
ción Argentina de Franchising) считают, что франчайзинг продолжит актив-
но расти, и прогнозируют, что объем продаж достигнет 2,35 млрд долл. и 
займет порядка 30% розничного сектора в следующем десятилетии [7]. 

Аргентинский рынок превратился в сложную и высококонкурентную 
среду для международных франчайзеров, ищущих местных партнеров. 
Объем рынка в 2019 г. составил примерно 6,6 млрд долл., а годовой темп 
роста составил примерно 10 %. По итогам 2021 г. в стране представлено 
644 франчайзинговые концепции, получившие доход около 8 млрд долл. 
[23]. На аргентинском рынке представлено около 400 франчайзинговых 
брендов. Доля местных аргентинских франчайзеров значительно выросла 
за последнее десятилетие и в настоящее время составляет 87% от общего 
числа франчайзеров. На американские компании приходится 6,1% от об-
щего числа франчайзинговых сетей в стране, а испанские и бразильские 
компании составляют 1,9% [24]. Резкий разворот в сторону национальных 
франчайзеров обусловлен тем, что франчайзинг является отличным сред-
ством сбережения, а также отчасти объясняется строгими правилами пере-
вода средств. После десятилетий нерегулируемого расширения рынка и 
экспансии иностранных компаний, в 2015 году вступил в силу Граждан-
ский и коммерческий кодекс (Código Civil y Comercial de la República 
Argentina, CCCN) [25], установивший правовую основу для франчайзинго-
вых соглашений (глава 19, ст. с 1512 по 1524 кодекса). Согласно Кодексу, 
особых различий между местными и зарубежными франшизами нет, по-
этому оба их типа могут принимать любой франчайзинговый формат на 
аргентинском рынке. 

Наиболее популярными секторами для международных франчайзеров в 
Аргентине являются фаст-фуд, обучение иностранным языкам, химчистки, 
отели и услуги по аренде автомобилей. Вообще нужно отметить, что сек-
тор общественного питания исторически был крупнейшим сегментом 
франчайзингового рынка как для местных, так и для иностранных пред-
приятий в Аргентине. В последнее время важную роль стали играть и дру-
гие сектора экономики, в первую очередь, торговля одеждой, косметикой, 
серебром, кожевенной продукций и ряд услуг. Так, 10-15 сетей обслужи-
вают 36 % франшиз, на них приходится порядка 50 % общего оборота [17]. 
Наиболее крупными франчайзерами в стране являются такие компании, 
как Starbucks, Kodak Express, McDonald’s, Burger King, Wendy’s, Cartridge 
World, Kentucky Fried Chicken (KFC) и Subway. На рынок также вышли сети 
в сфере недвижимости, в том числе Re-Max, Keller-Williams, Coldwell 
Banker и Century 21. 

Местные франчайзинговые сети добились наибольшего успеха и рас-
пространения в таких секторах, как торговля (одежда, продукты питания), 
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общепит (мороженое, национальное блюдо «эмпанада»), фитнес-клубы и 
клубы здоровья, образовательные услуги. Кофейни и магазины до 2020 г. 
даже в условиях пандемии находились на стадии роста бизнеса, и местные 
бренды, такие, как Havanna и Bonafide, конкурировали со Starbucks. Одна-
ко в последние годы франчайзинг в сфере торговли одеждой пострадал из-
за ограничений на импорт.  

С начала 2020 года пандемия COVID-19 оказала огромное влияние на 
франчайзинговый сектор, поскольку в соответствии с правительственными 
мерами общественная жизнь практически полностью была приостановлена 
для сдерживания пандемии. Правительство Аргентины приняло ряд мер, 
чтобы помочь секторам (даже гастрономическим франшизам), непосред-
ственно пострадавшим от пандемии; среди них можно выделить «Про-
грамму помощи для работы и производства» (Assistance program for work 
and production), которая предполагает снижение уплаты взносов в фонды 
от начисленной заработной платы и уменьшение некоторых налогов, а 
также предоставление кредитов компаниям и частным лицам. 

В последние месяцы в стране наблюдается рост количества открывае-
мых франчайзинговых точек и создания франшиз. Интересной тенденцией 
является внезапный всплеск открытия предприятий, ориентированных на 
оказание услуг, таких, как организация вечеринок, услуги по устранению 
граффити или борьба с вредителями. Для местных компаний прямой фран-
чайзинг является наиболее часто используемым форматом, поскольку поз-
воляет франчайзеру иметь более тесные деловые отношения со своими 
франчайзи и, следовательно, позволяет иметь несколько франчайзи и фран-
чайзинговых точек одновременно. Для международных франчайзинговых сетей 
чаще всего используется формат мастер-франчайзинга и мульти-франши-        
зы [26]. В отличие от местных сетей, международные франчайзеры выигрывают 
от того, что у них меньше местных аргентинских франчайзи (например, один 
главный франчайзи или один субфранчайзер, который может открыть несколь-
ко точек) и поэтому данный формат для них более выгоден.  

Требования аргентинцев стимулируют рост таких секторов, как ресто-
раны и магазины одежды (35% и 25% всего франчайзингового рынка соот-
ветственно). Другие популярные франшизы связаны с гостиничным делом, 
арендой автомобилей, туризмом, компьютерным обучением, уходом за до-
машними животными и т.д. Среди перспективных направлений развития 
концепций в стране можно выделить дизайн интерьера, мужские салоны 
красоты, модные дома.  

В ближайшей перспективе аргентинский рынок франчайзинга будет стре-
миться закрепить рост, зафиксированный в 2022 г., и расширить свое присут-
ствие за рубежом как за счет открытия новых точек, так и за счет роста числа 
франчайзеров. С учетом более чем 1500 компаний во франчайзинговом секторе 
страны, можно полагать, что уровень зрелости, консолидации и пикового пери-
ода в Аргентине уже достигнут после головокружительного роста в период с 
1990 по 2015 гг. Ожидается, что в 2022—2023 гг. во франчайзинговом бизнесе 
будет насчитываться более 43 тыс. точек и порядка 220 тыс. рабочих мест, что 
выше допандемийных показателей на 13,9% и 0,85% соответственно [27]. 

«По количеству франчайзеров Аргентина является третьей страной в 
Латинской Америке после Бразилии и Мексики, но по экспорту фран-
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чайзинговых концепций она оказывается лидером, благодаря трем факто-
рам: креативность, дизайн и инновации», — отмечает Карлос Канудас 
Ривелл, глава Аргентинской ассоциации брендов и франшиз (Asociación 
Argentina de Marcas y Franquicias, AAMF) [28]. 

Рост числа франчайзинговых компаний в стране в последние десятиле-
тия основан на «более сильной поддержке» со стороны франчайзеров в та-
ких аспектах деловых отношений, как оплата за продукцию поставщикам, 
договоры аренды и т.д. «Главный аргумент и слагаемое успеха — это 
бренд и безопасность проверенного бизнеса», — отмечают эксперты 
AAMF, подчеркнув центральную концепцию сети франчайзинговых отно-
шений, которая с 2015 г. является частью нового Гражданского и коммер-
ческого кодекса. Последствия пандемии стали менее суровыми для фран-
чайзи благодаря преимуществам участия в сети. Многим из тех, кому при-
ходилось продавать свой бизнес в период этого кризиса, удалось уговорить 
потенциальных покупателей на такие сделки. Однако такой «жест отчая-
ния», скорее всего, представлял собой продажу возможностей, но, по-
скольку титулом в сделке являются зачастую признанные бренды, то все-
гда найдутся заинтересованные в сделке стороны.  

В худший период пандемии в стране было закрыто порядка 6000 фран-
чайзинговых точек, но 3000 из них потом открылись в разных форматах. 
Статистика показывает, что в 2019 г. в Аргентине насчитывалось 38 487 
различных франчайзинговых точек, в 2020 г. их число сократилось до       
35 831, что является первым снижением за более чем 10 лет активного раз-
вития франчайзинга в стране, но с ослаблением ковид-ограничений в     
2021 г. их количество выросло до 40 633, а на 2022 г. прогнозируется уже 
43 842 точек [28]. Однако динамика развития ключевых показателей фран-
чайзинга в стране неодинакова. Так, начиная с 2016 г., количество фран-
чайзинговых точек выросло на 37,49%, а число рабочих мест увеличилось 
всего на 7,88%. Это объясняется, во-первых, тенденцией к сокращению 
рабочих мест в стране, во-вторых, новыми форматами ведения бизнеса, 
которые требуют привлечения меньшего количества сотрудников, особен-
но после внедрения различных онлайн-платформ, появившихся в период 
пандемии. Так называемые «темные магазины» (dark stores), в которых 
продажи на 100% организованы онлайн, требуют меньшего количества 
оборудования и, следовательно, меньшего количества персонала. За время 
пандемии «обслуживание на вынос» и самовывоз товаров стали привыч-
ными вариантами предоставления услуг. 

Еще один выход из сложной ситуации, вызванной пандемией, показавший 
хорошие результаты — это бизнес с небольшими агрегаторами, то есть вариант, 
для которого объединение франшиз представляют собой важное облегчение для 
всей сети. Например, создание сектора мороженого в пиццерии может дать по-
ложительный результат для обоих направлений деятельности — и для торговли 
мороженым, и для торговли пиццей в силу того, что это дает пиццериям шанс 
иметь дополнительный источник дохода. Многие подобные заведения в стране 
работают с использованием этой модели. 

 Согласно результатам опроса франчайзинговых компаний в стране, 
проведенному в марте 2020 г. [29], семь из десяти франчайзинговых сетей 
в Аргентине были вынуждены прекратить свою деятельность из-за панде-
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мии COVID-19. Напротив, только 10 % сохранили свой бизнес открытым. 
Остальные 20% опрошенных аргентинских франчайзинговых сетей про-
должали свою деятельность лишь в Интернете (рис. 5). 

 
Рис.5.  ФОРМАТ  РАБОТЫ  ФРАНЧАЙЗИНГОВЫХ  СЕТЕЙ  

В  АРГЕНТИНЕ  В  ПЕРИОД  ПАНДЕМИИ 
 

 
__________ 

Источник: [29]. 
 
54% аргентинских франчайзинговых сетей, которые открыли свои точки 

за рубежом — это франшизы одежды, сферы услуг и гастрономии [30]. 
При достижении пикового значения охвата внутреннего рынка, естествен-
ным желанием и верным шагом становится расширение своего бизнеса за 
границей. Логично делать первые шаги по развитию франчайзинга в со-
седних странах. Применительно к региону Латинской Америки, многие 
франчайзеры хотят обосноваться в США, чтобы потом иметь возможность 
сказать: «Я в Соединенных Штатах». Но создание там своей франчайзин-
говой точки требует соблюдения более 20 различных законодательных ак-
тов, в зависимости от того, в каком штате вы находитесь, что, безусловно, 
очень сложно реализовать. Эксперты из Мексиканской ассоциации фран-
чайзинга [30] согласны с этой позицией, но только применительно к стра-
нам, находящимся в северной части региона Латинской Америки. «Соеди-
ненные Штаты представляются многим брендам идеальным направлением, 
если не принимать во внимание сложную юридическую структуру и кон-
куренцию на рынке. Но Латинская Америка представляет собой во многом 
схожие типы рынков, а также общий почти на всей территории региона 
язык, юридические и коммерческие тонкости, то есть как раз те факторы, 
которые становятся более важными, когда франчайзер стремится расши-
рить свою сеть в другие страны» [30]. 
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Однако не все страны Латинской Америки схожи; имеются заметные 
различия во вкусах потребителей и даже в размерах одежды. Однако в Бо-
ливии, Чили и Перу вкусы похожи, и очень вероятно, что, например, перу-
анский бренд получит свой первый зарубежный опыт в Чили [30]. Так, что-
бы удовлетворить спрос иностранных покупателей, некоторым аргентинским 
производителям одежды пришлось «тропизировать» цвета (поскольку в Арген-
тине люди предпочитают более консервативные оттенки) и изменить диапазон 
размеров. «Латиноамериканские туристы едут в Буэнос-Айрес в поисках дизай-
на. Вместо того, чтобы мы выходили на зарубежные рынки, они приходят к нам 
покупать. К настоящему времени основные аргентинские бренды одежды по-
явились в магазинах Парагвая и Уругвая. В торговом центре Pinedo в Парагвае 
51 из 150 брендов произведены в Аргентине» [31].  

Эксперты настаивают на том, что основным залогом успеха любой 
франшизы является наличие концепции, продукта или услуги, которые вы-
деляются среди других. И товар или просто концепция бизнеса включают в 
себя упаковку, маркетинг и развитие бренда. Хорошим примером является 
бренд нижнего белья. «Так, просто надпись «Caro Cuore» не будет иметь 
особого ажиотажа для продаж нижнего белья. Вы продаете чувственность. 
Войдите в магазин, и в воздухе пахнет духами. Музыка особенная. Что бы 
вы ни видели, что бы вы ни слышали, к чему бы вы ни прикасались, это 
особенное. Это концепция», — отмечает Канудас. А позже покупатель за-
бирает одежду в большом ярком свертке. Это специфика маркетинга, в ко-
тором аргентинцы преуспевают. «Это вопрос восприятия. Ты чувствуешь 
себя великолепно, нося одежду Caro Cuore» [32]. 

Специалисты Аргентинской ассоциации франчайзинга [28] выделяют 
четыре основные характеристики компаний, соответствие которым позво-
лит добиться успеха в зарубежных странах: быть солидной компанией; ор-
ганизовать профессиональную работу сети на местном уровне; иметь диф-
ференцированную номенклатуру товаров или услуг; убедиться, что эта 
дифференциация привлекательна на других рынках. 

Данные характеристики предполагают четкое следование формуле аме-
риканского экономиста Теодора Левитта, изучавшего глобализацию: «Ду-
май глобально, действуй локально» [33], которая позволяет добиться успе-
ха любой компании, принявшей решение работать на внешних рынках. 

Аргентинские франшизы в настоящее время являются наиболее распро-
страненными и самой быстрорастущей системой в Латинской Америке. На 
территории всей страны насчитывается порядка 150 франчайзеров и почти 
2000 франчайзи. Аргентинские франчайзинговые сети также встречаются 
на некоторых европейских и азиатских рынках, но там они не так сильны и 
известны, как в Латинской Америке. 

Несмотря на различные экономические кризисы, в регионе Аргентина 
по-прежнему считается важной и влиятельной страной. Так, уже отмеча-
лось, что аргентинский дизайн одежды популярен в регионе. Такие брен-
ды, как Portsaid, Prune и Legacy, известны и на зарубежных рынках.  

Что касается гастрономии, в Аргентине сложилось устоявшееся 
представление о пользе местного мяса, благодаря чему в стране появи-
лось много концепций, которые не только стали развивать это направ-
ление на национальном рынке, но и открывать франчайзинговые кафе 



 
 
 
 
 
 
 

Франчайзинг в Аргентине: спасение экономики после кризиса 

Латинская Америка, № 1/2023 

 

35

и рестораны за рубежом. Кроме того, популярностью пользуется ти-
пичная аргентинская паста от компании El Noble; это высококаче-
ственный промышленный замороженный продукт, не требующий осо-
бых затрат в дистрибьюции и перевозке.  

 Гастрономическая концепция ConoPizza развивает свою сеть на весь 
латиноамериканский регион, как и Havanna, знаменитая линия шоколадно-
карамельного печенья с начинкой, весьма популярная в Бразилия. La 
Fábrica и Café Martínez пользуются большим успехом. Франшизы Арген-
тины активно выходят на рынки развивающихся стран, такие как Парагвай, 
Боливия и Перу, где имеются большие возможности и где подобные кон-
цепции высоко ценятся. 

Все это укрепляет бренд Аргентины как страны, он легко узнаваем сре-
ди латиноамериканских потребителей. Например, сегодня 60% действую-
щих франшиз в Парагвае — аргентинские. В Перу это вторая страна по ко-
личеству позиционируемых франшиз. В Мексике аргентинские фран-
чайзинговые сети также находятся в топ-списке популярности. 

 
Экономика Аргентины, исторически ориентированная на развитие 

внутреннего производства, после кризиса 2000-х годов начала быстро рас-
ти и искать пути восстановления, привлечения иностранных инвесторов с 
помощью низкозатратных способов ведения бизнеса, доступных как для 
иностранных компаний, так и для национальных бизнесменов. Высочай-
ший уровень урбанизации является одним из положительных факторов для 
развития бизнеса и сосредоточения инвестиций. Кроме того, опыт преодо-
ления экономических трудностей, в том числе последствий кризиса после 
ковид-пандемии, открывает возможности для поиска подходящих деловых 
партнеров и квалифицированных работников для своей бизнес-модели, в 
частности, франчайзинга. Все это создает условия, позволяющие эффек-
тивно внедрять и развивать франчайзинговые концепции, чем Аргентина 
смогла успешно воспользоваться. Об этом свидетельствуют показатели 
развития франчайзинга в стране, успешное внедрение иностранных сетей 
на ее рынке, а также развитие национальных франчайзинговых концепций, 
которые в последние годы резко увеличили свое влияние и востребованы 
как национальными, так и иностранными потребителями. 

Топ-10 стран-партнеров для страны выглядит очевидным: это ряд 
стран Латинской Америки (как подтверждение внутрирегиональной 
политики сотрудничества), США и Китай как ключевые зарубежные 
партнеры. Кроме того, компании из США являются и основными ис-
точниками дохода от франчайзинга, выступая лидерами по числу сетей 
на аргентинском рынке. Именно опыт работы американских сетей, 
пришедших в страну в 1990-х годах, дал толчок к развитию нацио-
нального франчайзинга в Аргентине. 

Развитию непосредственно аргентинского франчайзинга способствова-
ли не только перенятый иностранный опыт, но и разработка мер поддерж-
ки предпринимателей со стороны государства. В частности, большой вклад 
внесло принятие CCCN, установившего правовую основу для франчайзин-
говых соглашений. 
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Эффективная работа национальных сетей на внутреннем рынке способ-
ствовала их экспорту в другие страны, в первую очередь, в пределах лати-
ноамериканского региона. Наибольшего успеха добились франшизы в сфе-
ре розничной торговли одеждой, национальный фаст-фуд и гастрономия, 
ряд услуг. Именно их рост привел к тому, что аргентинские франчайзинго-
вые компании стали лидерами в деле своей интернационализации, обогнав 
такие страны, как Бразилия и Мексика.  
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Franchising in Argentina: economy saving after the crisis 
 
Abstract. The Latin American market is currently of great interest for the develop-

ment of international business and international franchising in particular, both from for-
eign investors and among national companies developing their international business. 
Argentina has an ambiguous position in the global business arena. Being the third econ-
omy in the region, it occupies a very scattered economic position on the world stage, 
which brings its own nuances to the development of the economy. The article considers 
the period of time mainly after 2014-2015, when the country experienced a serious eco-
nomic recession. A modern view of the development of franchising in the country is 
presented and the prospects for its development are outlined. The article focuses on the 
analysis of the development of franchising in Argentina from an economic point of view, 
provides statistical and graphical data on the state of development of this type of busi-
ness in the country. In addition, the key points associated with the economic crisis of the 
2000s and the Covid pandemic, which may hinder the development of franchising in the 
Argentina’s market, are identified, as well as the key trends in the development of fran-
chising in Argentina in the coming years.  

Key words: international franchising, Latin America, franchising in Argentina, Ar-
gentina Franchise Association. 
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в программах политических 
партий Чили: опыт  
контент-анализа 

 
 

21 ноября 2021 г. в Чили одновременно состоялись президентские, парламент-
ские и региональные выборы. Им предшествовали выборы по всему региону, в 
ходе проведения которых фиксируется крайняя политическая фрагментирован-
ность и связанная с этим социально-политическая нестабильность, характеризую-
щаяся высокой степенью протестного потенциала. В статье предпринята попытка 
проведения сравнительного анализа текста программ политических партий, выяв-
лены ключевые темы изучаемых документов. Кроме того, определен удельный вес 
рассматриваемых контент-единиц, сделаны выводы о растущей значимости тем 
социальной политики в эпоху нового, пандемийного, мироустройства. 

Выводы автора о приоритетности социальной сферы подтверждены практикой: 
в Чили прошли крайне интересные выборы, поделившие электоральное поле по 
идеологическим основаниям практически пополам (при том, что социальная тема-
тика была в повестке всех участников). Молодому президенту Габриэлю Боричу, 
удачно интегрировавшему в своей предвыборной программе акценты леволиберальной 
и социальной направленности, придется заниматься примирением сторон и выработкой 
общенационального консенсуса. Актуальности исследованию добавляют и последние 
события, происходившие в Чили: референдум о принятии новой, социально ориентиро-
ванной, Конституции и очередная волна протестов, напрямую связанная с таким важ-
ным сегментом социальной политики, как образование.  

Ключевые слова: социальная политика, депутатский корпус, кросстемпораль-
ный анализ, контент-анализ, Чили. 
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Электоральный процесс в Чили чутко реагирует как на вызовы неста-
бильности глобальной экономики на региональном уровне, так и на слож-
ности, связанные с введением ограничений из-за пандемии коронавируса 
[1; 2]. В странах Латинской Америки политический процесс проходит ин-
тенсивно, существует даже специальный термин — электоральный «су-
перцикл» [3], которым обозначают одновременные или близкие по времени 
выборы всех уровней — президентских, парламентских, в органы местного са-
моуправления, а также влияющие друг на друга референдумы, проходящие в 
соседних странах [4]. 

Так, в Чили 21 ноября 2021 г. состоялись одновременно президентские, 
парламентские и региональные выборы, в результате которых (во втором 
туре, набрав 55,87% голосов избирателей) президентом стал молодой, на 
момент избрания достигший лишь 35-летнего возраста, Габриэль Борич, не 
имеющий опыта «реальной политики», но удачно сделавший в своей пред-
выборной программе упор на реформы леволиберальной и социальной 
направленности. При этом на уровне парламента размежевание на электо-
ральном поле отражает как правую, так и левую направленность идеологи-
ческого спектра [5; 6]. Важно подчеркнуть, что состоявшиеся в Чили выбо-
ры стали самыми острыми и непредсказуемыми за последние 20 лет, и в 
ходе электорального процесса появилось несколько новых явлений, в част-
ности, электронное голосование; чилийцы, проживающие за пределами 
страны, впервые голосовали столь массово. Однако важнее то, что выборы 
зафиксировали «абсолютное поражение традиционных партийных коалиций 
как левого, так и правого центра» [7, с. 101]. В связи с этим становится крайне 
интересно провести анализ выборов и, в частности, ответить на вопрос: связаны 
ли электоральные успехи партий с содержанием их программ. 

В данной статье использованы такие классические методологические 
подходы, как структурный функционализм и компаративизм; приводится 
результат анализа текстов программ политических партий, прошедших в 
парламент. Кроме того, применялся, как часто бывает при изучении поли-
тических партий, сравнительный метод [8]. Так, произведен контент-
анализ, включающий положения подхода Роберта Мертона [9], а также ко-
личественное сравнение в кросстемпоральном разрезе как численности де-
путатского корпуса и представленных политических партий, так и упоми-
наемых в текстах программ основных смысловых единиц, отображающих 
политическую, экономическую и социальную направленность партийного 
дискурса. Результаты анализа визуализированы при помощи программы 
SigmaPlot, версия 12.5. 

 Представляется важным уточнить основные понятия, использованные в 
ходе проведения анализа. Политическая программа в научной литературе 
[10, с. 126] определяется как согласованный набор целей и планов полити-
ческих партий и групп, главной целью которых является убеждение изби-
рателей с последующим завоеванием и удержанием власти. Программа 
представляет собой развернутый документ, где определены политический 
курс, цели и задачи кандидата или партии, а также методы и способы реа-
лизации заявленного. Последние могут приобретать различные формы, что 
подтвердилось применительно к Чили, где распространенным является 
наличие, например, «декларации принципов», выполняющей те же функ-
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ции, что и политическая программа [11].Что касается определения соци-
альной политики, то их существует великое множество как в зарубежной, 
так и в российской научной литературе [12; 13]. Мы будем опираться на 
широкое понимание социальной политики как «системы определенных 
взаимодействий между социальными группами, а также между государ-
ством и гражданами, ядром которых являются, прежде всего, социальные 
интересы и благополучие человека и общества в целом» [14, с. 42].  

 
КРОССТЕМПОРАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДЕПУТАТСКОГО КОРПУСА ЧИЛИ: 
2017 И 2021 ГОДЫ 
  

Прежде всего стоит обратить внимание на общие показатели численно-
сти депутатского корпуса исследуемой страны. Известно, что в Чили — 
две палаты парламента, при этом в нижней палате насчитывается 155 депу-
татов, избираемых по пропорциональной системе на четыре года [15],  (до 
2017 г. использовалась уникальная биномиальная система [16]), и 50 сена-
торов [17], срок полномочий которых — восемь лет. При этом раз в четыре 
года состав палаты частично переизбирается. Важным представляется тот 
факт, что в 2015 г. была проведена конституционная реформа, в результате 
которой численность сената увеличилась с 38 до 50 человек, избираемых 
от 15 регионов страны [18]. 21 ноября 2021 г. граждане Чили выбирали 27 
сенаторов и полный состав депутатов нижней палаты, а также региональ-
ные власти и президента страны. 

В таблице 1 содержится информация о законодательной ветви власти, в 
частности, о партиях, входящих в палату депутатов 2017 и 2021 г. В таблице 2 
представлены данные о коалициях текущего созыва чилийского парламента на 
2022 г. Заметим, что в Чили в общей сложности насчитывается 27 политических 
партий, имеющих представителей на разных уровнях, в том числе на муници-
пальном. Применительно к парламенту это проиллюстрировано в таблице 2 
(блоки и коалиции палаты депутатов Чили). 

Т а б л и ц а  1  

ПАРЛАМЕНТСКИЕ  ПАРТИИ  ПАЛАТЫ  ДЕПУТАТОВ  ЧИЛИ 
(2017 и 2021 гг.) 

 
Название партии Количество депутатов 2017 / 2021 гг. 

Национальное обновление 
Renovación Nacional 36/25 

Независимый демократический союз 
Unión Demócrata Independiente 30/23 

Социалистическая партия Чили 
Partido Socialista 19/13 

Христианско-демократическая партия Чили 
Demócrata Cristiano 14/8 

Демократическая революция 
Revolución Democrática 10/8 

Коммунистическая партия Чили  
Partido Comunista de Chile 8/12 

Партия «За демократию» 
Por la Democracia 8/7 
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Радикальная социал-демократическая партия 
Partido Radical Social Demócrata 8/4 

Политическая эволюция 
Evolución Política 6/4 

Гуманистическая партия 
Partido Humanista 5/3 

Федерация социальных зеленых  
регионалистов 
Federación Regionalista Verde Social 

4/2 

Либеральная партия Чили 
Partido Liberal 2/4 

Партия зеленых экологов 
Ecologista Verde 1/2 

Независимые  
Independientes 1/1 

Республиканская партия Чили * 
Partido Republicano 0/14 

Партия социальной конвергенции** 
Convergencia Social 0/8 

Народная партия *** 
Partido De la Gente 0/6 

Партия общин **** 
Partido Comunes 0/6 

Итого: 152/151***** 
___________ 

* Лидер Республиканской партии Чили Хосе Антонио Каст Рист в конце мая 2016 объ-
явил о выходе из Независимого демократического союза (Unión Demócrata Independiente, 
UDI), завоевавшего на выборах 2017 г. 30 мест, и организовал свою партию, показавшую 
весьма достойный результат в следующем электоральном цикле. 

** 21 ноября 2021 г. Convergencia Social присоединилась вместе с другими партиями 
Широкого фронта (Frente Amplio, FA) к избирательному пакту «Я одобряю достоинство», 
что позволило в общей сложности набрать 37 мест, однако именно выдвигаемых от этой 
партии депутатов в парламент прошли восемь. 

*** Народная партия была основана 13 декабря 2019 г., юридически зарегистрирована 
26 июля 2021 г., что позволило ее предстателям принять участие в выборах, состоявшихся 
осенью того же года и завоевать шесть мест. 

**** Comunes — чилийская политическая партия левого толка, основанная в 2019 г. в 
результате слияния объединений Гражданская сила (Poder Ciudadano) и Автономных левых 
(Izquierda Autónoma), членов FA, не набравших достаточного количества голосов в 2017 г., в 
связи с чем охарактеризовать для сравнения их электоральные успехи 2017 г. не представ-
ляется возможным. 

***** Ряд партий, такие, как Равенство (Igualdad), партия гражданской власти (Poder 
Ciudadano) и Национальная прогрессивная партия (Progresista), имели в 2017 г. по одному 
завоеванному депутатскому мандату, однако в 2022 г. не смогли сохранить за собой место в 
парламенте. Обратная ситуация — в 2017 г. — ни одного места, а в 2022 г. удалось пройти в 
палату депутатов с одним мандатом — сложилась в партиях Прогресса (Ciudadanos), Объ-
единенный центр (Centro Unido), Демократической независимой региональной партии 
(Regionalista Independiente Demócrata) и партии Христианских консерваторов (Conservador 
Cristiano). Чтобы избежать информационной перегрузки, эти данные были выведены из 
таблицы 1 и не учитываются в общем подсчете количества мандатов. 

Источник: составлено автором по [19]. 
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Как видно из данных таблицы 1, в Чили активно развивается политиче-
ский процесс, в результате чего постоянно появляются новые партии, со-
здаются блоки и коалиции. Сама политическая система Чили может быть 
охарактеризована как многопартийная с доминированием двух коалиций и 
широким представительством партий, принадлежащих к различным идео-
логическим направлениям [21]. Парламентские выборы, состоявшиеся в 
2021 г., фактически привели к равновесию политических сил в палате де-
путатов. Из 155 мест левые и левоцентристы получили 74; правоцентрист-
ская коалиция — 53; консервативное объединение Хосе Антонио Каста — 
15; партия Франко Паризи, по многим параметрам близкая правым —          
6 мест [7, с. 118; 19]. Остальные места были заняты представителями мел-
ких партий и независимым кандидатам.  

Т а б л и ц а  2  
 

КОАЛИЦИИ  И  СОСТАВЛЯЮЩИЕ  ИХ  ПОЛИТИЧЕСКИЕ  ПАРТИИ 
ПАЛАТЫ  ДЕПУТАТОВ  ЧИЛИ (2022 год) 

 

Название блоков/ общее 
количество депутатов 

Название партий, входящих в блоки / количество депутатов 

Чили, вперед 
Chile Vamos 

53места 

Национальное обновление (Renovación Nacional) /  
25 мест 

Независимый демократический союз (Unión Demócrata 
Independiente) / 23 места 
Политическая эволюция 

(Evolución Política) / 4 места 
Демократическая независимая регионалистская партия 

(Regionalista Independiente Demócrata) / 1 место 

Одобряю достоинство 
Apruebo Dignidad 

37 мест* 

Коммунистическая партия (Partido Comunista de Chile) / 
12 мест 

Партия социальной конвергенции (Convergencia Social) 
/ 8 мест * 

Демократическая революция (Revolución Democrática) / 
8 мест * 

Партия общин (Comunes) / 6 мест 
Социальная федерация зеленых регионалистов 

(Federación Social de Regionalistas Verdes) / 2 места 

Демократический  
социализм  

Socialismo Democrático 
30 мест 

Социалистическая партия Чили (Partido Socialista) /  
13 мест 

Партия за демократию (Partido por la Democracia) /  
9 мест 

Радикальная партия Чили (она же Partido Radical Social 
Demócrata) / 4 места 

Либеральная партия Чили (Partido Liberal) / 4 места 
Христианско-социальный 

фронт / Frente Social 
Cristiano 
15мест 

Республиканская партия Чили 
(Partido Republicano) / 14 мест  

Партия Христианских консерваторов (Partido 
Conservador Cristiano) / 1 место 

___________ 
* В некоторых источниках, например, [23], указано, что CS представлена 9 мандатами в 

нынешней палате депутатов, а RD завоевала 7. 
Источник: составлено автором по [20 и 22]. 



 
 
 
 
 
 
 
Светлана Смаль 

                                                                                Латинская Америка, № 1/2023 44

Анализируя чилийскую партийную систему, надо подчеркнуть, что для 
нее характерно наличие коалиций, в которые входят политические партии, 
зачастую совсем разные в идеологическом плане. Этот аспект рассмотрен в 
таблице 2, где обозначены три самых крупных политических объединения 
нынешнего созыва парламента Чили на 2022 г. 

Заметим, что в настоящее время 35,5% депутатов составляют женщины, 
занимая 55 мест из 155 [24]. И несмотря на наличие серьезных разногласий 
внутри сформировавшихся коалиций, эти результаты означают, что в пар-
ламенте ни у какой из сторон нет явного перевеса. А это, в свою очередь, 
свидетельствует о том, что в будущем в ходе проведения своей политики 
левое правительство во главе с президентом Г.Боричем столкнется с серь-
езными трудностями [5, с. 118]. При этом в ходе электорального цикла 
2021 г., когда, помимо парламентских и региональных выборов, состоялся 
и первый тур выборов президента, в целом была отмечена невысокая явка 
(46,8%) [25]. Это свидетельствует об определенной усталости и апатии 
граждан и нежелании принимать активное участие в политической жизни. 
При этом, конечно, необходимо учитывать фактор пандемии. Отметим 
также, что количественный состав депутатов также постоянно меняется: 
так, например, в последнем обзорном бюллетене, освещающем деятель-
ность чилийской легислатуры, указано, что к категории «независимые де-
путаты» относятся уже 22 человека [26, pр. 333-336]. 

В ответ на вызовы сегодняшнего дня необходимо проводить анализ до-
кументов, на основании которых функционируют политические партии, 
являющиеся ключевым элементом политического процесса современных 
демократических государств. Важнейшими аспектами электоральной кам-
пании в 2021 г. в Чили можно назвать ревизионистскую тенденцию к пере-
смотру идейных установок и принципов как в левой, так и в правой части 
политического спектра, а также стремление к обновлению, созданию но-
вых партий и объединений и выдвижению новых политических фигур [27]. 

 
ОПЫТ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ПРОГРАММ   
ПОЛИТИЧЕСКИХ  ПАРТИЙ  ЧИЛИ 
 

Ниже представлен результат контент-анализа программ политических пар-
тий Чили, сформировавших новый состав палат депутатов (конец 2021 г.).  

Ученые довольно регулярно проводят анализ текста программ полити-
ческих партий: при помощи количественного и качественного изучения 
лингвистических единиц можно выявить как особенности политической 
картины мира эксперта-политолога, проводящего анализ, так и характери-
стики самых политических текстов, и в целом сделать вывод об использу-
емых текстах как об инструменте информационных технологий. 

В качестве единиц анализа мы возьмем понятия и смысловые лексиче-
ские единицы, относящиеся к трем исследуемым сферам деятельности, — 
социальной, политической и экономической. В социальной сфере в каче-
стве лингво-единиц используются следующие слова: социальный (это, 
возможно, спорная дефиниция в силу широты трактовки, однако было ре-
шено не отказываться от нее, так как она является определяющей для дан-
ной статьи), здравоохранение, образование наука и безработица. Экономи-
ческая сфера анализируется с помощью таких маркеров, как экономика, 
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промышленность, предпринимательство и бизнес, технологии и инновации, 
сельское хозяйство. Политическая сфера выражается через такие слова, как по-
литика, демократия, власть, управление, институт. Выбранные понятия отра-
жают несколько параметров успешности программ политических партий и 
направленность (области) их возможной политики. 

В Чили очень много парламентских партий, поэтому автор столкнулась с 
проблемой выбора наиболее релевантных элементов для анализа и в итоге от-
дала предпочтение партиям, входящим в состав правящей коалиции и оппози-
ционного блока и получивших более четырех мандатов на недавно состоявших-
ся выборах. При этом общее количество партий в каждом блоке — не менее 
трех. Итак, было решено проанализировать тексты программ следующих поли-
тических партий: Renovación Nacional, Unión Demócrata Independiente, Evolución 
Política, Partido Comunista de Chile, Convergencia Social, Revolución Democrática, 
Partido Comunes, Partido Socialista, Por la Democracia, Partido Radical de Chile, 
Partido Liberal и Partido Republicano. Анализ будет проводиться по группам 
партий в соответствии с теми блоками и альянсами, в которые они объедини-
лись. Далее, также в виде таблиц, представим результаты анализа по каждой 
парламентской партии, указав удельный вес анализируемых единиц. Уточним, 
что он высчитывается по простой формуле:  

 
K=N/i, 

где К — значение веса единицы; N — общий объем текста (слов); i — ко-
личество упоминаний единицы.  

Для того, чтобы показатель удельного веса считался статистически зна-
чимым, он не должен быть менее одного процента от всех слов в тексте 
[28], что в целом и показано ниже в таблицах.  

Сгруппируем все чилийские парти, принимая во внимание их крайне «по-
движную» приверженность к блокам. Таким образом, результаты анализа тек-
стов программных документов Renovación Nacional, Unión Demócrata 
Independiente, Evolución Política — т.е. партий, представляющих альянс Chile 
Vamos, — будут даны в таблице 4, в таблице 5 — партии из блока Apruebo 
Dignidad, т.е. — Partido Comunista de Chile, Convergencia Social, Revolución 
Democrática и Comunes. Таблица 6 посвящена коалиции Socialismo Democrático, 
а конкретно партиям Partido por la Democracia, Partido Radical de Chile, Partido 
Liberal. Туда же мы присоединим Partido Republicano, входящую в консерва-
тивный альянс Х.А.Каста Frente Social Cristiano.  

В таблице 3 отражены следующие данные: объемы текста программ 
партий и даты их принятия. Важно пояснить, что помимо текстов про-
грамм, политические партии Чили оперируют такими инструментами, как 
«декларация принципов» (такая есть у партии UDI), базовая программа, 
направления политического развития (есть, например, у партии Evolución 
Política). Кроме того, у каждой партии существует устав, который тоже 
имеет важное значение, в частности, в нем отражена партийная идеология. 
Не все партии сообщают точные даты принятия документов, обычно это 
просто год и месяц. 

Распределив чилийские партии по блокам, можно проанализировать 
тексты их программных документов; результаты базируются на открытых 
источниках [29—39]. 
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Т а б л и ц а  3  
 

ОБЪЕМЫ  ТЕКСТА  ПРОГРАММ  ПАРЛАМЕНТСКИХ  ПАРТИЙ  ЧИЛИ  
И  ДАТЫ  ИХ  ПРИНЯТИЯ 

 

Название партии / тип документа Дата принятия  Объем документа 

Renovación Nacional / устав 19-20 марта 2016 9848 слов 
Unión Demócrata Independiente / базовая 

программа Апрель 2018  4230 слов 

Evolución Política / направления  
политического развития 13 апреля 2016  1759 слов 

Partido Comunista de Chile / программа  сентябрь 2001 19123 слова 

Convergencia Social / принципы партии 18 октября 2018  523 слова 

Revolución Democrática / программа  9 октября 2021  62787 слов 

Comunes / декларация принципов июль 2019  1294 слова 

Partido por la Democracia / декларация 
принципов Январь 2012 8954 слова 

Partido Radical de Chile / декларация 
принципов 30 декабря 2019 1083 слова 

Partido Liberal / манифест 13 июля 2021 2354 слова 

Partido Republicano / устав июнь 2019 8355 слов 

 
Т а б л и ц а  4 

  
РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ТЕКСТОВ  ПРОГРАММ  ПАРТИЙ 

БЛОКА  CHILE, VAMOS 
 

Renovación Nacional [30] 
 Единицы для анализа / удельный вес единицы (в %) 

Социальная 
сфера 

Социальный  Здравоохранение Образование Наука Безработица 
9 (0,09 %) 0  2 (0,02 %) 1 (0,01 %) 0 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское  
хозяйство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

3 (0,03%) 1 (0,01%) 1 (0,01%) 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

90 (0,91 %) 6 (0,06%) 12 (0,12 %) 7 (0,07 %) 1 (0,01%) 
Unión Demócrata Independiente [31] 

Направления 
развития Единицы для анализа / удельный вес единицы (в %) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
33 (0,78%) 0 6 (0,14 %) 4 (0,09 %) 2 (0,05 %)  

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское  
хозяйство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

32 (0,76%) 0 5 (0,12%) 0 2 (0,05 %) 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

35 (0,83 %) 69 (1,63 %) 8 (0,19 %) 5 (0,12 %)  8 (0,19 %) 
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Evolución Política [32] 
Направления 

развития Единицы для анализа / удельный вес единицы (в %) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
9 (0,51 %) 8 (0,45 %) 3 (0,17%) 3 (0,17%) 0 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика 
Сельское хозяй-

ство  Бизнес 
Промыш- 
ленность Технологии 

0 0 0 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние 
Институт  

15 (0,85 %) 3 (0,17%) 2  (0,11 %) 0 0 
 

 
Обращает на себя внимание тот факт, что тут мы впервые сталкива-

емся с единицей анализа, удельный вес которой составляет больше од-
ного процента. Это — дефиниция «Демократия», и она 69 раз упоми-
нается в тексте программы партии UDI. Все партии из блока Chile 
Vamos уделяют серьезное внимание и вопросам экономики: об этом 
свидетельствуют почти равное количество упоминаний этого слова во 
всех трех рассмотренных случаях.  

Далее проанализируем тексты программ партий, входящих в блок 
Apruebo Dignidad. 

Т а б л и ц а   5  
 

РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ТЕКСТОВ  ПРОГРАММ  ПАРТИЙ 
БЛОКА  APRUEBO  DIGNIDAD 

 
Partido Comunista de Chile [33] 

 Единицы для анализа / удельный вес единицы (в %) 
Социальная 

сфера 
Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
175 (0,92%) 14 (0,07%) 32 (0,17%) 14(0,07%) 3 (0,02%) 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское хозяй-
ство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

22 (0,12%) 3 (0,02%) 0 12(0,06%) 6 (0,03%) 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

60 (0,31%) 31 (0,16%) 67 (0,35%) 0 16 (0,08%) 
Convergencia Social [34] 

Направления 
развития 

Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
14 (2,68%) 0 0 0 0 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское хозяй-
ство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

0 0 0 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

0 4 (0,76%) 2 (0,38%) 0 1 (0,19%) 
Revolución Democrática [35] 

Направления 
развития 

Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
334 (0,53%) 73 (0,11%) 112 (0,18%)  53 (0,08%) 11 (0,02%) 
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Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское  
хозяйство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

316 (0,50%) 7 (0,01%) 5 (0,01%) 71 (0,11%) 107 (0,17%) 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

352 (0,56%) 47 (0,08%) 92 (0,15%) 1 (0,001%) 87 (0,13%) 
Comunes [36] 

Направления 
развития 

Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
1 (0,08%) 0 0 0  

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика 
Сельское  
хозяйство  

Бизнес 
Промыш- 
ленность 

Технологии 

1 (0,08%) 0 0 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть Управле- 
ние 

Институт  

14 (1,08%) 1 (0,08%) 1 (0,08%) 0 0 
 

Теперь — о последнем из заявленных блоков: Socialismo Democrático 
(партии Partido por la Democracia, Partido Radical de Chile, а также Partido 
Liberal) и Partido Republicano. 

Т а б л и ц а  6 
  

РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ТЕКСТОВ  ПРОГРАММ  ПАРТИЙ 
БЛОКА  SOCIALISMO  DEMOCRÁTICO  И  PARTIDO  REPUBLICANO 

 
Partido por la Democracia [37] 8954 

 Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 
Социальная 

сфера 
Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
67 (0,75%) 6 (0,07%) 14 (0,16%) 6 (0,07%) 0 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика 
Сельское  
хозяйство  Бизнес 

Промыш- 
ленность Технологии 

46 (0,51%) 0 3 (0,03%) 0 6 (0,07%) 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние 
Институт  

56 (0,63%) 75 (0,84%) 20 (0,22%) 1 (0,01%) 13 (0,15%) 
Partido Radical de Chile [38] 

Направления 
развития 

Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
18 (1,66%) 0 1 (0,09%) 1 (0,09%) 0 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика 
Сельское  
хозяйство  Бизнес 

Промыш- 
ленность Технологии 

0 0 0 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние 
Институт  

4 (0,37%) 6 (0,55%) 3 (0,28%) 3 (0,28%) 0 
Partido Liberal [39] 

Направления 
развития Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
10 (0,42%) 1 (0,04%) 0 0 0 

Экономичес- 
кая сфера Экономика 

Сельское  
хозяйство  Бизнес 

Промыш- 
ленность Технологии 
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4 (0,17%) 0 0 1 (0,04%) 2 (0,08%) 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

12 (0,51%) 4 (0,17%) 9 (0,38%) 0 0 
Partido Republicano [40] 

Направления 
развития 

Единицы для анализа / удельный вес единицы (в процентах) 

Социальная 
сфера 

Социальный Здравоохранение Образование Наука Безработица 
3 (0,04%) 0 0 0 2 (0,02%) 

Экономичес- 
кая сфера 

Экономика Сельское хозяй-
ство  

Бизнес Промыш- 
ленность 

Технологии 

5 (0,06%) 0 0 0 0 

Политичес- 
кая сфера 

Политика Демократия Власть 
Управле- 

ние Институт  

55 (0,66%) 4 (0,05%) 3 (0,04%) 1 (0,01%) 4 (0,05%) 
 

На рисунках 1, 2 и 3 представлен график результатов контент-анализа 
программных документов чилийских партий, разбитых по блокам. 

Подобная форма (график) подачи материала, в отличие от текстово-
го анализа, позволяет (наглядно) понять, какое внимание партии уде-
ляют различным сферам деятельности. В случае альянса Chile Vamos 
речь идет о политической сфере, а партия RD, например, рассмотрен-
ная в размах блока Apruebo Dignidad, равномерно уделяет внимание 
всем областям — политической, экономической и социальной. Это по-
казано рисунке 2. 

Аналогичная ситуация наблюдается при анализе программных текстов 
парти Partido por la Democracia. Обращает на себя внимание относительно 
большое количество упоминаний «здравоохранения» в официальном дис-
курсе Partido Radical de Chile (см. рис 3). 

 
ВЫВОДЫ  И  ПРИГЛАШЕНИЕ  К  ДИСКУССИИ 

 
Подводя итоги краткого исследования, подчеркнем, что, во-первых, 

остро востребованная, особенно в пандемийном мире, социальная тематика 
парадоксальным образом незначительно представлена в программах поли-
тических партий. В Чили, как считают наиболее авторитетные исследова-
тели [40, с. 5; 41], сложилась «модель компромиссов», касающаяся не 
только политического развития, но и электорального процесса. 

Во-вторых, вопреки тренду на улучшение социальной политики и рост 
благосостояния, на совершенствование социальной защиты и обеспечения, 
что зафиксировано в опросах общественного мнения [6], в Чили более 
важная роль отводится поддержке демократии и связанному с этим поли-
тическому участию. Парадокс, однако, заключается в том (и данные по-
следнего Latinobarómetro 2021 г. это подтверждают), что уровень под-
держки демократии падает. Это при том, что с 2010 по 2018 г. ситуация 
была противоположная. В 2021 г. готовность граждан содействовать разви-
тию демократии (в том числе политическое и электоральное участие) упала 
с 63% до 48%, при том, что в 2020 г. выросла до 49% [6]. 
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Рис. 1. РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ПРОГРАММНЫХ 
ДОКУМЕНТОВ  ПАРТИЙ  БЛОКА  CHILE  VAMOS 

 

 
 

В-третьих, в целом выявлено, что в программах политических партий 
недостаточно четко прописан механизм влияния на развитие общества, 
что, возможно, является одной из причин невысокого уровня популярности 
партий как института. Однако в Чили государство и граждане активно 
вступают во взаимодействие, и этот процесс зачастую характеризуется 
значительным протестным потенциалом, при этом в этой стране очень ве-
лика роль гражданского общества [42]. Данная особенность, а также не по-
литичность, а именно гражданственность, т.е. нацеленность не на полити-
ческое, а на общесоциальное участие чилийского гражданского общества, 
объясняет его идеологическую поливекторность и наличие большого коли-
чества политических партий в стране. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

Социальная политика в программах политических партий Чили 

Латинская Америка, № 1/2023 

 

51

Рис. 2. РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ПРОГРАММНЫХ 
ДОКУМЕНТОВ  ПАРТИЙ  БЛОКА  APRUEBO  DIGNIDAD 

 

 
 

Кроме того, следует отметить результативность использования кон-
тент-анализа текста как метода, в рамках которого успешно применя-
ется статистический принцип частотного распределения признаков. 
Все это образует новые смыслы, что уже, безусловно, требует каче-
ственной интерпретации автора, равно как и порождает методологиче-
скую уязвимость исследования, преодоление которой может суще-
ственно обогатить современную политическую науку.  
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Рис. 3. РЕЗУЛЬТАТЫ  КОНТЕНТ-АНАЛИЗА  ПРОГРАММНЫХ 
ДОКУМЕНТОВ  ПАРТИЙ  БЛОКА  SOCIALISMO  DEMOCRÁTICO 

 И  PARTIDO  REPUBLICANO 
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Abstract. The presidential, parliamentary and regional elections were held at the 

same time, on November 21, 2021 in Chile. Earlier in the same period, elections were 
held throughout the Latin American region. Extreme political fragmentation was record-
ed during these elections. Also, a feature of electronic processes can be called socio-
political instability and the associated high degree of protest potential of citizens. The 
article attempts to conduct a comparative analysis of the text of the programs of the po-
litical parties of Chile. The key areas of the studied documents were identified, while the 
political, economic, and social components were substantiated. The content analysis of 
the texts of the programs of the political parties of Chile was carried out, the share of 
content units analyzed by spheres was revealed. The conclusions about the increasing 
importance of the topics of social policy, social protection and social security in the era 
of a new, pandemic, world order were verified. Visualization and statistical analysis of 
the results were made using the SigmaPlot program, version 12.5. 

The author's conclusions about the importance of the social sphere are also confirmed 
by electoral practice. An extremely interesting election took place in Chile, dividing the 
electoral field almost in half on ideological grounds. At the same time, all participants in 
the electoral process used the “social theme”. Reconciliation and the development of a national 
consensus will be the task of the young (at the time of the election, only 35 years old) President 
Gabriel Boric, he successfully integrated accents of left-liberal and social orientation in his elec-
tion program. Recent events in Chile add relevance to the study: a referendum on the adoption 
of a new, socially oriented constitution of the country is scheduled for September 4, 2022. Also, 
another wave of protests, also recorded in September 2022, is directly related to such a social 
segment as education.  
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В статье дается характеристика научного и образовательного сотрудничества 
Бразилии и Евросоюза на примере конкретных программ, рассматриваются по-
следние изменения в европейской политике интернационализации науки и образо-
вания, а также проблемы, ограничивающие возможности налаживания тесных свя-
зей с Бразилией ввиду недостаточно высокого уровня науки и образования в этой 
стране. Международное сотрудничество в данной сфере может сыграть важную 
роль в общенациональном и региональном развитии Бразилии. В статье проанали-
зированы трудности, стоящие на пути проведения научно-образовательной поли-
тики Бразилии, и возможности их преодоления за счет кооперации с Евросоюзом. 
Автор приходит к выводу о необходимости принятия нового программного доку-
мента для Бразилии и ЕС о развитии, реализации и финансировании совместных 
научно-образовательных проектов на ближайшую перспективу. 
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Вопросы, связанные с разносторонними контактами между Бразилией и 
Европейским союзом (ЕС) и отдельными странами — участницами объ-
единения, нашли отражение в исследованиях как российских, так и зару-
бежных авторов. В частности, тематика сотрудничества и перехода к стра-
тегическому партнерству Бразилии с ЕС поднимается в работе аспирантки 
МГИМО Н.В.Чернышевой [1], где обосновываются исторические предпо-
сылки и причины сближения Бразилии как латиноамериканского флагмана 
с Европой. Несомненный интерес представляют также труды А.Ю.Бор-
зовой, [2; 3] и В.М.Тайар [4], посвященные рассмотрению процесса станов-
___________ 
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ления стратегического партнерства Бразилии и Евросоюза, а также основ-
ным направлениям взаимодействия, программам сотрудничества и особен-
ностям их реализации. Полезной для нашего исследования стала книга, 
написанная Б.Ф.Мартыновым, В.П.Сударевым и Л.Я.Нутенко [5], посвя-
щенная изучению места Латинской Америки на геополитической карте 
мира с акцентом на ее особой «парадигматической модели цивилизации», 
посредством которой страны региона выстраивают приоритеты сотрудни-
чества с внешними акторами, включая Евросоюз. История дипломатии и 
внешней политики Бразилии анализируется в работе Б.Ф.Мартынова и 
А.Ю.Борзовой [6]. Ряд аспектов внешней политики Бразилии затронут 
также в коллективном труде под редакцией авторитетного ученого 
В.Л.Хейфеца [7]. Интерес представляет также исследование Э.Г.Ермоль-
евой [8], где дается подробная характеристика трансформации системы 
образования современной Бразилии в контексте движения к выполнению 
Целей устойчивого развития (ЦУР). Значима также и монография 
Л.С.Окуневой [9], посвященная социально-экономическому и политиче-
скому развитию Бразилии, демократическому переходу страны и ее ста-
новлению как развивающейся державы с потенциалом для международно-
го сотрудничества. Среди зарубежных исследований по рассматриваемой 
тематике стоит выделить монографию бразильского политолога Э.Бальба-
чевского [10], в которой рассматриваются вопросы, связанные с налажива-
нием научно-образовательного сотрудничества ЕС с зарубежными страна-
ми, включая Бразилию. В указанной монографии содержится подробный 
обзор взаимодействия между Бразилией и ЕС в области высшего образова-
ния на примере государственных научно-образовательных учреждений и 
долгосрочных моделей участия в интернационализации высшего образова-
ния при помощи европейских программ. 

Можно констатировать, что в большинстве исследований, касающихся 
двусторонних и многосторонних связей Бразилии и ЕС, главным образом 
освещается политический диалог, чаще всего акцент делается на торгово-
экономическом сотрудничестве, при этом проблемы контактов в сфере 
науки и образования затрагиваются лишь косвенно и фрагментарно в кон-
тексте общей европейской научно-образовательной политики. В этой связи 
целями данной статьи является выявление возможностей для расширения 
научно-образовательного сотрудничества Бразилии и ЕС в условиях меня-
ющегося миропорядка, а также перспектив увеличения инвестиций Евро-
пейского союза в бразильский научно-технологический потенциал. 

 
СОВРЕМЕННОЕ  СОСТОЯНИЕ  НАУКИ  И  ОБРАЗОВАНИЯ   
В  БРАЗИЛИИ 

 
За последние десятилетия бразильские власти вкладывали довольно 

много средств в науку, технологии и инновации [11]. Это единственная 
страна региона, которая, по данным Всемирного банка, инвестирует 1,31% 
своего ВВП на сферу науки, инноваций и разработок [12]. Несмотря на это, 
место Бразилии в Глобальном индексе науки и инноваций гораздо ниже, 
чем у других стран Латинской Америки с менее крупными экономиками. 
Такая же ситуация и с иными научно-инновационными индексами, кото-



 
 
 
 
 
 
 
Виолетта Ольховская 

                                                                                Латинская Америка, № 1/2023 58

рые рассчитываются Всемирным банком [13]. С 2013 по 2021 г. ВВП Бра-
зилии ежегодно сокращался на -1,79 % [14]; по данным Всемирной органи-
зации интеллектуальной собственности, в 2021 г. страна занимала 57-е ме-
сто в мировом рейтинге [15]. Бразилия по-прежнему отстает от многих 
стран по количеству ученых и инженеров, инвестициям в науку и техноло-
гии, следовательно, и по индексу человеческого развития (87-е место в     
2021 г. [16]). 

Экономический бум в Бразилии в период 2000-х годов был обусловлен 
увеличением экспорта товаров и ростом внутреннего потребления, но в 
последующее десятилетие рост экономики страны прекратился [17]. После 
мирового финансового кризиса 2014 г. и кризиса 2020—2021 гг., вызванно-
го пандемией COVID-19, неэффективное использование экономических 
резервов, научно-технических фондов и трудового потенциала привело к 
снижению общей эффективности экономики [18].  

Тем не менее сфера образования оставалась приоритетной: как уже бы-
ло отмечено, по состоянию на 2020 г. на развитие высшего образования и 
науки в стране выделялось около 1,31% от ВВП [19] Согласно данным 
Академического рейтинга университетов мира за 2021 г., в топ-1000 выс-
ших учебных заведений мира входит 21 бразильский университет [20].  

В Бразилии преобладают частные высшие учебные заведения. Государ-
ственные университеты являются центрами внедрения передового опыта и 
исследований с конкурентоспособными стандартами приема и ограничен-
ными возможностями для расширения образовательных сетей. Частные же 
вузы ориентированы на профессиональные требования рынка труда, они 
разрабатывают гибкие программы для удовлетворения потребностей рабо-
тающего населения [21]. 

В этих условиях перед Бразилией стоит двойная задача: сократить соци-
ально-экономическое неравенство и повысить конкурентоспособность на 
мировом рынке. Важным механизмом для стимулирования экономики ста-
новится развитие научно-технического потенциала, в том числе, через 
международную кооперацию с развитыми странами, в частности, с Евро-
пейским союзом.  

 
КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ  БАЗА  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  И  НАУЧНОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  БРАЗИЛИИ  И  ЕВРОСОЮЗА 

 
Бразилия стала первой латиноамериканской страной, установившей ди-

пломатические отношения с Европейским экономическим сообществом, а 
на политическом уровне Бразилия и ЕС позиционируют себя в качестве 
субъектов многополярной и трансформирующейся международной систе-
мы [22]. Бразилия выделяется среди других стран Латинской Америки, так 
как на ее долю приходится 30,8% от общего товарооборота с ЕС и 48,5% от 
всех инвестиций Евросоюза в латиноамериканском регионе [23]. В свою 
очередь ЕС является для Бразилии вторым крупнейшим торговым партне-
ром, на долю которого приходится 18,3% от товарооборота. Европейский 
союз — крупнейший импортер бразильской сельскохозяйственной про-
дукции, а Бразилия занимает 11 место среди торговых партнеров ЕС, ее 
доля составляет 2% от общего объема торговли [24]. 
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Формирование стратегического партнерства стало качественным скач-
ком в отношениях между Бразилией и ЕС, поскольку оно изменило усло-
вия кооперации: была предложена институциональная основа, благодаря 
которой стало возможным наладить более тесное взаимодействие между 
сторонами [2, с. 47]. Фактически институционализация этих отношений 
способствует выходу за рамки торговой сферы, а также активизации поли-
тических связей, ведет к укреплению многих направлений научно-
образовательного сотрудничества [4, с. 51]. Бразильские власти считают 
приоритетными направлениями именно образовательное, научно-техни-
ческое и гуманитарное сотрудничество [25].  

В научно-образовательной сфере стороны делают акцент на том, что ис-
тория партнерства базируется на прочных культурных и исторических свя-
зях, стабильном дипломатическом сотрудничестве. Указанные элементы 
образуют прочную концептуально-практическую базу, позволяющую 
сформировать ряд соглашений и задействовать ресурсы во многих обла-
стях гуманитарных связей.  

Среди подписанных документов стоит выделить Рамочное соглашение 
«О сотрудничестве между Европейским союзом и Бразилией» (1992 г.) [26] 
и меморандум «О стратегическом партнерстве» (2007 г.) [27]. С 2007 г. и 
начала эпохи стратегического партнерства регулярно проводятся саммиты 
Евросоюз — Бразилия. После первой встречи, состоявшейся 4 июля       
2007 г., отношениям был придан новый импульс. Стороны договорились 
развивать возможности своих давних двусторонних отношений, в частно-
сти, укрепить политический диалог на самом высоком уровне, «поддержи-
вать отраслевые контакты по вопросам, представляющим взаимный инте-
рес» [28]. В указанных документах отмечается, что ключевыми гуманитар-
ными сферами сотрудничества двух сторон являются образование, наука, 
медицина, партнерство в космическом пространстве, воздушном и мор-
ском транспорте, экологическая и климатическая повестка, а также вопро-
сы защиты интеллектуальной собственности. Действует также Соглашение 
о научно-техническом сотрудничестве между Бразилией и ЕС в области 
исследований и инноваций [28] (подписано в 2004 г., вступило в силу в     
2007 г. и продлено до 2023 г.). Оно направлено на стимулирование, разви-
тие и содействие совместной деятельности в областях, представляющих 
взаимный интерес, на основе обоюдной выгоды, регулярного обмена ин-
формацией, взаимного доступа к деятельности и защиты прав интеллекту-
альной собственности. 

Взаимодействие в сферах продовольственной безопасности, биоэнерге-
тики и противодействия изменению климата, кризисного управления и ин-
формационных технологий закреплено в соглашении «О сотрудничестве 
между Объединенным исследовательским центром и министерством 
науки, технологий и инноваций Бразилии» [29].  
 
ХАРАКТЕРИСТИКА  ПРОГРАММ  НАУЧНОГО   
И  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  СОТРУДНИЧЕСТВА  

 
Современное научно-образовательное партнерство Бразилии и ЕС осу-

ществляется путем запуска совместных программ, позволяющих наладить 
кооперацию в различных сферах взаимодействия. 
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Бразилия значительно расширила международное научно-техническое 
сотрудничество с Евросоюзом за счет программы Horizon Europe. Это — 
ключевая программа ЕС по финансированию исследований и инноваций 
(бюджет в 95,5 млрд евро), рассчитанная на семилетний период [30]. Бра-
зилия участвует в программе на условиях софинансирования. В 2021 г. на 
десятом заседании Совместного руководящего комитета ЕС и Бразилии по 
вопросам сотрудничества было отмечено несколько совместных флагман-
ских достижений в области исследований и инноваций в таких сферах, как 
морские исследования и здравоохранение, цифровые технологии и научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) [31]. Успехи 
есть и в практике заключения двусторонних соглашений: к примеру, в 
рамках программы Conselho Nacional Das Fundações Estaduais De Amparo À 
Pesquisa (CONFAP) ученые из Бразилии присоединились к европейским 
исследовательском группам, проводились краткосрочные и долгосрочные 
визиты ученых и осуществлялось сотрудничество с отдельными странами 
Евросоюза [32]. Участие в рамках программы Horizon Europe позволяет 
сторонам реализовать широкий спектр научно-образовательных программ 
в рамках европейско-бразильской инициативы.  

Развитие сотрудничества интенсифицировалось благодаря программе 
High-Performance Computing For Wind Energy (HPCWE) — инвестициям в 
строительство и развитие в Бразилии возобновляемых источников энергии; 
Евросоюз вложил в эту программу 1,9 млн евро [33]. Благодаря осуществ-
лению HPCWE Бразилия заняла седьмое место в мировом рейтинге ветро-
генерации по количеству ветряных электростанций в 2021 г. Согласно дан-
ным Бразильской ассоциации ветроэнергетики, в рамках сотрудничества с 
европейскими партнерами по программе HPCWE только в 2020 г. было от-
крыто 66 новых парков ветряных электростанций, а в т2021 г. заработало 
еще 54. Потенциал генерации электроэнергии в стране оценивается при-
мерно в 500 ГВт, что достаточно для того, чтобы обеспечить 300% теку-
щих потребности бразильцев в энергии. Помимо ввода в эксплуатацию 
ветряных электростанций, ученые из Бразилии и ЕС наладили научное 
партнерство в рамках изучения характеристик ветряных турбин в раз-
личных условиях. Были созданы математические модели для расчета 
выходной мощности ветряных турбин. Результаты исследований уче-
ные планируют использовать и в других странах, имеющих потенциал 
ветрогенерации.  

Отдельное внимание следует уделить форуму EUBrasilCloudFORUM, 
целями которого являются координация сотрудничества европейских и 
бразильских научно-исследовательских групп по формированию стратегий 
к исследованиям и инновациям в сфере облачных вычислений, а также 
формирование единого цифрового рынка и работа с большими данными 
(Big Data); общий бюджет программы — 500 тыс. евро (финансирования от 
ЕС) [34]. Этот форум считается своеобразным инструментом поддержки 
интернационализации малого и среднего бизнеса, созданным Европейской 
комиссией и правительством Бразилии. Инициатива полезна представите-
лям европейского бизнеса в деле поиска партнеров в Бразилии, а также 
информации о бразильском рынке. Платформа представляет собой практи-
ческий инструмент для содействия сотрудничеству между компаниями и 
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экспертами в области информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) и научных кругов из Европы и Бразилии. Программа координации и 
поддержки EUBrasilCloudFORUM направлена на создание модели органи-
зационного сотрудничества, которая позволит ЕС и Бразилии сформулиро-
вать и разработать общую стратегию и подход к исследованиям и иннова-
циям в сфере облачных вычислений в соответствии с приоритетами каж-
дой из сторон. В дальнейшем была создана общая торговая площадка — 
практический инструмент для облегчения сотрудничества в сфере облач-
ных вычислений между отраслевыми профессионалами, академическими 
кругами и политиками в Европе и Бразилии. 

Программа Centre for Europe-Brazil Business Innovation Cooperation 
(CEBRABIC) направлена на создание и обеспечение работы Центра евро-
пейско-бразильского делового и инновационного сотрудничества, которой 
занимается поддержкой европейских организаций по исследованиям, ин-
новациям и бизнесу на бразильском рынке. Программу курирует крупней-
шее европейское объединение институтов прикладных исследований — 
Общество Фраунгофера. Общий бюджет CEBRABIC составил 2,9 млн евро 
(финансирования от ЕС) [35]. В рамках проекта удалось достичь серьезных 
совместных успехов в области ИКТ и наладить торговые связи сторон. 

Развитию отношений способствовал проект Adaptive, Trustworthy, 
Manageable, Orchestrated, Secure, Privacy-assuring Hybrid Ecosystem for 
Resilient Cloud Computing (ATMOSPHERE), который представляет собой 
совместные бразильско-европейские разработки надежных облачных при-
ложений. В рамках проекта были проведены два совместных европейско-
бразильских мероприятия — CLOUDSCAPE и WCN на базе Бразильского 
общества вычислительной техники, где также была сформирована специ-
альная группа по облачным вычислениям, в которую вошли члены из стран 
ЕС и Бразилии (общий бюджет программы составил 1,49 млн евро финан-
сирования от ЕС) [36]. На базе этой совместной инициативы стороны со-
здали ряд облачных интернет-продуктов: облачная торговая площадка, 
сервис обработки медицинских изображений в облаке и архитектура для 
хранения и обработки конфиденциальных данных в облачных средах с 
учетом ограничений доступа, авторизации и конфиденциальности. 

Евросоюз и Бразилия взаимодействуют в рамках программы FUTEBOL 
(совместные разработки исследовательской инфраструктуры в области те-
лекоммуникаций; бюджет программы составил 1,5 млн евро финансирова-
ния от ЕС) [37]. Общая цель проекта — разработать и развернуть исследо-
вательскую инфраструктуру и связанную с ней структуру управления 
научными экспериментами в Европе и Бразилии, что позволит проводить 
совместные научные работы в сфере оптических и беспроводных сетей. 

Активно развивалась инициатива European Network of Research and 
Innovation Centres and Hubs (ENRICH) — модернизация технологической 
базы научно-исследовательских и инновационных хабов в Бразилии, ос-
новная цель которой состоит в расширении сотрудничества в области ис-
следований, инноваций и бизнеса между бразильскими и европейскими 
организациями; общий бюджет программы составил 1,03 млн евро (финан-
сирование от ЕС) [38]. Инициатива представляет своего рода консорциум с 
партнерами из Бразилии и восьми европейских стран — Германии, Порту-
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галии, Бельгии, Венгрии, Австрии, Испании и Турции. ENRICH в Бразилии 
была создана в ноябре 2017 г., и в первый год ее существования основное 
внимание было сосредоточено на определении структуры ее бизнес-модели 
и определении приоритетов, а также ее миссии, видения и целей. Мис-
сия программы состоит в том, чтобы поощрять и облегчать сотрудни-
чество в области исследований, технологий и предпринимательства 
между Европой и Бразилией, поддерживая и расширяя возможности 
всех субъектов инновационной деятельности (государственных и част-
ных) в цепочке инноваций. 

Проект Promoting Research on Digitalisation in Emerging Powers and 
Europe Towards Sustainable Development (PRODIGEES) объединяет работы 
бразильских и европейских научно-исследовательских институтов по циф-
ровизации, а также инвестиции в цифровизацию сферы образования, фи-
нансов, промышленности, сельского хозяйства; общий бюджет программы 
составил 956, 8 тыс. евро, из которых 749 тыс. евро финансировал Евросо-
юз [39]. По сути, это — исследовательский проект, который по большей 
части финансируется Европейским союзом и координируется через 
программу глобального управления Немецкого института устойчивого 
развития в качестве направления совместной работы по развитию про-
цессов цифровизации. Основное внимание в исследованиях уделяется 
цифровизации для устойчивого развития в контексте транснациональ-
ного сотрудничества.  

Инициатива INCOBRA — 36-месячная программа, направленная на ак-
тивизацию партнерства в области исследований и инноваций между Брази-
лией и ЕС, призвана продвигать научно-образовательное сотрудничество. 
Акценты сделаны на кооперации в сфере НИОКР по направлениям агро-
продовольственных и морских исследований, энергетики, нанотехнологий, 
ИКТ. В консорциум INCOBRA вошли 13 партнеров: пять — из Бразилии 
(Бразильская ассоциация технологических исследований и инновационных 
институтов, Папский католический университет Риу-Гранди-ду-Сул, Фонд 
поддержки исследований Сан-Паулу, Центр цифрового управления Порту, 
Кампинасский государственный университет) и семь — из Евросоюза 
(Центр социальных инноваций Австрии, Европейская сеть центров бизнеса 
и инноваций, Высший совет по научным исследованиям Испании, Ав-
стрийское агентство содействия исследованиям и др.). Таким образом, в 
консорциуме объединены университеты, исследовательские организации, 
международные структуры, технопарки, частные компании и финансирующие 
агентства. Общий бюджет проекта составил 1,94 млн евро чистого финансиро-
вания от ЕС [40].  

Мониторинг прогресса, непосредственной оценки результатов и опре-
деление новых векторов сотрудничества возложены на Совместный руко-
водящей комитет ЕС и Бразилии, регулирующий вопросы взаимодействия 
в следующих областях: 

— энергетика (сотрудничество в области интеграции технологий произ-
водства и использования устойчивого биотоплива);  

— исследования морской среды в рамках «синей экономики» — проек-
та Water4All; 



 
 
 
 
 
 
 

Научно-образовательное сотрудничество Бразилии и ЕС 

Латинская Америка, № 1/2023 

 

63

— здравоохранение — в контексте проведения вакцинации и противо-
действия пандемии коронавируса; 

— цифровая сфера — прокладка кабеля BELLA, повышение ста-
бильности обмена трафиком, его защита и реализация цифровой без-
опасности [41]. 

 Дополняется это работой Фонда поддержки отраслевых диалогов 
(The European Covered Bond Council /Foreign portfolio investment —  
EU-BR) в сфере инноваций, партнерского сотрудничества, глобальных 
вызовов и угроз.  

 Бразилия стремится привлечь высококвалифицированных преподавате-
лей и студентов со всего мира. Более того, зарубежные учреждения всту-
пают в стратегическое партнерство с Бразилией как в рамках программ об-
мена, так и в рамках сотрудничества в области исследований. Федеральные 
исследовательские агентства страны имеют давнюю историю поддержки 
со стороны международных научных организаций и за последнее десяти-
летие заключили двусторонние соглашения с различными странами Евро-
пы. Так, Испания активно сотрудничает с Бразилией в рамках Ибероамери-
канского сообщества посредством группы Tordesillas — академической 
сети университетов Бразилии, Португалии и Испании для развития связей в 
области науки и техники, состоящей из 54 высших учебных заведений, в 
том числе 24 бразильских [3, с. 597]. По состоянию на 2020 г., 89 159 бра-
зильских студентов обучались в зарубежных высших учебных заведениях, 
в том числе в Германии (4868 человек), Франции (3432 человека), Испании 
(2068 человек), Италии (887 человек), Венгрии (423 человека), Австрии 
(281 человек) и Бельгии (270 человек) [42]. 

После 2021 г. наблюдается последовательная модернизация структуры 
европейско-бразильского сотрудничества в сфере науки и образования. Это 
обусловлено усилением влияния таких инициатив, как Team Europe [43] 
(основные проекты: «Зеленая сделка» — европейско-бразильский меха-
низм устойчивого инвестирования и восстановления, где от ЕС участвуют 
Бельгия, Франция, Германия, Нидерланды, Ирландия [44], и «Цифровая 
трансформация Бразилии» для партнерства ЕС и Общего рынка стран Юж-
ного конуса (Mercado Común del Sur, Mercosur) в ключевых областях поли-
тики цифровой трансформации, в которой от ЕС участвуют Бельгия, Фран-
ция, Германия, Нидерланды и Испания) [45]. Указанная программа пред-
полагает также активное взаимодействие ЕС с финансовыми учрежде-
ниями, ведомствами, агентствами развития стран Латинской Америки 
и Карибского бассейна с привлечением частного бизнеса в профиль-
ные инициативы.  

Особо стоит выделить такие латиноамериканские программы Евросою-
за, в которых активно участвует и Бразилия: ERASMUS+; EUROsociAL; 
ZikaPLAN; EUROCLIMA+; ADELANTE2. Кооперация достигается благода-
ря ERASMUS+, которая предусматривает сотрудничество в сфере образо-
вания, образовательные обмены, развитие краткосрочных, среднесрочных 
и долгосрочных студенческих, педагогических, исследовательских, науч-
ных обменов, включая реализацию профильных программ взаимодействия 
в указанной сфере, предоставление грантов и стипендий [46]. Созданная в 
2004 г. и финансируемая в основном Европейской комиссией, программа 
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обеспечивает мобильность студентов высших учебных заведений, благода-
ря чему студенты и ученые из Бразилии могут быть включены в программу 
обмена (или пройти обучение в европейских университетах). В дополнение 
к обмену студентами несколько высших учебных заведений Бразилии 
(например, Университет Сан-Паулу, Федеральный университет Рио-де-
Жанейро) заключили соглашения с учебными центрами в Германии, Бель-
гии, Италии, Франции, Испании и др.  

Целью программы EUROsociAL является повышение социальной спло-
ченности в Латинской Америке. В рамках EUROsociAL предлагаются по-
мощь и консультации в реформировании и реализации государственной 
политики в социальной сфере [47]. Программа включает краткосрочные 
повестки дня для регионального сближения европейского и латиноамери-
канского континентов. В предыдущий период программа продвигала три 
межрегиональных диалога: «повестка дня на период до 2030 г. и ЦУР», 
«доверие и сплоченность» и «повестка для восстановления после      
COVID-19», что отражает сближение целей и общих ценностей между дву-
мя регионами в отношении равенства и социальной сплоченности. Теку-
щий межрегиональный диалог в рамках EUROsociAL направлен на 
размышления об актуальности заключения новых социальных догово-
ров в государственной политике и содействии созданию более инклю-
зивных и сплоченных обществ [47]. 

Укрепляется сотрудничество посредством инициативы ZikaPLAN, кото-
рая включает в себя организацию в Бразилии совместных с европейскими 
лабораториями практических семинаров с инструкторами из разных стран 
ЕС по диагностическим тестам и создание модуля электронного обучения 
бразильских врачей по диагностическим инструментам для противодей-
ствия вирусу Зика в стране; финансирование ЕС в рамках данной програм-
мы составило более 11,5 млн. евро [48]. Благодаря совместным консульта-
циям ученым из ЕС удалось провести лекции по устранению пробелов в 
знаниях медиков и биологов Бразилии в связи со вспышкой вируса, чтобы 
специалисты из Латинской Америки смогли лучше понять болезнь, 
предотвратить ее распространение и обучить население мерам по противо-
действию вирусу. 

Проводятся консультации в рамках EUROCLIMA+: климатическая по-
вестка, «зеленая» энергетика, поддержка науки и инноваций, исследований 
в климатической сфере, интеграций зеленых технологий в промышлен-
ность, производство, социальную сферу, продвижение идеи грамотного 
потребления, работы с отходами, противодействие загрязнению почв, оке-
анов, рек, атмосферы. Такая тематика делает программу инструментом ре-
ализации Целей устойчивого развития 2030 на уровне Бразилии и Латин-
ской Америки в целом с привлечением европейских средств и грантов [49]. 
Программа позволяет внедрить изменения в странах Латинской Америки 
для соблюдения обязательств, перечисленных в Парижском соглашении, и 
национальной политики в области изменения климата. Принятие мер по 
управлению изменением климата с учетом особых потребностей стран ре-
гиона требует адаптации и обновления политики и правил, пересмотра и 
обновления обязательств по COP 27 (Convention on Climate Change) в рам-
ках ООН, а также укрепления институтов. 
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Расширяется сотрудничество на базе ADELANTE2 (инициатива по со-
зданию центров городского равенства, инициатива по повышению медиа-
грамотности молодого поколения, создание культурных стратегий, внедре-
ние образовательных инноваций, преобразование государственной полити-
ки) [50]. Целями программы являются вклад в согласование политики в 
целях развития и предоставление возможностей для укрепления стратегических 
отношений между странами Латинской Америки и Карибского бассейна с Ев-
ропейским союзом в областях, представляющих взаимный интерес. 

По состоянию на 2022 г. все перечисленные выше программы и проекты 
направлены на обеспечение качественной эволюции сотрудничества с уче-
том уже накопленного опыта при условии повышения уровня финансиро-
вания проектов. В общей сложности с 2014 по 2020 г. Европейский союз 
выделил свыше 805 млн евро на развитие регионального сотрудничества с 
Бразилией (в рамках климатической повестки — 300 млн, программы 
ERASMUS+ — 163 млн, проекты инклюзивной поддержки — 215 млн, 
инициативы в сфере управлении — 42 млн, безопасности — 70 млн, а так-
же 15 млн на другие проекты по совместным исследованиям европейских и 
бразильских ученых) [51]. 

Таким образом, высокий уровень европейской поддержки, в свою оче-
редь, закладывает потенциал для увеличения объемов помощи и сотрудни-
чества в обозримой перспективе (в контексте противодействия пандемиям, 
для внедрения «зеленой» энергетики, развития науки, образования, здраво-
охранения, развития социальной сферы и др.). Необходимость решать ми-
ровые глобальные проблемы ускоряет темпы сотрудничества и выводит 
его на качественно новый уровень. 

 
Благодаря европейским программам появилась возможность наладить 

стратегическое партнерство и активизировать сотрудничество в научно-
образовательной сфере. Это стало качественным скачком в отношениях 
между Бразилией и Евросоюзом, а также создало необходимые правовые 
основы. Кроме того, запуск европейской программы Horizon Europe позво-
лил реализовать широкий спектр научно-образовательных программ, как 
двусторонних (по линии ЕС —Бразилия), так и проектов Евросоюза для 
всего латиноамериканского региона, активное участие в которых принима-
ет и Бразилия.  

Двусторонние и многосторонние программы Бразилии и ЕС обеспечи-
вают академическую мобильность и научное сотрудничество федеральных 
агентств, научно-технологических компаний и образовательных учрежде-
ний. Развитие этой сферы было бы невозможно без поддержки Европей-
ского союза, поскольку практически все совместные проекты финансиро-
вались преимущественно ЕС и в меньшей степени самой Бразилией. 

Из-за ограниченных возможностей Бразилии может произойти со-
кращение финансирования исследовательских центров и учебных за-
ведений, а реализация многих проектов окажется под угрозой, в связи 
с чем Бразилии крайне необходимы поддержка европейских партнеров 
и более активное сотрудничество с европейским научно-техническим и 
образовательным сообществом. 
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Культурная дипломатия  
Бразилии: от истоков  
до наших дней 

 
 

В статье анализируется становление культурной дипломатии Бразилии со вре-
мен имперского периода до наших дней. Особое внимание уделяется фигурам, 
которые внесли существенный вклад в ее развитие, — императору Педру II 
(1831—1889 гг.), министру иностранных дел Жозе Марии да Силва Параньосу, 
барону Риу Бранку, историку Жилберту Фрейри, министру образования Гуштаво 
Капанеме. Автор дает периодизацию развития культурной дипломатии, прослежи-
вает процесс ее институционализации и приходит к выводу, что в начале XXI в. 
при президенте Луисе Инасио Луле да Силва (2003—2011 гг., 2022 — н/в) она до-
стигла расцвета и стала инструментом усиления бразильского влияния в мире. Это 
выражалось в увеличении роли государства в финансировании культурной сферы 
и в принятии социокультурных программ, некоторые из которых были взяты на 
вооружение другими странами Латинской Америки и Европы. С приходом к вла-
сти правоориентированных политиков начался кризис культурной дипломатии, 
который был отмечен упразднением министерства культуры, сокращением финан-
сирования культурной сферы и некоторыми элементами возврата к элитарной 
культуре Первой республики. 

Ключевые слова: Бразилия, мягкая сила, культурная дипломатия, «живая 
культура». 
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ИСТОКИ  КУЛЬТУРНОЙ  ДИПЛОМАТИИ  БРАЗИЛИИ 
 
По авторитетному мнению выдающегося бразильского историка Луиса 

Амадо Серво, культурное измерение бразильской внешней политики пока 
недостаточно изучено [1, р. 9], что обуславливает новизну данной работы. 
Дело в том, что долгое время этой теме не уделялось должного внимания. 
Приоритетными направлениями исследований развивающихся стран были 
такие, как доминирование и зависимость или же стадии развития в между-
народных отношениях. Задача данной статьи — проследить развитие 
культурной политики Бразилии, выделив при помощи историко-
генетического, историко-сравнительного методов и метода периодиза-
ции ее основные инструменты и определив, какие деятели внесли 
наибольший вклад в ее становление.  

Сегодня культурное измерение, наряду с политикой, экономикой и во-
енной сферой, представляет собой одну из основ международных отноше-
ний. Бразилия как страна — приверженец международного права с давни-
ми дипломатическими традициями всегда делала упор на «мягкую силу», 
под которой, согласно определению американского политолога Джозефу 
Наю, понимается «умение достигать желаемых целей через убеждение и 
привлекательность, а не принуждение» [2, р. 10]. Ученый рассматривает Брази-
лию как восходящую страну, обладающую потенциалом распространять «мяг-
кую силу», основанную, в первую очередь, на ее культуре. На этом основании 
американский политолог Дж.Най считает культурную политику частью «мяг-
кой силы» [2, р. 30].  

В XIX в. Бразилия — бывшая португальская колония — воспринима-
лась европейскими державами как экзотическая и неизведанная страна с 
невысоким уровнем развития [3, р. 453]. Поэтому на протяжении ряда де-
сятилетий первоочередной задачей бразильской культурной дипломатии 
было изменение этих представлений. Развитие культурной дипломатии 
Бразилии можно условно разделить на несколько этапов: культурная 
дипломатия периода Империи (1822—1889 гг.), фактическое отсут-
ствие куль-турной дипломатии после смены государственного строя 
(1889—1930-е годы), становление и институционализация новой куль-
турной дипломатии (1930—1970-е гг.), ее упадок (1980 — середина 
1990-х гг.), расцвет (начало XXI в. — конец второго десятилетия) и 
период кризиса (начиная с 2016 г.).  

Большой вклад в развитие образа Бразилии как цивилизованной страны 
внес император Педру II (1831—1889 гг.). Сам он был образованнейшим 
человеком того времени: владел девятью иностранными языками, включая 
русский, был почетным членом Парижской и Российской Императорской 
Академий наук. В 1876 г. на выставке в Филадельфии, США, изобретатель 
телефона Александр Белл даже лично представил бразильскому импе-
ратору свое изобретение. В ходе зарубежных визитов в Европу, США, 
Россию и на Ближний Восток Педру II транслировал образ цивилизо-
ванного монарха и интеллектуала, правящего далекой и «неизведан-
ной» Бразилией [4, с. 23].  

В годы Первой Республики (1889—1930) бразильские элиты стремились 
продвигать за границей имидж Бразилии через отрицание ее колониально-
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го прошлого и сближение с европейской идентичностью, особенно фран-
цузской. Франция была пионером по внедрению культурной составляющей 
в свою внешнюю политику. В конце XVIII в. французский был языком ин-
теллектуалов, а в 1910 г. в Кэ д´Oрсе появился отдел, призванный коорди-
нировать распространение французского языка и культуры за рубежом. В 
середине XX в. примеру Франции последовали Великобритания, Италия, 
США, позже — Япония и ФРГ. В 1924 г. по инициативе Франции Бразилия 
участвовала в деятельности Международного института по интеллектуаль-
ному сотрудничеству (МИИС), который, в свою очередь, внес существен-
ный вклад в создание университета, ставшего крупнейшим в современной 
Бразилии, — Университета Сан-Паулу в 1934 г. [5, р. 204]. 

В пост-имперский период предпосылки для проведения культурной ди-
пломатии были заложены министром иностранным дел Жозе Марией да 
Силва Параньосом, бароном Риу Бранку (1902—1912 гг.). Он считал, что 
Бразилии принадлежит особая цивилизационная миссия в Южной Америке 
и рассматривал свою страну в качестве связующего звена между США и 
Южной Америкой [6, р. 308]. Видя в Бразилии зарождающуюся великую 
державу, Риу Бранку начал с достойного обустройства главного инстру-
мента выработки внешней политики — министерства иностранных дел — 
Итамарати [7, с. 36]. Министр целенаправленно назначал на ответственные 
дипломатические должности выдающихся бразильских писателей и деяте-
лей искусства, регулярно приглашал в страну известных европейских дея-
телей культуры и ввел в обязательную культурную подготовку для бра-
зильских дипломатических кадров.  

Культурные инициативы Первой республики были спорадическими, од-
нако одна из них заслуживают внимания. Ею стал выпуск журнала Revista 
Americana, основанного в 1909 г. За десять лет существования издания на 
его страницах затрагивались не только дипломатические темы (например, 
урегулирование Риу Бранку территориальных споров Бразилии с Аргенти-
ной, Боливией, Перу), но и публиковались стихи и рассказы о Южной 
Америке и ее народах. Целью провозглашалось развитие культурной инте-
грации стран региона. Являясь инструментом культурной дипломатии, 
журнал служил делу сближения южноамериканских государств.  

С приходом к власти президента Жетулиу Варгаса (1930—1945 гг., 
1950—1954 гг.) государство начало играть активную роль в моделирова-
нии бразильской культуры [8, р. 1095]. В 1930 г. было создано министер-
ство образования и здравоохранения. Его возглавил Гуштаво Капанема, 
который разработал программу культурной пропаганды за границей. Она 
предусматривала пересмотр европейских учебников по истории и геогра-
фии с целью восстановления полноты картины о месте и роли Бразилии в 
мире, активный обмен преподавателями и деятелями искусства с зарубеж-
ными странами и создание в вузах ряда государств Европы и Америки ка-
федр бразильской литературы. В 1937 г. при МИИС появилась Служба по 
интеллектуальному взаимодействию, целью которой провозглашалось 
транслирование за рубеж «истинного имиджа Бразилии» [9, р. 43].  

Для сближения с латиноамериканскими республиками в 1941—1942 гг. 
Ж.Варгас отправил в культурное турне по Аргентине, Парагваю и Уругваю 
выдающегося бразильского социолога и историка Жилберту Фрейри. Счи-
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тая себя преемником дипломата Оливейры Лимы, выступавшего с докла-
дами о бразильской культуре на конференциях в Великобритании, Бельгии, 
Аргентине и Японии, Ж.Фрейри активно публиковал статьи о Бразилии в 
странах, где проходило его культурное турне. Он видел в Бразилии пионе-
ра новой американской культуры, в которой особую ценность представля-
ют автохтонные, неевропейские элементы. Деятельность Фрейри увенча-
лась приглашением его на конференцию ЮНЕСКО в Париже в 1948 г. в 
качестве представителя «неевропейских» стран.  

В 1953 г. задача проведения культурной политики перешла от мини-
стерства образования и здравоохранения к министерству образования и 
культуры. Итамарати занималось разработкой основ культурной политики 
через соответствующие подразделения: сначала через отдел, а затем через 
специальный департамент культуры, задачей которых являлось рас-
пространение информации о Бразилии в других странах. Культурная 
деятельность была включена в ежемесячные отчеты, отправляемые из 
бразильских представительств за рубежом в Рио-де-Жанейро, а затем в 
новую столицу — Бразилиа.  

После государственного переворота 31 марта — 2 апреля 1964 г., в ре-
зультате которого был установлен военный режим, отношение власти к 
народной культуре и особенно к участию в ней темнокожего населения 
сильно изменилось. В рамках новой культурной политики военные дивер-
сифицировали круг ее адресатов, способных стать союзниками Бразилии 
на международной арене. Процесс деколонизации и появление новых неза-
висимых государств заставили правительство пересмотреть приоритетные 
направления культурной политики. Нацеленная традиционно на европей-
ские и американские страны, культурная стратегия военных стала отныне 
вовлекать в орбиту бразильских интересов африканский континент. Эво-
люцию культурной политики в сторону народного искусства возможно 
проследить на примере киноиндустрии. Если в первой половине XX в., 
ввиду отрицания элитами образа Бразилии как страны с многочисленным 
темнокожим населением, оно не было представлено в национальном кине-
матографе или играло второстепенные роли, то в 1960-е годы, с появлени-
ем синема-нову (Cinema Novo) и позже — синема-негру (Cinema Negro) — 
на экранах появились маргинализированные прежде слои населения [10,   
p. 343], что значительно обогатило и разнообразило бразильскую культуру. 
В 1974 г. Итамарати запустило программу культурного сотрудничества с 
Африкой, которая предусматривала создание в г. Салвадор (штат Баия) 
Афро-бразильского музея, наряду с инициативами по развитию образова-
тельной и научно-исследовательской деятельности, посвященной афро-
бразильской культуре.  

Бразильские музыка и кино давно пользовались большой популярно-
стью за рубежом, особенно во Франции и США, что стало плодом целена-
правленной политики руководства страны [11, р. 60]. Так, одной из самых 
амбициозных инициатив культурного департамента Итамарати было спон-
сирование еженедельной французской радиопрограммы Aquarelle du Brésil 
с 1957 по 1975 г., которую транслировали также во франкоязычных стра-
нах Африки [12, р. 240]. Военные сумели превратить уже ставших попу-
лярными самбу, боса-нову и синема-нову в «экспортный продукт». С тех 
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пор песня Антониу Карлоса (Тома) Жобима и Винисиуса ди Мораеса 
Garota de Ipanema, — известнейшая композиция в стиле боса-новы 50— 
60-х годов XX в., стабильно входит в топ-5 самых популярных мелодий 
[13,  р. 129]. В 1976 г. под эгидой Итамарати и министерства промышлен-
ности и торговли была создана рабочая группа под руководством графиче-
ского дизайнера Алоизио Магальяеса с целью придания особой идентично-
сти бразильской продукции, ориентированной на экспорт [14, р. 5]. Репрес-
сии, развязанные военным режимом, вынуждали власти стремиться к 
улучшению образа Бразилии за рубежом. Для этого Итамарати стало спон-
сировать артистов (включая и оппозиционеров), которые выступали на му-
зыкальных фестивалях и конкурсах в Европе.  

К кампании по активному распространению бразильской культуры за 
пределами страны подключился и бизнес. Для увеличения продаж дисков 
исполнителей бразильской популярной музыки (Шику Буарке, Каэтану Ве-
лозу, Элис Режины, Жилберту Жила и др.), топ-менеджер компании Philips 
Brasil Андре Мидани стал регулярно организовывать в Европе бразильские 
музыкальные фестивали. В 1973 г. на одном из вечеров в Каннах он заклю-
чил контракт с компанией Philips France о распространении дисков бра-
зильской музыки в Европе под брендом Polygram [15, р. 265]. Бразильские 
исполнители пользовались популярностью в Европе и Северной Америке, 
их часто транслировали по радио и телевидению.  

80-е годы XX в. стали для экономик латиноамериканских стран «поте-
рянным десятилетием». За ростом цен на энергоносители после нефтяных 
шоков 1973 и 1979 гг. последовало увеличение процентных ставок по кре-
дитам для тех государств региона, которые привлекали заемные средства 
для смягчения последствий роста цен и во избежание нехватки ресурсов. 
Сильнее всего кризис ударил по Бразилии, которая сразу превратилась в 
крупнейшую в мире страну-должника. Кризис привел и к падению спроса 
на бразильские экспортные товары, что сократило пополнение госбюджета. 
Обострившиеся социальные и экономические проблемы страны временно 
отодвинули культурную дипломатию на второй план.  

Основанное после ухода от власти военных в 1985 г. президентом Жозе 
Сарнеем (1985–—1990 гг.) министерство культуры не успело окрепнуть 
как институт вследствие стоявших тогда перед страной более неотложных 
проблем, связанных с преодолением последствий экономического кризиса 
и переходом к демократии. Преемник Ж.Сарнея Фернанду Колор ди Мелу 
(1990—1992 гг.) понизил статус этого учреждения до уровня секретариата 
при президенте. Действия Ф.Колора, касавшиеся сферы культуры, спра-
ведливо называли «политикой выжженной земли» [16, р. 52]. Президент в 
духе принятой им на вооружение либеральной парадигмы считал, что ры-
нок способен заменить государство в стимулировании культурной актив-
ности. Единственным позитивном шагом следовало считать принятый в 
1991 г. Закон Руане, или Закон о поощрении культуры, который преду-
сматривал создание государственно-частного партнерства в сфере культу-
ры. Закон предоставлял налоговые послабления физическим и юридиче-
ским лицам, поддерживавшим культурные проекты путем пожертвований 
или спонсорства. 
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До 1993 г. министерство культуры переживало период кадровой неста-
бильности: с 1985—1994 гг. в нем сменилось десять руководителей. Дея-
тельность на посту министра культуры Франсиску Веффорта (1995—   
2002 гг.) в годы президентства Фернанду Энрике Кардозу (1995—2002 гг.) 
характеризовалась низким участием государства в культурной сфере и ча-
сто подвергалась критике из-за установления чрезмерного контроля над 
ней со стороны частного предпринимательства [17, р. 39].  

 
РАСЦВЕТ  КУЛЬТУРНОЙ  ДИПЛОМАТИИ  БРАЗИЛИИ 

 
Говорить о культуре как элементе проекта национального развития и ин-

струменте усиления бразильского влияния в мире можно только с начала XXI в. 
в связи с деятельностью президента Луиса Инасио Лулы да Силва (2003—    
2011 гг., 2023 — н/в). По словам министра культуры Жилберту Жила (2003—
2008 гг.), выработка культурной политики правительством вовсе не означала 
вмешательство государства в общественные процессы, а напротив, стала под-
держкой отрасли в различных ее сферах [18, р.  171].  

Критикуя существовавшую модель финансирования культурной сферы 
через налоговые послабления 1990-х годов, Лула начал создавать фонды 
культурной поддержки на уровне штатов, и к 2015 г. они существовали 
почти повсеместно, а уровень финансирования, выделяемого из общего 
бюджета на культуру, вырос с 0,14% до почти 1% [19, р. 313]. 

Поддерживая традиционные связи с развитыми странами Европы и 
США, Лула открывал для Бразилии новые горизонты. Он сотрудничал с 
восходящими державами — членами BRICS, налаживал контакты с азиат-
скими, арабскими и африканскими государствами. Однако в фокусе бра-
зильской культурной дипломатии неизменно находились латиноамерикан-
ские страны. Лула развил и дополнил идею Ф.Э.Кардозу об опоре на реги-
ональную интеграцию в качестве механизма для усиления международной 
проекции Бразилии. Почти половина проектов в министерстве культуры и 
министерстве иностранных дел Бразилии были ориентированы именно на 
этот регион [20, р. 109]. 

Перед Бразилией стояла первоочередная задача преодоления историче-
ски сложившейся отчужденности от нее латиноамериканских соседей по 
причине языкового фактора. Бразилия — единственная португалоговоря-
щая страна в Латинской Америке, поэтому наряду с литературой и образо-
ванием, языковая сфера стала ключевой в рамках сотрудничества [21,         
р. 56]. В 2005 г. Аргентина и Бразилия запустили совместный проект по 
линии своих министерств иностранных дел — Межкультурную двуязыч-
ную приграничную школу (Projeto Escola Intercultural Bilíngue de 
Fronteira), целью которого был обмен преподавателями стран — членов 
Общего рынка стран Южного конуса (Mercado Común del Sur, Mercosur). 
Годом ранее минкульт запустил программу «Живая культура» (Cultura Vi-
va) для обеспечения доступа населения к достижениям культуры в сотруд-
ничестве со штатами, муниципалитетами, школами и университетами. На 
местах создавались так называемые культурные точки, которые получали 
субсидии для реализации культурных проектов. За пять лет было создано 
более 2500 таких точек. Бразильская модель была взята на вооружение Ар-
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гентиной, Колумбией, Перу, Коста-Рикой, Гватемалой, Мексикой, а также 
Италией и Бельгией. В 2013 г. в Ла-Пасе состоялся первый Латиноамери-
канский конгресс программы «Союзная живая культура», на котором при-
сутствовали представители 17 стран континента. Сегодня в рамках этой про-
граммы работают более 100 тыс. различных организаций и культурных коллек-
тивов, среди которых — театральные труппы, музеи и библиотеки. Каждый год 
в народных праздниках и фестивалях, проводимых под эгидой этой программы, 
принимают участие более 200 млн жителей Латинской Америки [22]. 

Правительство Партии трудящихся (Partido dos Trabalhadores, РТ) при-
дало особый импульс африканскому направлению бразильской культурной 
политики с акцентом на сферу образования, оно сотрудничало с арабскими 
странами и Израилем в целях распространения бразильской музыки и ки-
нематографа. Однако наиболее успешный бразильский культурный проект 
был реализован в Старом Свете. Речь идет о Годе Бразилии во Франции, кото-
рый проходил с марта по ноябрь 2005 г. и имел целью преодоление стереотипов 
о Бразилии как о стране исключительно самбы, футбола и пляжей. Проведение 
бразильских сезонов стало нововведением в культурной политике страны. За 
девять месяцев в 171 французском городе состоялось 700 различных событий, 
включая театральные постановки, концерты, выставки, посвященные культуре 
коренных народов Бразилии и истории ее народной музыки, — от самбы до 
рэпа и фанка. По данным Бразильского агентства по содействию торговле и ин-
вестициям (ApexBrasil), по итогам «Года» экономическая выгода от продаж 
продуктов бразильской культуры составила примерно 120 млн долл. в 2005 г., а 
количество записавшихся на курсы португальского языка во французских шко-
лах выросло с 10 до 12 тыс. человек [23, р. 50]. 

Важное место в культурной политике Бразилии занимало распростране-
ние в мире бразильского варианта португальского языка. Самым загружен-
ным в Итамарати традиционно является отдел по продвижению португаль-
ского языка департамента культуры, курирующий наибольшее количество 
проектов. Главный механизм по распространению португальского языка — 
Бразильская сеть высшего образования, которая действует через культур-
ные центры и институты. Сегодня в мире насчитывается 24 бразильских 
культурных центра, большинство из которых расположено в Южной Аме-
рике, затем в Африке и Европе. Обучаться бразильскому варианту порту-
гальского языка можно также в университетах США, Великобритании, 
Португалии, Дании, Норвегии, Швеции, Испании и России. Для освоения 
португальского как иностранного бразильские университеты организовы-
вают курсы с последующей сдачей экзамена Ceple-Bras. По данным Уни-
верситета Рио-Гранди-ду-Сул, в период 1998—2016 гг. был зарегистриро-
ван постоянный рост количества экзаменуемых. Следом за небольшим 
спадом после импичмента Дилмы Руссефф (2011—2016 гг.) в 2017 г. и 
2018 г., в 2019 г. Ceple-Bras сдало рекордное за все годы количество чело-
век — 11266 [24]. Примечательно, что интерес к бразильской музыке и 
фильмам стимулирует людей изучать португальский язык [25, р. 311]. Чем-
пионат мира по футболу 2014 г. и Олимпийские игры 2016 г. также повысили 
интерес к нему. По данным португальского Института Камоэнса, с 2015 по 
2019 г. наблюдался прирост количества учеников и студентов, изучающих пор-
тугальский язык в культурных центрах по всему миру [26, р. 5]. 



 
 
 
 
 
 
 

Культурная дипломатия Бразилии: от истоков до наших дней 

Латинская Америка, № 1/2023 

 

77

Росту популярности португальского языка в мире способствует актив-
ное пользование Интернетом. Более 150 из 212 млн жителей Бразилии 
имеют доступ к сети и проводят онлайн в среднем 10 часов в день, что де-
лает Бразилию второй самой «сидящей в Интернете» страной мира после 
Филиппин [27]. Бразильский вариант португальского доминирует в пере-
водческих программах и приложениях. Например, при переводе фразы с 
любого языка на португальский Google Translate выдает именно бразиль-
ский вариант, который отличается от европейского португальского лекси-
чески и грамматически. Мобильные приложения по изучению иностран-
ных языков, такие как Duolingo, Babbel и др., предоставляют пользовате-
лям возможность осваивать бразильский вариант. 

Бразилия прочно закрепилась в мировой нише телевизионных сериалов. 
Впервые успех пришел в 70-е годы в связи с выходом теленовеллы Escrava 
Isaura («Рабыня Изаура») — самым продаваемым сериалом в истории бра-
зильского телевидения. Одноименный роман Бернарду Гимараеша был 
дважды экранизирован (в 1929 г. и 1949 г.), а в 1976 г. телекомпания Globo 
сняла по нему сериал. В 80-е годы он активно распространялся по миру и 
был продан в 150 стран. Для СССР «Рабыня Изаура» ознаменовала начало 
«эпохи мыльных опер». На Кубе сериал был столь популярен, что кубин-
ская Федерация футбола поменяла расписание матчей, чтобы телезрители 
не пропускали серии любимого фильма. По всему миру каждую неделю 
перед экранами находились около 30 млн телезрителей [28].  

«Рабыня Изаура» оказалась настолько успешным проектом, что в      
2004 г. компания Record TV сняла еще одну версию. Особой популярно-
стью она пользовалась на американском континенте — в Чили, Домини-
канской Республике, Аргентине, США, Пуэрто-Рико, Боливии, Гватемале, 
Никарагуа, Перу, а также в Португалии. Другие бразильские теленовеллы, 
покорившие мир, активно выходили в начале XXI в., среди них — Laços de 
Família («Семейные узы»), O Clone («Клон»), Esperança («Земля любви, 
земля надежды»), Avenida Brasil («Проспект Бразилии»). В этих сериалах 
поднимались темы религии, столкновения культур, социальные и расовые 
проблемы. Бразильские телесериалы не раз завоевывали премию Emmy — 
Caminho das Índias («Дороги Индии»), Império («Империя») — и в среднем 
экспортировались не менее чем в сто стран мира. Рекордных продаж до-
стиг сериал «Проспект Бразилии», который купили 148 государств. 

Говоря о деятельности президента Лулы да Силвы, следует отметить, 
что ему удалось поднять международный престиж Бразилии, превратив 
«тропического гиганта» в шестую экономику мира [29, с. 117]. В 2009 г. 
журнал The Economist опубликовал номер с изображением взлетающей 
Статуи Христа-Искупителя, символизирующей быстрое экономическое 
развитие Бразилии. Культурный сектор внес свою весомую лепту в 
рост бразильского ВВП: в 2010 г. его доля составила около 3%, а с 
2005 по 2010 г. сфера культуры развивалась темпами выше среднего-
дового роста ВВП, составляя 6,13% [30].  

В годы нахождения у власти представителей РТ были приняты различ-
ные социальные программы. Помимо вышеупомянутой «Живой культу-
ры», это — «Культурная долина», «Культурная карта», «Цифровая культу-
ра», «Больше культуры в школах» и др. Благодаря этим и другим формам 
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социальной помощи правительству РТ удалось улучшить социально-
экономические показатели Бразилии и сделать ее привлекательной для ин-
весторов ввиду умелого сочетания либерализма в экономике и мер госу-
дарственной поддержки малообеспеченных слоев населения [31, с. 19]. 
Помимо экономических успехов на улучшение имиджа республики влияла 
популярность самого Лулы, которого считали одним из самых известных 
или влиятельных людей мира такие политики, как президент США Барак 
Обама, президент Франции Николя Саркози, премьер-министр Португалии 
Жозе Сократеш, а также сотрудники газеты The Times, не говоря уже о не-
бывалом рейтинге одобрения политики Лулы самими бразильцами под ко-
нец его второго мандата (87%) [32]. 

Признаки кризиса культурной дипломатии появились в конце правле-
ния преемницы Лулы — Д.Руссефф. Отголоски мировой экономической 
рецессии сказались на снижении культурной активности Бразилии за ру-
бежом. В первую очередь это выразилось в задержке с назначением отрас-
левого министра и в сокращении средств, выделяемых на культуру. К это-
му добавились большие финансовые затраты на Чемпионат мира по фут-
болу 2014 г. и Олимпийские игры 2016 г. — около 28 млрд реалов     
(13 млрд долл.) и 40 млрд реалов (12,4 млрд долл.), соответствен-       
но [33]. Руководство страны делало ставку на то, что спортивные ме-
роприятия привлекут капитал и туристов, однако, вопреки ожиданиям, 
еще во время подготовки к футбольному Кубку, летом 2013 г., по Бра-
зилии прокатилась волна протестов с требованиями направить ресурсы 
на здравоохранение и образование [34, с. 30]. 

 
КУЛЬТУРНАЯ  ДИПЛОМАТИЯ  БРАЗИЛИИ  
ПОСЛЕ  «ПРАВОГО  ПОВОРОТА» 

 
После импичмента Д.Руссефф 31 августа 2016 г., обвиненной в наруше-

ниях финансовой отчетности, к власти пришел вице-президент Мишел Те-
мер (2016—2018 гг.) [35, с. 5]. Его политика беспрецедентного урезания 
бюджета коснулась министерства культуры, которое было слито с мини-
стерством образования. Негативная реакция представителей творческих 
кругов и народных масс не заставила себя ждать и вылилась в общественное 
движение под названием «Захвати минкульт и прогони Темера» (Ocupa MinC e 
fora Temer). Его участники заняли учреждения, связанные с бывшим министер-
ством, например Национальный художественный фонд в Сан-Паулу.  

Волна критики и протестов вынудили Темера воссоздать ведомство, 
назначив в мае 2016 г. Марселу Калеру новым министром культуры. Не-
смотря на восстановление министерства, проекты, запущенные его пред-
шественниками, постепенно сходили на нет. В 2018 г. программа «Живая 
культура» продолжила существовать лишь формально, а бюджет Секрета-
риата гражданства и культурного разнообразия минкульта, ответственного за ее 
осуществление, насчитывал 12 млн реалов (3,3 млн долл.) [19, р. 319]. Для срав-
нения: в 2007 г. он составлял 147 млн реалов (82 млн долл.) [36, р. 38]. Сокра-
щение инвестиций в культуру шло на всех уровнях. В период с 2011 по 2018 г. 
федеральное правительство уменьшило инвестиции на 6%, а штаты и муници-
палитеты — на 27% и 10% соответственно [19, р. 321]. 
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Жаир Болсонару (2019—2022), занявший президентское кресло в январе 
2019 г., еще в ходе предвыборной кампании обещал сократить число мини-
стерств. После вступления в должность он назначил 22 министров, среди 
которых не было министра культуры. По примеру своего предшественника 
Болсонару вновь упразднил минкульт, превратив его в Секретариат мини-
стерства гражданства, а затем — министерства туризма. Он объяснял этот 
шаг тем, что для решения культурных вопросов не нужно целое министер-
ство [37]. Процесс сопровождался частой сменой руководителей органа и 
угрозами о свертывании принятых «левыми» культурных программ. Их 
отмена была чревата тем, что Бразилия теряла позицию культурного лиде-
ра региона, особенно с учетом того, что бразильская модель (например, 
организация культурных точек — социокультурных проектов государ-
ственных или частных организаций, поддерживаемых минкультом в рам-
ках программы «Живая культура») была взята на вооружение во многих 
странах Латинской Америки. 

Руководствуясь политическими мотивами, Болсонару и его сторонники 
фактически развязали войну с некоторыми выдающимися деятелями куль-
туры. Например, объектом критики стала «первая леди» искусства и наци-
онального театра, актриса Фернанда Монтенегро. Из-за того, что ее фото-
графия появилась на обложке журнала левой ориентации Quatro Cinco Um, 
актрису раскритиковал драматург Роберту Алвим, которого вскоре после скан-
дала Болсонару назначил на пост секретаря по вопросам культуры. Инцидент с 
Ф.Монтенегро, считающейся символом национальной идентичности Бразилии, 
получил огромный резонанс как в стране, так и за рубежом. Недовольство пра-
вительства вызывали также такие выдающиеся музыканты, как Каэтану Велозу, 
Шику Буарке, Жилберту Жил, группа Legião Urbana и даже The Beatles, а ди-
ректор Культурного фонда Palmares Сержиу Камаргу и вовсе заявил, что «раб-
ство было благом для африканцев» [38, р. 40].  

Впервые со времен военного режима возник риск цензурирования куль-
туры. Болсонару перенес Национальное кинематографическое агентство 
(Ancine) из Рио-де-Жанейро в столицу, чтобы контролировать процесс 
одобрения художественных и документальных фильмов и сериалов. Реше-
ние о переносе было спровоцировано выходом полнометражного фильма 
режиссера Маркуса Балдини Bruna Surfistinha («Бруна Сурфистинья»). В 
картине рассказывается о бразильской писательнице с сомнительным про-
шлым. После выхода этого фильма Болсонару, человек консервативных 
взглядов, заявил, что не допустит, чтобы на государственные деньги 
впредь снималось подобное [39].  

Резкие высказывания политической и националистической направлен-
ности представителей власти контрастировали с курсом на защиту куль-
турного и этнического разнообразия, который проводился партией РТ. В 
отличие от Лулы и Жилберту Жила, использовавших культуру как инстру-
мент для умножения «мягкой силы» Бразилии, культурная политика 
Болсонару напоминала собой период Первой Республики (1889—1930 гг.) 
и конец 50-х годов XX в., когда культура носила элитарный и дискриминацион-
ный характер, направленный на максимальное сближение с европейской иден-
тичностью и отрицание расового разнообразия Бразилии. По мнению бразиль-
ского исследователя Антониу Рубима, Темер сконцентрировал усилия на раз-
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рушении политического и культурного наследия предыдущего правительства, 
но Болсонару пошел дальше, продолжив не только разрушать демократическую 
и светскую культуру, но и начав создавать авторитарную и элитарную культуру 
«новой-старой Бразилии» [38, р. 47].  

Существует мнение, что Бразилия прошла путь от «культурного госу-
дарства» при Луле до «антикультурного» при Болсонару [40, р. 526]. Закон 
Руане, благодаря которому в годы правления партии РТ производилось бо-
лее половины всех культурных продуктов Бразилии, фактически перестал 
работать. В 2019 г. бюджет, выделенный на предусмотренные законом 
программы, был сокращен с 60 млн реалов (16 млн долл.) в 2018 г. до          
1 млн реалов (250 тыс. долл.). Кроме того, был зафиксирован самый низкий 
приток частных инвестиций в культуру — менее 1% [19, р. 316]. В 2022 г. 
Болсонару несколько раз накладывал вето на законопроекты, нацеленные 
на предоставление финансовой помощи артистам и культурным програм-
мам в постковидный период. Нехватка финансирования культурного сек-
тора может негативно сказаться на общей экономической ситуации, по-
скольку в сфере культуры, отвечающей примерно за 4% ВВП, занято 6% 
населения страны [30].  

Кинематографическое искусство является одним из основных культур-
ных продуктов Бразилии и пользуется большой популярностью за рубе-
жом. В 2019 г. фильм Divino Amor («Божественная любовь») получил 
награду на американском фестивале Sundance и на Международном фести-
вале в Берлине, фильм Bacurau («Бакурау») был отмечен в Каннах, а A Vida 
Invisível («Невидимая жизнь») — в Роттердаме. Обычно на аудиовизуаль-
ный сектор приходилось от 0,5% до 1,5% ВВП Бразилии, т.е. почти поло-
вина «культурного» ВВП. Тем не менее с началом президентского срока 
Болсонару количество снятых фильмов начало сокращаться в противовес поло-
жительной тенденции двух предыдущих десятилетий, а финансирование Наци-
онального кинематографического агентства снизилось на 40% [41].  

Среди успешных культурных проектов Болсонару отметим признание 
ЮНЕСКО 5 мая Всемирным днем португальского языка в ноябре 2019 г. и 
участие Бразилии во Всемирной выставке «Экспо-2020» в 2021 г. и ярмар-
ке Gulfood в 2022 г. в Дубае. Помимо целей по развитию экспорта и при-
влечению инвестиций Бразилия преследовала имиджевый интерес. После 
бушевавших лесных пожаров в Амазонии перед правительством встала 
задача исправить негативное восприятие страны мировой общественно-
стью. Лейтмотивом мероприятий в Дубае было устойчивое развитие. Бра-
зильское агентство ApexBrasil, ответственное за участие в международных 
выставках, представило на них амазонский регион — главную природную 
гордость страны. Павильон Бразилии посетили тогда 2,1 млн человек, что 
сделало его одним из пяти самых посещаемых (среди павильонов 192 
стран-участниц) [42]. По мнению директора ApexBrasil Аугусто Пестаньи, 
главное достижение Бразилии измерялось не цифрами, поскольку оно за-
трагивало восприятие страны посетителями павильона.  

О важности культурной сферы свидетельствовала и предвыборная кам-
пания 2022 г. В случае своей победы кандидат в президенты Лула пообе-
щал воссоздать министерство культуры и включить затраты на проведение 
ежегодного карнавала в бюджеты на всех уровнях власти. Не считая того, 
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что карнавал — визитная карточка Бразилии, в 2019 г. он принес в казну 
около 7 млрд реалов (1,8 млрд долл.) [43]. Во время беседы с представите-
лями «школ самбы» Лула сделал упор на совместное решение насущных 
вопросов, что, по его мнению, не может быть исключительной компетен-
цией государства. Таким образом, Лула противопоставил себя Болсонару, 
который отстранял граждан от участия в выработке культурной политики, 
начатой при РТ в виде проведения национальных конференций по культу-
ре в 2005, 2010 и 2013 гг. Другие политические соперники Болсонару на 
выборах, например, Симона Тебет (Бразильское демократическое движе-
ние (Movimento Democrático Brasileiro, MDB) и Сиру Гомес (Демократиче-
ская трабальистская партия (Partido Democrático Trabalhista, PDT) также 
пообещали воссоздать минкульт и наладить финансирование культурной 
сферы, вернув силу закону Руане [44]. 

 
В заключение отметим, что Бразилия прошла долгий путь становления 

культурной политики — от отрицания колониального прошлого и сближе-
ния с европейской идентичностью до создания образа страны с богатой и 
разнообразной культурой. Культурная дипломатия достигла расцвета при 
Луле после долгого периода минимального участия государства в данной 
сфере. С приходом к власти представителей правых сил наблюдался ча-
стичный демонтаж культурной политики, и прежде всего это выразилось в 
упразднении министерства культуры и сокращении государственного и 
частного финансирования. Впрочем, вопреки многочисленной критике 
культурной политики Болсонару в политических и экспертных кругах, 
результаты обоих туров президентских выборов, на которых сначала 
его поддержали 43,2% бразильцев, или более 51 млн человек [45], а 
затем — 49,17%, или почти 58 млн [46], продемонстрировали, что в 
консервативной по своей сути и поляризованной как никогда прежде 
Бразилии достаточно сильна поддержка действий уходящего президен-
та, включая его культурную политику по ограничению чрезмерных 
свобод и защите традиционных ценностей.  
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Российская революция  
в восприятии перуанской  
левой интеллигенции 
  
 

Великая Октябрьская социалистическая революция вызвала широкий резонанс 
во всем мире. Данная статья посвящена проблеме восприятия революции и тому, 
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Рассмотрение идейных истоков перуанских левых представляет интерес 
с точки зрения всей истории латиноамериканского левого движения XX в. 
и, как бы пафосно это ни звучало, истории преемственности поколений. 
Вот лишь один яркий пример: аргентинец Эрнесто Че Гевара, не нуждаю-
щийся в представлении, путешествуя в юности по Латинской Америке, в 
одном из лепрозориев познакомился с известным врачом Уго Пеше, перу-
анским коммунистом, соратником основателя Перуанской коммунистиче-
ской партии (Partido Comunista Peruano, PCP) Хосе Карлоса Мариатеги 
(1894—1930 гг.). Друг и спутник Гевары в этом путешествии Альберто 
Гранадо отмечал, что Че уважительно называл Пеше «маэстро» и что этот 
___________ 
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врач оказался самой главной личностью из всех, кого Че встретил во время 
путешествия [1, p. 137]. Первая жена Гевары, перуанка Ильда Гадеа, в 
юности являлась убежденной апристкой*, участвовала в студенческих про-
тестах. Таким образом, перуанская левая мысль 1920-х годов сыграла кос-
венную роль и в судьбе другой страны, других революционеров. 

Безусловный исследовательский интерес к проблеме развития полити-
ческих взглядов в среде перуанских левых обуславливается и тем обстоя-
тельством, что к началу 1930-х годов эта среда будет находиться в состоя-
нии раскола и конфронтации. И, конечно, важно дать ответ на вопрос, ка-
ким образом перуанские левые, представлявшие собой довольно однород-
ную анархистскую среду, через десятилетие пришли к размежеванию и 
идеологическим дебатам? В данной статье предпринята попытка проанали-
зировать восприятие российской революции левыми интеллектуалами Перу 
с акцентом на двух личностях — Хосе Карлосе Мариатеги и Викторе Рауле Айя 
де ла Торре. Сопоставление путей становления мировоззрений этих людей по-
может понять и логику развития как перуанской, так и в целом латиноамери-
канской политической философии левой направленности в XX в.  

Безусловно, проблема восприятия латиноамериканской и перуанской 
левой интеллигенцией революции 1917 г. в России не раз поднималась как 
отечественными, так и зарубежными исследователями. В частности, она 
рассматривалась в рамках общих работ по истории Перу, левого движения 
в этой стране и биографиях отдельных ее представителей Ю.П.Гавриковым 
[2], И.И.Янчуком [3], А.А.Слинько [4]. В.Л.Хейфец и Л.С.Хейфец, в част-
ности, затрагивали вопрос идейных исканий Айя де ла Торре [5]; 
А.А.Щелчков рассматривал эту тему в общем контексте изучения взглядов 
латиноамериканской интеллигенции [6]. Однако в существующих научных 
сама эволюция политических взглядов перуанских левых представлена 
слабо, нет акцента на вопросе восприятия ими революции в России, роли 
последней в распространении марксизма в Перу. Работ, касающихся лич-
ности и взглядов Айя де ла Торре и развития апризма, в нашей стране 
крайне мало. В исследованиях иностранных ученых эта проблема освеще-
на больше. В качестве примера можно привести труды мексиканца 
Р.Мельгара Бао [7], перуанца Л.А.Санчеса [8], финна Ю. Паккасвирты [9]. 
Роль Мариатеги в распространении марксистских идей в Латинской Америке 
поднималась Ф.Посадой Диасом [10]; идейные искания Айя де ла Торре рас-
смотрены в трудах П.Планаса Силвы [11]. Тем не менее во многих работах во-
прос о значимости революции в России для перуанских левых носит второсте-
пенный, если не третьестепенный характер. Поэтому, сузив рамки исследова-
ния, хотелось бы сконцентрироваться на обозначенной проблеме. 

Рабочее и левое движение в Перу в начале XX в. практически полно-
стью было представлено анархистскими структурами. Преимущественно 
__________ 

* Апризм (aprismo) — политическая идеология левонационалистического толка; название об-
разовано от Американского народно-революционного альянса (Alianza Popular Revolucionaria 
Americana, APRA), основанного Виктором Раулем Айя де ла Торре (1895—1979 гг.). 
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оно состояло из анархо-синдикалистских групп, занимавшихся организа-
цией рабочих и подготовкой стачек. И все же рабочее движения Перу и до 
1917 г. не обходило своим вниманием события в России. Мануэль Гонса-
лес Прада — перуанский поэт и виднейший мыслитель и деятель анархист-
ского толка — в 1905 г. писал, критикуя с анархистских позиций идею об-
щественного порядка (el orden público): «Общественный порядок!» — про-
износит царь и отправляет своих казаков отомстить забастовщикам за по-
ражения в Манчжурии… Нынешние ужасы в России показывают, на что 
способны защитники общественного порядка» [12, pp. 40-41]. 1 мая       
1905 г., выступая на рабочем митинге в Лиме, известный анархо-син-
дикалист и лидер столичной Федерации пекарей «Звезда Перу» (La 
Federación de los Obreros Panaderos “La Estrella del Perú”) Мануэль Лева-
но закончил свою речь такими словами: «…То, что сегодня делают рабы в 
России, завтра сделают рабы в Перу!» [13, p. 106]. 

Перуанский историк Роландо Переда Торрес отмечал значимое влияние 
Октябрьской революции на левое и рабочее движения в Перу: «Начало ре-
волюции в России также вызвало сочувствие и идеологизировало передо-
вые слои перуанского общества. Несмотря на то, что о ней было мало ин-
формации, она привлекла внимание рабочего класса и некоторых интел-
лектуалов тем, что ее целью было создание нового общества и государства, 
управляемого классом наемных работников» [14, p. 16]. Рикардо Мартинес 
де ла Торре, историк и участник левого движения Перу, подчеркивал влия-
ние событий в России на прогрессивную перуанскую интеллигенцию: 
«Борьба против диктатуры [Аугусто] Легии и влияние марксистской мыс-
ли, проникшей в Америку под влиянием мощного импульса российской 
революции, придали речам мелкобуржуазных агитаторов-интеллигентов 
социалистический язык» [15, p. 249]. Эудосио Равинес, априст, позже гене-
ральный секретарь PCP (1930—1942 гг.), а впоследствии — ярый анти-
коммунист [16, сс. 434-435], в своих воспоминаниях писал: «Весь мир 
и всю мою несчастную юность потрясло одно прогремевшее собы-    
тие — российская революция… Я отождествлял индейца моей страны 
с [русским] мужиком, несчастная жена которого была так похожа на 
жену андского индейца» [17, p. 65].  

Исследовательница перуанского анархизма Пьедад Пареха Пфлюкер 
отмечала влияние новостей об Октябрьской революции на «изменение ми-
ровоззрения» в рабочем движении, хотя это изменение и не было быстрым 
и радикальным [18, p.73]. Тем не менее анархо-синдикалистские идеи по-
степенно переставали удовлетворять требованиям и нуждам рабочих, по-
скольку не могли предложить ничего, кроме отстаивания своих экономи-
ческих требований перед работодателем. А революция в России и провоз-
глашение первого государства рабочих под эгидой марксистских идей по-
казали, что можно добиваться и политических требований. П.Пареха также 
утверждала, что «социализм распространялся в течение нескольких лет 
среди рабочих групп… Но, без сомнения, в то время в рабочей среде Лимы 
ощущалось влияние Х.К.Мариатеги» [19, p. 29].  
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Аналитический интерес Амауты* к революции в России лучше всего 
отражен в его первой крупной работе «Современная сцена», опубликован-
ной в Лиме в 1925 г. и являвшейся сборником статей, написанных Мариа-
теги в 1923—1925 гг. Анализируя современные ему политические реалии в 
мире, возникновение фашизма и отдельно обращая внимание на европей- 
скую интеллигенцию, автор демонстрирует широкие познания о событиях 
и деятелях молодой Советской России. В своих очерках Мариатеги дает 
краткие, но содержательные обзоры произведений Максима Горького и 
Александра Блока, показывает, что он знаком со взглядами как представи-
телей просоветской интеллигенции, например, Владимира Маяковского, 
так и антисоветской, например, Зинаиды Гиппиус. В работе рассмотрены и 
личности некоторых большевистских лидеров: В.И.Ленина, Л.Д.Троцкого, 
А.В.Луначарского, Г.Е.Зиновьева. Являясь аналитиком, Мариатеги не вы-
сказывает своих предпочтений, но характеризует революцию 1917 г. в России 
как «великую историческую революцию» [20, p. 216]. В другой работе «Защита 
марксизма», опубликованной посмертно в 1950-е годы, Амаута описывал рос-
сийскую революцию как «наиболее выдающееся событие современного социа-
лизма», в котором «нужно искать новый этап марксизма» [21, p. 29].  

По всей видимости, Мариатеги впервые познакомился с марксизмом 
через Виктора Мануэля Мауртуа — перуанского публициста и просветите-
ля, читавшего лекции о трудах Гегеля, Маркса, Энгельса, Сореля, Лабрио-
лы, М. де Унамуно, Барбюса и иных авторов, придерживавшихся левых 
или прогрессивных взглядов [22, p. 212]. Однако на тот момент Мариатеги, 
как отмечает его биограф Гильермо Руильон, «еще не понял философской цен-
ности марксизма» [22, p.227], что было связано с тем, что знакомиться с марк-
систской литературой было крайне сложно, потому что ее попросту не было [2, 
с. 25]. Перуанский писатель и историк Луис Валькарсель в своих воспоминани-
ях отмечал, что первые работы Маркса, Ленина и др. появились в Куско лишь в 
начале 1920-х годов [23, p. 217], в Лиме же их не было совсем. 

Можно смело утверждать, что уже в ноябре 1917 г. 23-летний Мариатеги с 
симпатией относился к событиям, происходившим в далекой России. В это 
время он вел колонку под заголовком Voces («Голоса») в столичном ежеднев-
нике El Tiempo [24, p. 184], изданием которого занимался Педро Руис Браво — 
противник цивилистского правительства тогдашнего перуанского президента 
Хосе Пардо-и-Барреды (1904—1908 гг., 1915—1919 гг.)**. Мариатеги вместе со 
своим другом, поэтом Сесаром Фальконом фактически являлся голосом рабо 
чих, озвучивавшим их требования на страницах газеты, что вскоре вызвало воз-
мущение тогдашнего мэра Лимы Луиса Миро Кесады, назвавшего членов 
__________ 

* Ама́ута (исп. Amauta) — прозвище Х.К.Мариатеги. На языке кечуа амаута (amawta) 
это — мудрец, учитель. Так назывался и основанный Мариатеги журнал, издававшийся в 
1926—1930 гг. 

** По слухам, одним из владельцев газеты на тот момент являлся бывший президент 
Аугусто Бернардино Легия-и-Сальседо (1908—1912 гг., 1919—1930 гг.) — политический 
противник Хосе Пардо-и-Барреда. 
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редколлегии издания «перуанскими большевиками» [22, p. 201]. Мариатеги не 
стал спорить, ответив: «Хорошо! [Мы] очень даже большевики и очень даже 
перуанцы! Но больше перуанцы, нежели большевики!» [22, p. 201]. В 1919 г. 
Мариатеги под предлогом работы корреспондентом в Италии был фактически 
выслан правительством Легии-и-Сальседо в Европу, где его марксистское ми-
ровоззрение сформировалось окончательно.  

В Италии Мариатеги присутствовал на XVII съезде Итальянской социа-
листической партии (Partito Socialista de Italia, PSI) в Ливорно, на котором 
произошел разрыв между реформистским и революционным крылом пар-
тии, и возникла Коммунистическая партия Италии (Partito Comunista de 
Italia, PCI). Там он познакомился с издательским делом итальянских ком-
мунистов. Мариатеги сблизился именно с революционным, туринским 
крылом, с теми, кто издавал журнал L’Ordine Nuovo. Он не только приоб-
щился к марксистскому и ленинскому мировоззрению, но получил и прак-
тический опыт участия в политической организации, в партии. Г.Руильон 
указывает, что именно в это время Мариатеги окончательно проникается 
марксистко-ленинскими идеями [25, p. 50].  

За время своего пребывания в Европе Мариатеги получил возможность 
прочесть работы левых писателей, с некоторыми из которых он в послед-
ствии будет переписываться. В частности, перуанец познакомился с твор-
чеством Р.Роллана и А.Франса, прочел работы Ж.Сореля. В 1922 г. в Генуе 
он беседовал с наркомом иностранных дел РСФСР Г.В.Чичериным, с кото-
рым не раз обсуждал события в России [2, с.49]. В 1920 г. Мариатеги взял 
интервью у Барбюса, в 1922 г. — у Горького. Позднее перуанец с теплом 
будет вспоминать встречу с Горьким в местечке Бад-Зааров под Берлином: «Что 
мог написать Горький в этом промышленном, бактериологически чистом, рож-
дественском местечке? Это было первое, о чем я спросил у него, пожав его гру-
бую руку. В Зааров-Ост* Горький написал о своем детстве. Он рассказывал лю-
дям свою историю, но хотел бы рассказывать о других людях. Все его воспоми-
нания были связаны с утром. Зааров-Ост: каждый раз, когда я выздоравливаю, 
меня посещают твои образы» [26, p.14 (142)]. Мариатеги даже запланировал 
поездку в Россию, но из-за болезни его сына она так и не состоялась. 

Вернувшись из Европы в феврале 1923 г., Мариатеги дал интервью из-
данию Variedades, в котором назвал Ленина, Эйнштейна и Гуго Штинне-
са** личностями, характерными для того времени [27]. Об увлеченности 
__________ 

* Зааров-Ост (Saarow Ost) — название санатория, в котором пребывал Горький. 
** Гуго Штиннес (1870—1924 гг.) — немецкий предприниматель и политик, один из 

наиболее влиятельных промышленников Германии, член Немецкой народной партии, спон-
сор антибольшевистской лиги, фрайкоров и НСДАП. Видимо, для Мариатеги фигура 
Штиннеса была собирательным образом беспринципного, сверхвлиятельного капиталиста, 
противника рабочего движения. В сентябре 1923 г. в Variedades Мариатеги опубликует ста-
тью о нем, в которой так и охарактеризует немецкого магната: «Мрачный, жесткий, креп-
кий, Штиннес словно выкован в вестфальском угле. Подобно куску каменного угля, он об-
ладает огромной потенциальной энергией… Типичный представитель капиталистической 
цивилизации» [28]. 
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Мариатеги политической и культурной жизнью России говорит и то, что на 
вопрос интервьюера: «Кто ваш любимый писатель?» — перуанец ответил, 
что не может выбрать между Горьким и Леонидом Андреевым [27].  

В июне, через пять месяцев после возвращения на родину, в Народном 
университете имени Гонсалеса Прады* Мариатеги прочел серию лекций, 
посвященных политической обстановке в Европе. В первой же лекции 
Амаута категорично заявляет, что «существует две пролетарские армии»: 
одна — реформистская, другая — революционная; первую он называет 
коллаборационистской (читай: европейские социал-демократы), вторую, 
назвавшуюся коммунистической, — антиколлаборационистской [30, p. 8].   
Мариатеги заканчивает эту вводную лекцию мыслью о том, что трагедия 
европейских социалистов состоит в устаревшем эволюционистском мыш-
лении, реформистском настрое и вере в «блаженный переход… к новому 
обществу» [30, p. 10]. Здесь видение перуанского мыслителя событий в Ев-
ропе фактически совпадает с видением Ленина, писавшего в 1918 г.: «Ве-
личайшая беда и опасность Европы в том, что в ней нет революционной 
партии» [31, с. 109]. В другой лекции Мариатеги называет Октябрьскую 
революцию «великим событием» и «первым шагом человечества к состоя-
нию братства, мира и справедливости» [32, p. 12].  

Другой ярчайший перуанский интеллектуал своего времени В.Р.Айя де 
ла Торре также пережил сложную идеологическую эволюцию, на которую 
революция в России оказала серьезное влияние. Выходец с севера Перу, из 
г. Трухильо, в 1919 г. он уже был популярным студенческим лидером, имел 
тесные связи в кругах анархо-синдикалистов, принял активное участие в борьбе 
рабочих за принятие закона о восьмичасовом рабочем дне, позднее боролся за 
университетскую реформу. В 1923 г. Айя де ла Торре был сперва заключен в 
тюрьму за организацию студенческих протестов, а затем выслан из страны пра-
вительством Легии-и-Сальседо [8, pp. 97-101].  

Мировоззрение Айя де ла Торре трансформировалось постепенно. В 
ранней молодости он, как и многие другие представители его поколения, 
был увлечен идеей ариэлизма**, подтолкнувшей его к необходимости 
борьбы за «первичную революцию духа» в Латинской Америке. Об этом 
он напишет в письме из тюрьмы Сан-Лоренцо, в которой проведет недель-
____________ 

* Народные университеты (Universidades populares) — форма организации независимых 
от государства образовательных учреждений, ориентированных на просвещение рабочего 
класса. В Латинской Америке получили распространение в период борьбы за университет-
скую реформу. В Перу наиболее известными стали Народные университеты им. Гонсалеса 
Прады, основанные в 1921 г. по инициативе В.Р.Айя де ла Торре [29]. 

** Ариэлизм (исп. arielismo) — идеалистическое течение в Латинской Америке начала 
XX в. Название восходит к эссе «Ариэль» 1900 г., написанного уругвайским писателем Хо-
се Энрике Родо. Суть ариэлизма заключалась в противопоставлении бездуховной англо-
саксонской культуре утилитаризма духовной латиноамериканской культуры, основанной на 
идеалах христианской этики и эстетики греко-латинской культуры. 
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ную голодовку перед изгнанием из страны [33, p. 22]. В ноябре 1923 г. уже 
изгнанник Айя де ла Торре прибывает в Мексику, где после знакомства, 
переросшего в сотрудничество и дружбу, с философом, писателем и то-
гдашним министром просвещения Хосе Васконселосом начинает верить в 
особое предназначение индоамериканской расы, которую сам мексиканец 
называл «космической». Пожалуй, главным, что перуанский изгнанник смог 
воспринять из идей мексиканского философа, стала идея Индоамерики как еди-
ного исторического, этнокультурного пространства [9, pp. 85-86].  

К тому же, благодаря знакомству и сотрудничеству с Х.Васконселосом 
весной 1924 г. Айя де ла Торре попадает в Советскую Россию в качестве 
делегата III конгресса Профинтерна [5, с. 4]. В этот период он активно и с 
энтузиазмом изучает марксистскую литературу. В СССР Айя де ла Торре 
пытался наладить связи, предложил множество идей по организации своей 
партии и созданию единого антиимпериалистического фронта [34]. В за-
писке, написанной им для чиновников Коминтерна в 1924 г., он утверждал, 
что движению народных масс Латинской Америки против империализма 
США, «движению практически инстинктивному, слегка интеллигентскому 
и лиричному не хватает ясного смысла и экономической направленности, 
которые ему необходимо придать» [35, с. 9].  

Оценки влияния российской революции и поездки в СССР на формиро-
вание общественно-политических взглядов Айя де ла Торре неоднозначны, 
как и сама его личность. Российский историк А.А.Щелчков справедливо 
указывает, что, хоть «Айя де ла Торре постепенно отошел от поддержки 
советского режима», он «остался верен высокой оценке Российской рево-
люции» [6, с. 30]. Перуанский исследователь П.П.Сильва, в свою очередь, 
метко подметил, что, если в 1922 г. увлекшийся ариэлизмом Айя побывал 
на могиле Х.Э.Родо в Уругвае, то в 1925 г., проникшись симпатиями к 
марксизму, он уже находился на кладбище Хайгейт у могилы Маркса [11, 
p. 29]. Действительно, в 1925 г. в статье «Экономика против морали» Айя 
пишет: «В последние годы ситуация в России хорошо показала всему ми-
ру, с его капиталистической архитектурой, правоту марксизма в том, что 
именно экономические интересы превалируют в отношениях между людь-
ми и между народами» [11, p. 29].  

Тем не менее мексиканский исследователь Р.Мельгар Бао отмечает, что 
в Англии Айя де ла Торре испытал влияние британского философского ре-
лятивизма, который «отфильтровал его марксизм» и закрепился в его по-
литическом мировоззрении [7, p. 47]. Очевидно, что Айя не находился под 
таким же сильным влиянием марксизма, как Мариатеги; в каком-то смысле 
марксизм (включая диалектику), как и другие идеи, воспринятые Айя, стал 
лишь составной частью его собственной политической философии. В этом 
он оказывается гораздо ближе Хосе Инхеньеросу — аргентинскому 
философу и общественному деятелю, политико-философские взгляды 
которого как раз представляли собой синтез марксизма и ариэлизма; с 
перуанцем их сближала и борьба за автономию университетов. Так, в 
июне 1925 г. Айя де ла Торре выступил на Антиимпериалистической 
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ассамблее в Париже, в своей речи комплиментарно отозвавшись об 
Инхеньеросе [33, p. 109]. 

Несмотря на симпатию к марксистским идеям и к российской револю-
ции, Айя де ла Торре постепенно приходит к мысли, что этот опыт не со-
всем релевантен латиноамериканской действительности. Это хорошо вид-
но из текста письма, написанного им в 1927 г. кубинским товарищам, в ко-
тором Айя де ла Торре критикует тех латиноамериканцев, которые настаи-
вают на подражании европейским революционерам, и призывает заняться 
изучением действительности, а не выдумыванием оной [33, p. 198]. В апре-
ле того же года в письме генеральному секретарю Профинтерна Соломону 
Лозовскому (Дридзо) Айя пишет, что марксистский взгляд на латиноаме-
риканскую проблему по-своему верен, но мало применим к реалиям Ла-
тинской Америки [36, p.140].  

К 1930 г. перуанский политик утверждается во мнении, что в большей части 
региона марксистская социалистическая революция фактически невозможна: 
ведь капитализм нельзя разрушить там, где его практически нет [37, p. 18]. Бо-
лее того, Айя де ла Торре отвергает тезис Ленина об империализме как послед-
ней стадии капитализма, утверждая, что в латиноамериканском регионе импе-
риализм представляет собой первую стадию капитализма, который, вынужден-
но развиваясь в условиях борьбы европейского и североамериканского капита-
ла, приобретает зависимую форму [37, p. 20].  

В идейном смысле Айя де ла Торре гораздо ближе оказалась Мексикан-
ская революция 1910—1917 гг. Он считал ее «самой передовой революци-
ей того времени» [38, p. 149]. Когда историк Р. Переда Торрес называет 
перуанца автором «главных панегириков» мексиканской революции [14,    
p. 13], то с ним сложно спорить: для основателя APRA она являлась тем 
событием, которое наглядно демонстрировало самобытность индоамери-
канцев, их пассионарность и духовность. В 1925 г. в одном из писем Айя 
де ла Торре пишет: «С каждым днем я все больше осознаю и утверждаюсь 
в мысли, что Америка, наша Америка, предлагает миру новую действи-
тельность, действительность небывалую, исключительную» [33, p. 117]. 
Там же он отмечает, что будь революция в Мексике более организованной, 
имей она программу и лидеров, она могла бы сыграть для Латинской Аме-
рики ту же роль, что сыграла революция в России для всего мира [33, p. 
123]. Позднее, в 1936 г., в качестве ответа на критику идейных основ 
апризма со стороны коммунистов (в первую очередь кубинца Хулио Анто-
нио Мельи [39]) Айя де ла Торре опубликует работу «Антиимпериализм и 
APRA»*, в которой напишет: «Ни один исторический опыт, по правде го-
воря, не так близок и не так полезен для индоамериканцев, чем тот, что 
предлагает нам мексиканская революция. По моему представлению мекси-
канская революция — это наша революция» [38, p. 144].  
__________ 

* Работа написана в 1928 г., однако впервые опубликована в 1935 г. Первый тираж был 
изъят цензурой; в 1936 г. книга под личным патронажем Луиса Альберто Санчеса была 
издана вновь. 
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Резюмируя, можно отметить, что революция в России сыграла опреде-
ленную роль в процессе перехода левого движения Перу от анархистских 
основ к марксистским. Революция безусловно вызывала интерес у перуан-
ской интеллигенции, некоторые из ее представителей стремились посетить 
СССР: Мариатеги в конечном итоге не смог этого сделать, а Айя де ла 
Торре и, например, перуанский поэт Сесар Вальехо сумели. Утверждать, 
что революция как-то «потрясла» перуанских интеллектуалов, нельзя, но 
она фактически привела к популяризации марксизма среди них. Мариате-
ги, будучи в Европе и общаясь с левыми интеллектуалами преимуществен-
но коммунистического толка, в конечном итоге и сам проникся коммуни-
стическими взглядами, в его анализе все больше стал преобладать марк-
систский подход. Что касается Айя де ла Торре, то опыт поездки в СССР и 
знакомство с марксизмом в конечном итоге привели его к окончательному 
формированию собственного оригинального мировоззрения. Можно ска-
зать, что в словосочетании «Великая Октябрьская социалистическая рево-
люция» Айя де ла Торре больше привлекало слово революция. Марксизм 
же для него стал лишь частью новой политической идеологии, получившей 
название апризм.  
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КУЛЬТУРА 
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Жанр хоррора  
в мировом киноискусстве 
 
Иберийские и западные фольклорные мотивы 
 

 
В стремлении достичь художественного и коммерческого успеха современный 

кинематограф активно ищет удачные проекты, где однозначно правильный      
путь — верный выбор героев и сюжетов. Это касается и фильмов ужасов. В статье 
рассматривается хоррор в игровом кинематографе, опирающийся на мотивы фоль-
клора и постфольклора. В качестве примера анализируется использование образов 
монстров из иберийского этнофольклора, а также иных аналогичных персонажей в 
других культурах. Преимуществом подобных сценариев является их оригиналь-
ность. Фильмы на их основе ориентированы на традицию, художественные образы 
которой органично развиваются вместе с коллективной памятью этносов. Кроме 
того, формируются инварианты, выходящие за рамки фантазии отдельных кинема-
тографистов. Подобное направление развития хоррора является возможным спо-
собом преодоления существующих штампов. 
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В период президентских выборов в США в 2016 г. и в связи с ролью 

приписываемой в них России, автор одной из газетных статей саркастиче-
ски заметил, что демократы ищут Бугимена или другого подобного персо-
нажа, на кого (только не на самих себя!)  можно было бы переложить вину 
за исход электоральной кампании [1]. Бугимен (Бука) — герой современ-
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ных фильмов ужасов, однако его образ настолько обычен и понятен амери-
канцам, что упоминается даже в связи с указанным важнейшим политиче-
ским событием. Само же появление Бугимена обусловлено тем, что для 
современного кинематографа крайне важен художественный и коммерче-
ский успех фильмов ужасов. В интересующем нас игровом кино постоянно 
идет поиск проектов, успех которых гарантируется правильным подбором 
героев и сюжетов. Понимая, что основная целевая аудитория — молодое поко-
ление и отчасти лица среднего возраста, современные продюсеры, сценаристы и 
режиссеры направляют свои усилия именно на нее. 

Хоррор как жанр трактуют довольно широко, исходя из типичности об-
разов героев, развития сюжета и т.п. [2, сс. 4-6, 7-8]. Наиболее часто отме-
чаются гибридность, мультикультурализм, транскультурализм, синкретизм 
и др. [3]. Хоррор также опирается на авторские концепции и технологии [4, 
с. 3]. Имеет место и очевидная отсылка к жанровым рецептам массовой 
культуры [5 с. 2; 6], в силу чего ее образы воспроизводятся в других хор-
рорах, ремейках, превращаясь в современные мифы, в постфольклор. 
Энергичный, даже назойливый и агрессивный менеджмент совместно с 
индустрией развлечений коммерциализируют образы хорроров. Кстати, 
когда знаменитый американский режиссер Уэс Крейвен в 1984 г. снял 
первую из девяти серий «Кошмара на улице Вязов», он едва ли предполагал, 
что образ Фредди Крюгера вытеснит Винни Пуха и медвежонка Руперта даже 
из детских спален и займет их место в виде весьма характерных постеров [6,    
сс. 48-49]. Впрочем, известный голливудский режиссер хорроров Рой Ли (одна-
жды снимавший одновременно 50 проектов) отмечал, что угадать, будет ли 
фильм успешен, практически невозможно [8; 9]. 

Причина востребованности хоррора во многом заключается в следую-
щем: он предназначен для того, чтобы зритель испытал определенную 
эмоцию — чувство страха [6, р. 4]. Поэтому главное синтаксическое свой-
ство хоррора и его цель — вызвать страх у реципиента, и этот посыл всегда 
считывается зрителем [2, с. 16; 7, с. 5]. Как заметил один из авторов, не 
следует забывать, что ужас некоторым людям приятен, благодаря ему лю-
ди получают эмоциональную встряску [10]. 

Важно отметить, что у зрителей разного возраста, включая детей, инте-
рес к экранному мистицизму вызван, в том числе, и наличием разных стра-
хов. В частности, подростки как формирующиеся личности иногда ощу-
щают себя своего рода общественными изгоями, как похожими те же мон-
стры, вампиры и т.п. [4, с. 4; 11, с. 76]. Важно отметить, что в хорроре все-
гда должна быть четко прочерчена граница добра и зла. 

Идеология фильмов ужасов исторически менялась, особенно за последние 
десятилетия, когда реальные визуально отраженные ужасы (войны, различные 
формы насилия и пр.) стали привычным сюжетом новостей, прежде всего, теле-
визионных. На фоне этих сюжетов классические кинематографические мон-
стры и вампиры перестали пугать, скорее, забавляя, а мистическое зло просто 
превратилось в часть большого мира [6, рр. 11-12].  
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Прошло полтора века с того времени, как первый фильм ужасов — 
«Замок дьявола» — был снят в 1896 г. во Франции режиссером Мари 
Жоржем Жаном Мельесом на основе сюжета готического, «черного» 
романа. Знаковым является «Франкенштейн» 1910 г. американского 
режиссера Джеймса Сирл-Доули (ленты, в которых фигурирует этот 
образ, с тех пор переснимался не менее 80 раз). В дальнейшем хоррор 
развивался, в том числе на основе качественной литературы указанно-
го направления. Речь идет, прежде всего, о творчестве американских 
писателей Эдгара Алана По и Говарда Филлипса Лавкрафта (есть даже 
понятие «лавкрафтовские ужасы»), а также ирландского писателя Аб-
рахама «Брэма» Стокера с его известным готическим романом «Драку-
ла». Жанр просуществовал на протяжении всего ХХ столетия. В наши 
дни востребовано творчество американцев Стивена Кинга и Дина Кун-
ца, британцев Клайва Баркера и Чайна Тома Мьевиля (связанного с 
литературным направлением, известным как «новые странные», new 
weird, или «странная фантастика», weird fiction) и др. 

Вместе с тем мало кто станет спорить с тем, что с точки зрения ки-
ноискусства, да и требовательного зрителя в целом, сюжеты большин-
ства хорроров поражают своим скучнейшим однообразием и отсут-
ствием оригинальности. Это может свидетельствовать о недостаточ-
ном кинематографическом опыте создателей, скудости образных и 
технических средств выражения идей и т.п., что порождает традици-
онные для хоррора штампы — повторяющиеся из фильмов в фильмы 
стиль и средства выражения, образы и персонажи, звуковой и музы-
кальный ряды, приемы съемки и пр. [8]. Все это приводит к выходу на 
экраны большого количества картин, которые представляют собой 
«ужастики», «стандартизированные до изжоги» [10]. К тому же уча-
стие актеров в хоррорах, часто не самых качественных, довольно 
надолго закрепляет за ними определенное амплуа и иногда навсегда 
лишает надежды на воплощение иных образов, а значит, и на успеш-
ную карьеру. Как с горечью отмечал один из актеров, после роли Ган-
нибала Лектера даже Энтони Хопкинса непросто воспринимать в роли 
доброго дедушки [12]. Понятно, что это утверждение не совсем спра-
ведливо по отношению к выдающимся актерам, тем не менее каждый 
год в очередных кинематографических октябре — ноябре, традицион-
ных месяцах Хэллоуина с его бесчисленными мероприятиями и изощ-
ренной коммерцией, выходит внушительное количество хорроров не 
самого лучшего качества. Впрочем, все сказанное не означает, что 
хоррор как продукт кинематографического творчества бесперспекти-
вен, необходимо лишь найти новые образы для развития этого направ-
ления в современном киноискусстве, и, конечно, новые способы отра-
жения важных для общества проблем.  
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ФОЛЬКЛОРНЫЕ  ОБРАЗЫ  МОНСТРОВ   
В  ЛАТИНОАМЕРИКАНСКИХ И  СЕВЕРОАМЕРИКАНСКИХ  
ФИЛЬМАХ  УЖАСОВ 

 
Думается, что сценарий хоррора и собственно фильм становятся более 

оригинальными, если режиссер ориентируется на фольклорные традиции. 
Преимуществом таких картин является то, что художественные образы 
развиваются в них органично и вместе с коллективной памятью этноса, 
формируют инварианты, отличающиеся большим разнообразием, чем по-
рождения фантазии кинематографистов. Фольклор как явление духов-
ной культуры сложен по структуре, и с учетом его главного определе-
ния (предание, народная мудрость), в нем можно использовать все — 
от фантастических образов языческих времен до легенд и преданий 
разного периода истории этноса, включая современный с его пост-
фольклором. Если все это к тому же являются типичным для целых 
этнокультурных областей, успех их использования в кинематографе 
может быть весьма значительным.  

Примером поиска новых образов с опорой на этнические традиции мо-
жет служить использование персонажей иберийского и ибероамериканско-
го фольклорного мира, причем не только в испаноязычном, но и в англо-
язычном и западном хорроре в целом. Так, в списке фильмов ужасов име-
ется целый ряд названий, где один из главных героев — Кукуй (в значении 
«страшилище», «фантом», «привидение»). Этим страшилищем иберийско-
го фольклора родители пугали маленьких непослушных детей. Более того, 
в испаноязычной среде до сих пор родители поют детям колыбельную, в 
которой говорится о том, что, если ребенок не слушается, то придет злой 
Кукуй и унесет его с собой.  

Конкретные визуальные представления о Кукуе в иберийском фольк-
лорном мире разнообразны и восходят к их дохристианским верованиям. 
Кукуй — это также пары Куко и Кука, Коко и Кока (мужская и женская 
ипостась соответственно). Визуальный образ Кукуя — это жуткий персо-
наж с тыквой вместо головы [13]. В дохристианские времена головы врагов 
иберийцы насаживали на колья, чтобы напугать побежденных. В видоиз-
мененном формате после появления в Западной Европе американской по 
происхождению тыквы она стала атрибутом традиции Хэллоуина. Кроме 
того, согласно старым кельтским традициям, слово «кокк» («красный») 
относится к цвету тыквы. В средние века в Португалии и регионах Ис-
пании было принято использовать тыквы в некоторых языческих обря-
дах [14]. По понятным историческим причинам образ Кукуя, превра-
тившись в архетип, стал популярен во многих странах Латинской Аме-
рики. В Бразилии больше прижилась женская ипостась: Кока — это 
антропоморфное существо с телом аллигатора. Этот образ известен и 
на юге США среди испаноязычного населения, где его называют Коко-
Мен, а также Бугимен.  



 
 
 
 
 
 
 
Валентина Баглай 

                                                                              Латинская Америка, № 1/2023 100

Что касается происхождения имени Бугимен, то оно вполне соотносится 
с законами формирования фольклорных образов. Восклицание «Бу!!!» ис-
пользуется для устрашения детей, поскольку считается, что именно его 
издают призраки. В живой природе оно ассоциируется с криками сов, 
слышать которые ночами считалось плохим предзнаменованием. Кстати, в 
славянских этнокультурных регионах это породило созвучные Бубак, Би-
бок, Бабок, Бобок, Бука, а среди тюркских народов — Бабай и т.п. [14]. 

Как видим, в фольклоре многих народов под разными именами суще-
ствуют аналоги Кукуя-Бугимена, что неудивительно, поскольку законы 
развития фольклора универсальны. Здесь отметим только те характерные 
признаки Кукуя-Бугимена, которые важны для кинематографа. В хоррорах 
он представляется как собирательный образ, соединивший в себе черты 
монстров из преданий разных народов, прежде всего интересующего нас 
мира западной культуры. Разнообразие составных частей данного образа 
дает богатую пищу для воображения кинематографистов. Само страшили-
ще представляют по-разному: аморфное существо, уродливый худой ста-
рик с мешком на спине (в него он и прятал непослушных детей). Это также 
волосатый монстр, призрак в капюшоне, закрывающем лицо*. В иберий-
ских легендах Кукуй изображен и как маленький гуманоид со светящимися 
красными глазами. В других описаниях он представляется «черным суще-
ством», но не из-за цвета кожи, а потому, что прячется в опасных, темных 
местах. В европейских языческих поверьях также упоминается «черный 
человек» («человек темноты»). Например, у германских народов — это 
«Черный Пит», слуга святого Николая, который помогает раздавать детям 
подарки, но забирает с собой в мешок непослушных. В Италии «черного 
человека» представляли высоким мужчиной в черной куртке с капюшоном 
или в шляпе, скрывающими его лицо. На территории современной Бельгии 
подобный персонаж был известен как красноглазый колдун, каннибал, 
оборотень, превращающийся в черную собаку. Это также разнообразные 
драконы. Они являлись частью средневековых карнавалов в Западной Ев-
ропе, особенно, в Испании и Португалии, воспроизводящих битву Святого 
Георгия и дракона Ла Коки. Во Франции — это жуткий Тараск, который 
описывается как дракон с черепашьим панцирем. Кукуй-Бугимен и другие 
страшилища, согласно народным поверьям, прячутся в шкафу, под крова-
тью, в сарае, на чердаке, в лесу и т.д. Судьба непослушных детей в этих 
представлениях варьируется — от пожирания их самим страшилищем до 
передачи ведьмам и другим ужасным существам. В поверьях, бытовавших 
на территории нынешней Бельгии, красноглазый оборотень, превратив-
шись в собаку, съедает непослушных детей. Итальянский «черный чело-
_________ 

* В связи с персонажем в капюшоне не лишне напомнить о том, что у Франсиско Гойи 

на одном из листов известной серии «Капричос» изображена подобная фигура, которая в 

позе устрашения противостоит матери с детьми. Название весьма красноречиво — «Кукуй 

идет» (Que viene el Coco). 
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век» уносит детей в таинственное страшное место. В Нидерландах монстр 
забирает непослушных детей и запирает их в подвале [14]. 

Любопытен, кстати, постфольклорный образ страшилища среди гаитян. С 
сохранением перечисленных характеристик монстра как «старика с мешком» 
его ассоциируют и с тайной полицией диктатора Франсуа «Дока» Дювалье 
(1957—1971 гг.) и называют Тонтон Макут (известно, что названные в честь 
монстра отряды похищали и уничтожали неугодных диктатору людей) [14]. 

Кстати, образ Кукуя оказал влияние на формирование нового персонажа 
постфольклора — так называемого Чупакабры. В середине 90-х годов     
ХХ в. в США распространились поверья о некоем двуногом существе, по-
хожем на рептилию с шипами на спине, которое, якобы, терроризировало 
владельцев ранчо, нападая на животных и людей. Популярность этого су-
щества выросла до такой степени, что легенда, первоначально родившая-
ся0 в англо- и испаноговорящем Пуэрто-Рико, была подхвачена шоу-
бизнесом и бизнесом вообще, а сам персонаж стал появляться в американских 
телешоу и фильмах. Например, он представлен в 11-й серии 4 сезона «Секрет-
ных материалов» (создателем 218 эпизодов (sic!) является Крис Картер) [13]. 

Интерес североамериканцев к латиноамериканским фольклорным мон-
страм не является чем-то новым. Следует упомянуть хотя бы рассказ Рэя 
Брэдбери о мумиях из Гуанахуато (известный в Мексике музей мумий), а 
также интерес к упомянутому Чупакабре. Увлечение граждан США иберо-
американским персонажем может быть связано с понятным отсутствием 
собственного мифологического наследия. Его приходится придумывать, 
как это сделали упомянутые выше С.Кинг с его «детьми кукурузы» или 
Г.Ф.Лавкрафт со своим знаменитым Ктулху. Образ последнего пользуется 
огромной популярностью и появляется не только в телесериалах и кино-
фильмах, но и во множестве «сопутствующих товаров», не имея при этом в 
США никаких исторических корней [13]. 

Отсюда понятно, почему современный кинематограф, прежде всего че-
рез продукцию Голливуда, открыл для образа Кукуя-Бугимена необъятные 
горизонты. Новый герой фильмов ужаса способствует соединению кино-
продукции, ориентированной на фэнтези и хоррора. Сюда также следует 
добавить упоминавшееся выше огромное влияние массмедиа и массовой 
культуры, агрессивную традицию монетизации всего, что только возмож-
но. Отмечая факт широкого использования персонажа Кукуя-Бугимена в 
западном кинематографе, один из авторов иронично подметил, что латино-
американское страшилище Кукуй теперь пугает по-английски [14]. 

Образ кинематографического Кукуя-Бугимена формируется в каждом 
фильме в зависимости от целей создателей. Не таким давним примером 
является фильм ужасов «Эль Кукуй (Бугимен)» (США, 2018 г., режиссер 
Питер Салливан), в начальных кадрах которого бабушка предупреждает 
мальчика, что, если он не будет слушаться, то монстр его съест.  

В телесериале «Гримм» (2013 г.) режиссера Джона Беринга совместного 
производства США, Чехии и Великобритании в пятой серии под названием 
«Эль Кукуй» персонаж представлен в облике немолодой женщины, жесто-
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ко карающий преступников. В начальных титрах серии представлен эпи-
граф в виде строк из известной в иберийском этнокультурном мире колы-
бельной о Кукуе. Более ранний короткометражный фильм с аналогичным 
названием «Эль Кукуй: Бугимен» (США, режиссер Крис Амбриз) вышел в 
2012 г. Здесь Кукуй наказывает молодую женщину за жестокое преступле-
ние. Во второй серии четвертого сезона американского молодежного теле-
сериала-фэнтези группы режиссеров «Волшебники из Вэйверли Плэйс» 2007—
2012 гг. Кукуи — это целая семья богатых латиноамериканцев (пример автор-
ской трактовки образа классического иберийского фольклора).  

Один из лучших фильмов с отражением образа Кукуя сняли австралий-
цы. Имеется в виду хоррор «Бабадук» (2014 г., режиссер Дженнифер Кент), 
где представлена фольклорная параллель образа Кукуя — Бабадук. Впро-
чем, по словам Дж.Кента, образ Бабадука был навеян монстрами из карти-
ны режиссера Тода Браунинга «Лондон после полуночи» (1927 г.). Режис-
сер известной ленты «Изгоняющий дьявола» (США, 1973 г.) Уильям 
Фридкин отметил, что фильм «Бабадук» можно поставить в один ряд с та-
кими признанными хоррорами, как «Психо» (США, 1960 г., режиссер 
Альфред Хичкок), «Чужой» (США, 1979 г., режиссер Ридли Скотт), «Дья-
волицы» (Франция, 1954 г., режиссер Анри-Жорж Клузо). Кстати, он 
назван лучшим хоррором 2014 г. (87 баллов из 100).  

Но вот что удивительно: хотя количество персонажей, подобных Ку-
кую-Бугимену, в ибероамериканском фольклорном сознании велико, в ки-
нематографе Латинской Америки напрямую они представлены слабо. При-
чина, очевидно, в том, что в силу органичности, с которой латиноамери-
канцы воспринимают этот и подобные ему образы фольклора, он их не пу-
гает. Известно, что при смене верований, прежде важные мифы превраща-
ются в сказки, т.е. перестают быть объектом веры. Именно так произошло 
в ходе утверждения христианства как мировой религии.  

К сожалению, латиноамериканские «фолк-ужасы» не были объектом 
внимания исследователей, за исключением, возможно, хорроров Мекси-   
ки [15]. Поэтому мы можем оперировать по большей части пресс-
релизами, короткими, более или менее профессиональными по содержа-
нию заметками в СМИ, рекламой, мнениями блогеров, любителей этого 
жанра киноискусства и т.п. Есть также популярный фан-сайт [16], где 
можно прочитать и вполне качественные обзоры выпускаемых фильмов. 
Очевидно, что хорроры здесь схожи, так как они создавались в странах, имею-
щих общую историческую и культурную историю, хотя и со своими культур-
ными особенностями (например, в Бразилии сильная литературная традиция). К 
тому же персонажи мистического характера (вампиры, призраки, зомби и пр.), 
типичные для европейской литературы, появились здесь еще в XIX в., объеди-
нив практику жанра Старого Света с местной [15]. 

Хотя большинство стран Латинской Америки занимает не столь важное 
место в ряду производителей кинематографического хоррора, здесь есть и 
исключения. Так, специалисты отметили колумбийский фильм «Конец 
призрака» (2006 г., режиссер Хуан Филипе Ороско). В 2013 г. Альфонсо 



 
 
 
 
 
 
 

Жанр хоррора в мировом киноискусстве 

Латинская Америка, № 1/2023 

 

103

Пинеда Уллоа снял по его мотивам мексиканский ремейк «Призрак», а 
голливудский продюсер Рой Ли приобрел права на создание ремейка в 
США [17]. На удивление весьма интересной для специалистов и зрителей 
оказалась уругвайская картина «Тихий дом» (2010 г.) Густаво Эрнандеса. 
Премьера прошла с большим успехом, филь был продан более чем в 30 
стран. Кстати, в 2011 г. режиссерами Крисом Кентисом и Лорой Лау был 
снят франко-американский ремейк под тем же названием. 

Еще один интересный пример — чилийский хоррор «Вечная кровь» 
(2002 г., режиссер Хорхе Ольгин), ставший одним из самых кассовых 
фильмов ужасов Латинской Америки [17]. Среди недавних совместных с 
Чили мексиканских катрин — хоррор «Убежище дьявола» (2017 г., режис-
сер Гильермо Амодео). В Аргентине, выделяющейся в латиноамерикан-
ском кинематографе своей большой активностью, в последние 20 лет так-
же снимаются фильмы ужасов. Среди недавних хорроров — лента «Вторая 
смерть» (2012 г., режиссер Сантьяго Фернандес), в сюжет которой своеоб-
разно вплетены христианские мотивы: за таинственными убийствами 
скрывается Дева Мария, якобы мстящая человечеству за казнь Христа [17]. 

В латиноамериканских фильмах ужасов довольно сложно проследить фоль-
клорные мотивы, в частности, образ Кукуя-Бугимена. Например, аргентинская 
музыкальная картина «Я еду в Гавану» (1950 г., режиссер Луис Байон Эррера) 
является не хоррором, но примером использования имени Кукуя в одном из му-
зыкальных номеров — Que viene el coco, mamá («Вот идет бука, мама»). 

Фольклорные мотивы более заметны в имеющем сравнительно длительную 
историю кинопроизводстве Мексики [18]. Собственно, сам хоррор стал появ-
ляться здесь благодаря влиянию США, начиная с 30-х годов XX в. [15]. Среди 
фильмов на региональную культурную и фольклорную тематику показа-
тельна трилогия с весьма характерными названиями — «Мумии ацтеков», 
«Проклятие мумии ацтеков», «Робот против ацтекской мумии». Последние 
соединяют в себе элементы научной фантастики, фэнтези и хоррора на ос-
нове местных фольклорных образов. Все три фильма были сняты в 1957 г. 
Рафаэлем Портильо [6, р. 13]. Мексиканская картина 1964 г. режиссера 
Рэне Кардона «Женщины-рестлеры против ацтекской мумии» — также об 
ацтекской мумии. Еще один фильм, основанный на региональном мекси-
канском материале, — «Святой против мумий Гуанахуато» (1970 г., ре-
жиссер Федерико Куриэль). Традиционными средствами хоррора в нем 
обыгрывается факт нахождения в г. Гуанахуато Музея мумий. «Похищение 
мумий из Гуанахуато» (Мексика, Гватемала, 1972 г., режиссер Тито Навар-
ро) — еще одна картина о мумиях и, наверняка, не последняя [18]. Приме-
чателен мексиканский сериал «Варварская Мексика» (2014 г.), снятый одно-
временно восемью мексиканскими режиссерами. Здесь в пятом сезоне пред-
ставлен аналог Кукуя, а в восьмом обыгрываются традиции Дня Мертвых.  

В США мексиканская фольклорная тематика была использована уро-
женцем Техаса Робертом Родригесом в его известном фильме «От заката 
до рассвета» (1996 г.). В заключительных кадрах фильма зловещий бар, где 
происходит основное действие, превращается в мексиканскую пирамиду 
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(намек на природу вампиров, связанных с кровавыми ритуалами ацтеков). 
Тема культуры древних ацтеков отражена в канадском фильме «Маска» 
1961 г. Джулиана Роффмана. По сюжету древняя маска ацтеков вызывает у 
ее владельца галлюцинации и желание убивать. 

Среди мексиканских фильмов, основанных на фольклорном материале, 
следует особенно отметить ленту «Плачущая», или «Льорона» (1933 г.) 
режиссера Рамона Пеона. В картине используется широко распространен-
ная в странах Латинской Америки легенда о женщине-индеанке, покон-
чившей с собой после того, как она в состоянии безумной ревности утопи-
ла своих детей, рожденных от конкистадора [19]. Впоследствии, осознав 
чудовищность своего поступка, женщина также утопилась, однако ее душа 
не может обрести покой, пока не найдет убитых. Согласно местным пове-
рьям, с тех пор ее призрак появляется ночами у водоемов и с душеразди-
рающими рыданиями зовет детей. Фильм понятен мексиканцам еще и по-
тому, что в мифологии древних ацтеков есть представление о скелетооб-
разных душах женщин, умерших при родах, так называемых Сиуатетео, 
которые, якобы, похищали детей, а также вступали в сексуальные связи с 
живыми, вызывая сумасшествие. Кстати, образ плачущей женщины при-
сутствует и в эсхатологии древних ацтеков как шестое предзнаменование о 
гибели их государства [13; 20, v.2, p. 292]. С картиной «Плачущая» у мек-
сиканцев ассоциировался и образ Девы Марии Гваделупской. 

Мексиканский кинематограф неоднократно обращался к персонажу Де-
вы Марии Гваделупской, хотя и не всегда буквально отражая легенду. В 
фильме «Проклятие плачущей женщины» (1961 г.) режиссера Рафаэля Ба-
ледона представлен призрак плачущей ведьмы, которая когда-то была уби-
та с помощью заколдованного креста. Как отметил один из рецензентов, 
хотя оба персонажа — и Льорона, и Кукуй-Бугимен — устрашающие, у 
каждого мексиканца или мексиканки есть воспоминания детства, связан-
ные с ними [19; 21].  

В США также периодически обращались к образу Льороны. Он исполь-
зуется в девятом эпизоде второго сезона упомянутого телесериала 
«Гримм». Персонаж «женщина в белом» (эпизод 1, сезон 1) телесериала 
«Сверхъестественное» (США, 2005—2019 гг., режиссер Эрик Крипке) име-
ет большое сходство с Льороной. Она же появляется как генетический экс-
перимент в 16-й серии американского телесериала «Человек-невидимка» 
2000—2002 гг., снятого коллективом режиссеров. В 2019 г. в США Майкл 
Чавес выпустил фильм «Проклятие Льороны», своеобразно повторяющий 
легенду (главная героиня пытается спасти своих детей от этого призрака). 
Интересным является хоррор «Не бойтесь темноты» (США, Австралия, 
Мексика, 2010 г., режиссеры Метью Роббинс и Гильермо дель Торо). В нем 
среди персонажей угадывается Кукуй-Бугимен. В 2016 г. режиссер Стейси 
Тайтл снял картину «Бай-Бай-Мен» (США, Китай). 

Льорона в некоторых фильмах трансформируется в образ ведьмы — 
персонаж практически любого классического фольклора, известный под 
разными именами. Например, знаменитый фильм по мотивам романа Джо-
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на Апдайка «Иствикские ведьмы» (США, 1987 г., режиссер Джордж Мил-
лер). В свое время «Ведьма из Блэр: курсовая с того света» (США, 1999 г., 
режиссеры Дэниел Мирик и Эдуардо Санчес), снятый в жанре псевдодоку-
менталистики, наделал много шума, но сейчас оценивается не очень высо-
ко [11, с. 82]. Из сравнительно недавних — известный хоррор «Ведьма: 
сказки Новой Англии» (США, Великобритания, Канада, 2015 г., режиссер 
Роберт Эггерс,), где воссоздано мировосприятие общества XVII в. 

Американские фильмы ужасов — тема необъятная, в частности потому, 
что создатели картин используют легенды, образы и сюжеты ранее снятых 
игровых фильмов и создают новые. В результате в США хоррор, появив-
шийся еще в начале 1930-х годов, к настоящему времени сформировал не-
сколько персонажей постфольклорной природы: Крюк, Кэндимен, Фредди 
Крюгер [4, с. 3; 11, сс. 81-82]. На основе легенд новейшего времени и ко-
миксов под влиянием образов европейских «фольк-ужасов» — Франкен-
штейн, Дракула и пр. И вот теперь появился Кукуй-Бугимен с иберийски-
ми корнями, образ, часто и успешно используемый в современном хорроре. 
И конечно, Чупикабра. Образы Кукуй-Бугимена и Льороны повсеместно 
воплощаются в индустрии развлечений США (например, в тематическом 
парке киностудии Universal). Творческие люди берут себе псевдонимы 
этих персонажей, получают награды. Например, подобную тематическую 
награду получил знаменитый кинорежиссер Гильермо дель Торо [22]. 

 
ФОЛЬКЛОРНЫЕ  ОБРАЗЫ  В  ЕВРОПЕЙСКОМ  ХОРРОРЕ 

 
В европейском хорроре также присутствуют фольклорные монстры, 

причем, действие во многих из кинолент соотнесено с нашим временем 
или недалеким прошлым. В сценариях используются как оригинальные, 
так и воспроизведенные на основе произведений художественной литера-
туры этнические образы.  

Если в мексиканском кинематографе фольклорные образы иберийского 
Кукуя и мексиканской Льороны встречаются довольно часто, то на родине 
Кукуя — в Испании и Португалии — они отражены слабо. Это компенси-
руется тем, что западноевропейский хоррор интернационален. Тем не ме-
нее образ Льороны (или схожий) можно встретить в сюжетах фильмов 
ужасов, снятых во многих европейских странах. Так, в основе сценария 
испано-мексиканского фильма «31-й километр» режиссера Ригоберто Ка-
станьеды (2006 г.) — легенда о «плачущей женщине». Интересен испано-
канадский хоррор режиссера Андреса Мускетти «Мама», (2013 г)., где по 
сюжету герой фильма старается спасти двоих детей от призрака женщины, 
пытающейся увести их с собой.  

В Португалии фильмы ужасов снимают как самостоятельно, так и сов-
местно с разными странами — Испанией, Францией и даже Россией и ОАЭ 
(например, «Лес потерянных душ», 2017 г., режиссер Жозе Педру Лопеш). 
Португальский хоррор напоминает французские «фольк-ужасы», в кото-
рых, как правило, используются интернациональные образы зомби, вампи-
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ров и пр. Вместе с тем, следует назвать французскую картину «Братство 
друидов» (2002 г.) режиссера Дага Хэдлайна, где представлены фольклор-
ные образы древних кельтов. Французско-марокканский фильм ужасов 
«Бугимен» (2018 г.) режиссера Ивана Афанасьева создан под влиянием романа 
Стивена Кинга «Оно», но в нем обыгрывается марокканский народный празд-
ник «Детская ночь». К слову, в турецком фильме ужасов «Мэджи» (2016 г., ре-
жиссер Хасан Караджаг) переплетены христианские и арабские верования, и в 
нем традиционные джины побеждают Адольфа Гитлера. 

Следует упомянуть такие фильмы, как «Бугимен» (2005 г.), «Бугимен-2» 
(2007 г.), «Бугимен-3» (2008 г.), «Бугимен-4» (2021 г.) режиссера Стефена 
Кэя (Германия, США, Новая Зеландия). В 2023 г. американский кинемато-
графист Роб Сэвадж планирует выпустить очередную картину о Бугимене. 

В Италии в последние лет десять интерес к хоррору, получившему 
название джало («желтые» — от цвета обложек, в которых печатались де-
тективы), в значительной степени утрачен [6, р. 4]. «Фольк-ужасы» снима-
ются в Швейцарии, примером чего является лента «Пастушья кукла»    
(2010 г.) Михаэля Штайнера, где представлен образ ведьмы в современных 
условиях. Хорошие отзывы получил норвежский малобюджетный фильм 
«Хвост» (2012 г., режиссер Александр Нордос), где использован образ из 
скандинавской мифологии — хульдры — существа в облике прекрасной 
белокурой лесной девушки с коровьим хвостом.  

Режиссер британского фильма «Ритуал» (2017 г.) Дэвид Брукнер также 
использует фольклор, в частности, образы йотунов (хтонических инеистых 
великанов). Главной особенностью кинематографических «фольк-ужасов» 
Великобритании является почти обязательное обыгрывание фольклора, 
ландшафтов и атрибутов средневековой Англии. Это, например, фильм 
«Великий инквизитор» (1968 г.) Майкла Ривза, известный также под 
названиями «Убийца ведьм» и «Главный ведьмолов». Картина «Плач Бан-
ши» (1978 г., режиссер Гордон Хесслер) тематически схожа с «Великим 
инквизитором». Знаменитой считается лента «Плетеный человек» (1973 г.) 
Робина Харди, наиболее точно раскрывающая атрибуты английского 
фольклора, христианства, язычества и особых древних обрядов. «Плетеный 
человек» — фильм, ставший образцово-легендарным, поскольку любую 
новую картину, которая затрагивает темы фольклора, обрядов и ритуалов, 
неизбежно сравнивают с ним. В 1978 г. «Плетеный человек» стал «Лучшим 
фильмом ужасов», получив премию «Сатурн». С.Кинг включил его в свой 
список 100 значимых хорроров за 1950—1980 гг., а Кристофер Ли назвал 
роль, которую он здесь исполнил, лучшей в своей карьере [23]. 

Кстати, самым известным и самым жестким фольклорным фильмом 
ужасов с изображением наиболее жутких средневековых пыток считается 
немецкий хоррор «Печать дьявола» (1970 г.) Майкла Армстронга и Адриа-
на Ховена. До сих пор большинство его сцен выглядят шокирующе [24].  

Ирландия — одна из немногих стран, которая славится своими успеш-
ными «фолк-хоррорами», популярными во многих странах. В мифологии 
Ирландии полно легенд о древних духах, феях, лепреконах и т.д. В фольк-
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лоре популярны темы оккультизма, ведьмовства и языческих тради-       
ций [25]. Ирландский продюсер Брендан МакКарти отметил такие нацио-
нальные хорроры, как «Вишневое дерево» (2015 г., режиссер Дэвид Ки-
тинг), «Из тьмы» (2015 г., режиссер Корин Харди). Режиссер Ли Кронин в 
2018 г. снял известный фильм «Другой» [26].  

Примечательны хорроры, снятые на основе еврейского фольклора, в 
частности, с использованием образа злого духа, воплощенной души чело-
века, умершего неестественной смертью, — Диббука. Один из первых сре-
ди них — польский фильм, снятый на идиш, «Диббук» (1937 г., режиссер Ми-
хал Вашыньский) — история юноши, погибшего в день свадьбы отвергнув-
шей его девушки. Образ Диббука был отражен в американо-канадской кар-
тине «Одержимость» (2012 г., режиссер Уле Борнедаль), где по сюжету 
этот злой дух находился в шкатулке. Кстати, во французском сериале 
«Напарницы: Астрид и Рафаэлла» (второй сезон, шестая серия, 2019 г., ре-
жиссеры Эльза Беннет, Ипполит Дард, Фредерик Берт) по сюжету одному 
из действующих лиц Диббук явился через сотовый телефон. Фольклорный 
образ Диббука присутствует в фильме ужасов, поднимающем и по-своему 
отражающем трагическую тему Второй мировой войны. В американском 
хорроре 2009 г. «Нерожденный» Дэвида Гойера ребенок, убитый доктором 
Йозефом Менгеле в лагере смерти Аушвиц, представлен как Диббук. Так, древ-
ний образ стал частью мировоззрения еврейского народа новейшего периода 
истории. Следует также отметить получивший положительные отзывы фильм 
израильских режиссеров братьев Йоава и Дорона Паз «Голем: Начало» (2018 г.), 
где голем — это первородное зло. Еврейские ритуалы, каббала, оккультный ми-
стицизм, древние рукописи в изобилии отражены в «Големе», однако, это — не 
голливудская калька, поскольку здесь не так уж много «привычных» хоррорных 
штампов и предсказуемых сюжетных ходов [23]. 

Пример использования европейского фольклора в хорроре за пределами 
Европы — американская франшиза с элементами комедии «Лепрекон» 
(1993—2013 гг., режиссер Марк Джонс), где по сюжету лепреконы обосно-
вались в Лас-Вегасе. В хорроре «Крампус», снятом в 2015 г. режиссером 
Майклом Догерти, главным героем рождественской истории является не 
Санта-Клаус, а его звероподобный антипод из немецкого фольклора. 

Словом, лучший хоррор не тот, который насыщен самыми наворочен-
ными эффектами, а тот, что ближе всего подберется к струнам души зрите-
ля. И хоррор как явление кинематографа не будет восприниматься в каче-
стве «низкого жанра», если в основе фильма — сильная драматургия. В 
таком случае будет справедливым утверждение, что фильмы ужасов — это 
драмы, которые прячутся в хорроре. Но для этого драматургия таких кар-
тин должна быть качественной. 

Один из самых перспективных и почти всегда беспроигрышных подхо-
дов — использование фольклора [23]. Преодолеть безвкусицу и примити-
визм, свойственный бесчисленному количеству фильмов ужасов, позволяет 
обращение кинематографистов к этнофольклору, содержащему значитель-
ное число удивительных, фантастических образов и персонажей. В фольк-
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лоре любого народа собрано творчество многих поколений, важнейшие, 
вечные темы, такие как добро и зло, жизнь и смерть в их бесконечных про-
явлениях. Подобная основа выводит хоррор из сферы примитивных образ-
цов массовой культуры и делает его настоящим образцом кинематографи-
ческого искусства. В хорроре также может отразиться и его национальное 
своеобразие, как, например, в российском хорроре — юмор с его широко 
известной ярко выраженной самоиронией [27; 28]. 

Когда Альфреда Хичкока спросили, почему он не снял свой знаменитый 
фильм «Психо» в цвете, тот ответил, что хотел избежать непереносимой 
пошлости красной крови, капающей на белую ванну. Сегодня такой подход 
кажется старомодным, поскольку мегалитры красной жидкости, вылив-
шейся на экраны в последнее десятилетие, свидетельствуют о том, что ре-
жиссеры хорроров думают о чем угодно, но только не о пошлости в хичко-
ковском понимании. [7, с. 35]. Можно надеяться, что в хоррорах, снятых по 
сценариям с этнофольклорной составляющей, даже если и будет проли-
ваться кровь, то с благородной целью — стремлением отразить важней-
шие, волнующие людей проблемы. 
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